PROSPECTO DE COLOCACION DEBONOS ORDINARIOS CON GARANTIA PARCIAL
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DE ULTRACEM S.AS.

Emisor: Ultracem S.A.S. (en adelante "Ultracem", la "Sociedad" o el
"Emisor") NIT: 900.570.964-4
Domicilio Principal: Galapa Direccion Oficina Principal: Km 2.5 V@
Cordialidad. Galapa, Atlantico
Actividad Principal del Emisor: Fabricacion de cemento, concreto, ca
y yeso. Extraccion de piedra, arena, arcillas comunes, y esoy anhidrita

Caracteristicas de la Oferta

Clase de valor ofrecido:

Bonos Ordinarios con Garantia Parcial

NUmero de series:

La emision consta de una Unica (1) serie: A (tasa fija)

Garantia

Los Bonos cuentan con una Garantia Parcial a primer requerimiento irrevocable otorgada por el Fondo Nacional de
Garantias (en adelante "FNG"). El valor méximo que cubre la Garantia es de equivalente al 70% del monto de la emision,
esto es $84.000.000.000

Calificacion de Riesgo de la Emision

AA (col) por Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores. Ver ANEXO 2 del Prospecto de Colocacion

Valor Nominal:

Un millon de Pesos ($1.000.000)

Monto de la Emisiéon:

Hasta ciento v einte mil millones de Pesos ($120.000.000.000)

Cantidad de Bonos Ordinarios:

Hasta 120.000 Bonos Ordinarios denominados en Pesos

Plazo de vencimiento:

Cinco (5) afios contados a partir de la Fecha de Emisién

Precio de suscripcion:

Ver Seccion 17 del Capitulo | de la Primera Parte del presente Prospecto de Colocacion

Ley de circulacion:

A la orden sin restricciones, son libremente negociables y solo podran ser adquiridos por Inv ersionistas Calificados, en
el Segundo Mercado

Monto Minimo de Suscripcion:

1 Bono. Ver Seccién 8 Capitulo | de la Primera Parte del presente Prospecto de Colocacién.

Modalidad de pago del capital:

A la Fecha de Vencimiento de los Bonos; ver Seccion 17 del Capitulo | de la Parte Primera del presente Prospecto de
Colocacion.

Derechos que incorporan los
Bonos Ordinarios:

Percibir los intereses y el reembolso del capital de conformidad con lo establecido en el Aviso de Oferta Publica o Aviso
de Apertura del Libro de Ofertas respectivo, el Reglamento de Emision y Colocacion y el presente Prospecto de
Colocacion

Mercado en el que circularan los
Bonos Ordinarios:

Segundo Mercado

Destinatarios de la oferta:

Inversionistas Calificados, de conformidad con lo previsto en los articulos 5.2.3.1.5, 7.2.1.1.2'y 7.2.1.1.3 del Decreto
2555 de 2010. Los Bonos no podran ser adquiridos en su colocacion primaria por establecimientos de crédito sometidos
a lainspeccion y vigilancia permanente de la SFC

Modalidad de la oferta:

Oferta Publica

Tasa de Rentabilidad Ofrecida, Tasd
Maxima de Rentabilidad Ofrecida,
Tasade Corte y Tasa Cupén:

Ver Seccion 13 del Capitulo | de la Primera Parte del presente Prospecto de Colocacion

Comisiones y gastos conexos para lg
negociacion:

Ver Seccion 21 del Capitulo | de la Primera Parte del presente Prospecto de Colocacion

Vigencia de la Oferta:

La Vigencia de la Oferta serafijada en el respectivo Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura del Libro de Ofertas

Estructurador y Agente Colocador

Credicorp Capital Colombia S.A.

Asesor Legal:

Baker & McKenzie S.A.S.

Modalidad de inscripcion:

Inscripcién automatica en el RNVE, en los términos del articulo 5.2.2.1.12 del Decreto 2555 de 2010

Bolsa de valores:

Los Bonos Ordinarios estaran inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia

Administrador de los Valores:

Deposito Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A.

Representante  Legal de |
Tenedores de Bonos OSI

Sera ltai Asset Management Colombia S.A.

La informacion financiera incluida en el presente Prospecto de Colocacion se encuentra actualizada al 31 de diciembre de 2020. A partir
de esa fecha, toda informacion relevante que se presentare se pondré a disposicion de los Inversionistas Calificados en la pagina web
del Emisor, en el Registro Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

AGENTE ESTRUCTURADORY
COORDINADOR DE LA OFERTA AGENTE COLOCADOR ASESOR LEGAL
Credicorp Credicorp Baker .

Al Copital AL Zopital McKenzie.



ADVERTENCIAS

LA INSCRIPCIONAUTOMATICA DELOS BONOS ENEL RNVE Y LA AUTORIZACION DE LA OFERTA
PUBLICA EN EL SEGUNDO MERCADO NO IMPLICAN CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD
ALGUNA POR PARTE DE LA SFC ACERCA DE LOS VALORES INSCRITOS NI SOBRE EL PRECIO,
LA BONDAD, LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR O DE LA RESPECTIVA EMISION NI SOBRE LA
SOLVENCIA DEL EMISOR

LA INSCRIPCION DE LOS BONOS EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. NO IMPLICA
CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA BOLSA DE VALORES DE
COLOMBIA S.A., ACERCA DEL PRECIO, LA BONDAD O NEGOCIABILIDAD DEL VALOR O DE LA
EMISION, O LA SOLVENCIA DEL EMISOR, NI IMPLICA UNA GARANTiA SOBRE EL PAGO DEL
VALOR. ESTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA PUBLICA VINCULANTE, POR LO
CUAL, PUEDE SER COMPLEMENTADO O CORREGIDO. EN CONSECUENCIA, NO SE PUEDEN
REALIZAR NEGOCIACIONES HASTA QUE LA OFERTA PUBLICA SEA AUTORIZADA Y
OFICIALMENTE COMUNICADA A SUS DESTINATARIOS

SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTO DE COLOCACION PARA QUE
LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS PROFESIONALES PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE
LA CONVENIENCIA DE LA INVERSION

EL PROSPECTO DE INFORMACION Y EL PROSPECTO DE COLOCACION NO CONSTITUYEN UNA
OFERTA NI UNA INVITACION, POR O A NOMBRE DEL EMISOR Y EL ESTRUCTURADOR Y
COORDINADOR DE LA OFERTA, EL ASESOR LEGAL Y EL AGENTE LIDER COLOCADOR A
SUSCRIBIR O A COMPRAR CUALQUIERA DE LOS BONOS SOBRE LOS QUE TRATA

LOS BONOS QUE HACEN PARTE DE LA PRESENTE EMISION SE ENCUENTRAN DIRIGIDOS AL
SEGUNDO MERCADO Y CONSECUENTEMENTE SOLO PODRAN SER SUSCRITOS Y NEGOCIADOS
POR INVERSIONISTAS AUTORIZADOS PARA ACTUAR EN EL SEGUNDO MERCADO CONFORME
A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 5.2.3.1.5,7.2.1.1.2 Y 7.2.1.1.3 DEL DECRETO 2555 DE
2010. LOS BONOS NO PODRAN SER ADQUIRIDOS EN SU COLOCACION PRIMARIA POR
ESTABLECIMIENTOS DE CREDITO SOMETIDOS A LA INSPECCION Y VIGILANCIA PERMANENTE
DE LA SFC.
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PRELIMINARES

1
11

Autorizaciones, informaciones especialesy otras advertencias generales
Notificacion General a Inversionistas

El presente documento ha sido preparado con el Gnico objeto de facilitar el conocimiento genera,
por parte del potencial Inversionista, acerca del Emisor y de la Oferta Publica de la Emisién. Por
consiguiente, para todos los efectos legales, cualquier interesado debera consultar la totalidad de
la informacion contenida en el presente Prospecto de Colocacién y en el Prospecto de Informacion,
antes de tomar cualquier decision de inversion.

La informacion contenida en este Prospecto de Colocacion ha sido preparada para asistir a los
posibles Inversionistas interesados en la realizaciéon de su propia evaluacién de la Emisiony
colocacion de los Bonos. No obstante lo anterior, el mismo no pretende contener toda la
informacién que un posible Inversionista pudiera eventualmente requerir. La informacién contenida
en este Prospecto de Colocacion ha sido suministrada por el Emisor y, en algunos casos, por
diversas fuentes las cuales se encuentran debidamente identificadas en el cuerpo del presente
documento. Salvo que se indique lo contrario, la fuente de las cifras y de los célculos incluidos en
este Prospecto de Colocacion, es el Emisor.

La informacién contenida en este Prospecto de Colocacion o proporcionada posteriormente a
cualquier persona, ya sea en forma verbal o escrita, respecto de una operaciéon que involucre
valores emitidos por el Emisor, no debe considerarse como una asesoria legal, tributaria, fiscal,
contable, financiera, técnica o de otra naturaleza a cualquiera de dichas personas por parte del

Emisor, ni del Estructurador, ni del Asesor Legal, ni del Agente Colocador.

Se entendera que la referencia a las leyes, normas y demas regulaciones citadas en el Prospecto
de Colocacioén se extendera a aquellas que las regulen, modifiquen o sustituyan, excepto cuando

se trate de describir la legislacion aplicable al Emisor a la fecha de este Prospecto de Colocacion.

Ni el Emisor ni el Estructurador y Agente Colocador, ni el Asesor Legal tendran la obligacion de
reembolsar ni compensar a los potenciales Tenedores de Bonos cualquier costo o gasto incurrido
por éstos al evaluar el Prospecto de Colocacion, o incurrido de otra manera respecto de la
suscripcién de los Bonos. En ninglin evento se podra entablar una demanda o reclamacion de
cualquier naturaleza contra el Emisor o contra cualquiera de sus representantes, asesores 0
empleados como resultado de la decision de invertir o no en los Bonos.

El Estructurador y Agente Colocadory el Asesor Legal, por no estar dentro del alcance de sus
funciones, no han auditado independientemente la informacién suministrada por el Emisor que
sini6 de base para la elaboracion de este Prospecto de Colocacién. Por lo tanto, no tendran
responsabilidad alguna por cualquier omision, afirmacién o certificacion (explicita o implicita),
contenida en el mismo, sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo 5.2.3.2.3 del Decreto 2555,
Unicamente respecto a la referencia normativa a los articulos 5.2.3.1.8, 5.2.3.1.14,5.2.3.1.22, y €
inciso 1° del articulo 5.2.3.2.1 del Decreto 2555.

El Emisor, el Estructurador y Agente Colocador y el Asesor Legal no han autorizado a ninguna
persona para entregar informacion que sea diferente o adicional a la contenida en este Prospecto
de Colocacion, y, por lo tanto, no se hacen responsables por la informacién no contenida dentro
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del presente Prospecto de Colocacion, ni por informacién suministrada por terceras personas, sin
perjuicio de lo dispuesto por el articulo 5.2.3.2.3 del Decreto 2555, Unicamente respecto a la
referencia normativa a los articulos 5.2.3.1.8, 5.2.3.1.14,5.2.3.1.22, y el inciso 1° del articulo
5.2.3.2.1 del Decreto 2555. Si alguien suministra informacién adicional o diferente, no debe
otorgarsele validez alguna.

Los potenciales Inversionistas deberan asumir que la informacion financiera de este Prospecto de
Colocacion es exacta sélo en la fecha que aparece en la portada del mismo, sin tener en cuenta
la fecha de entrega de este Prospecto de Colocacion o cualquier venta posterior de los Bonos. La
condicién financiera del Emisor, los resultados de sus operaciones y el Prospecto de Colocacion,
pueden variar después de la fecha que aparece en la portada de este Prospecto de Colocacion.

La informacién adicional relacionada con esta Emision o con el Emisor que los Inversionistas
requieran para evaluar la posible inversion en los Bonos Ordinarios, podra ser solicitada al Emisor
mediante comunicacion enviada a la direccion de correo electrénico aojeda@uiltracem.co.

Los Inversionistas interesados en adquirir los Bonos Ordinarios deberan obtener por su cuentay
de manera preva a la aceptacién de la Oferta Publica, cualquier autorizacion judicial,
gubernamental, corporativa o de cualquier otra indole que por sus condiciones particulares puedan
requerir.

En adicion a las anteriormente sefialadas, este Prospecto de Colocacién no exige autorizacion
previa para que los Inversionistas puedan participar en la Oferta Publica de los Bonos Ordinarics;
sinembargo, cada Inversionista ademas de tenerla calidad de Inversionista Profesional como este
término se define en los articulos 5.2.3.1.5,7.2.1.1.2 y 7.2.1.1.3 del Decreto 2555 de 2010 debera
revisar y confirmar que conforme a su régimen legal aplicable cuenta con las autorizaciones
corporativas y regulatorias necesarias para hacer la inversion, y que la misma es una inversion
permitida y se encuentra dentro de sus limites de inversion permitidos.

Declaraciones sobre el futuro

Este Prospecto de Colocacién contiene proyecciones y declaraciones sobre el futuro del Emisaor,
las cuales estan incluidas en varios apartes del mismo. Tales proyecciones y declaraciones se
basan en las estimaciones y en las expectativas actuales del Emisor, relacionadas con la futura
condicioén financiera y con sus resultados operacionales. Se les advierte a los potenciales
Inversionistas Calificados que tales proyeccionesy declaraciones sobre el futuro del Emisor no
son una garantia de su desempefio y que, por lo tanto, existe riesgo e incertidumbre de que se
puedan presentar de manera efectiva en el futuro, como consecuencia de diversos factores. Por
esta razoén, los resultados reales del Emisor pueden variar sustancialmente con respecto a las
proyecciones y declaraciones futuras incluidas en el presente Prospecto de Colocacion.

Notificacion a Inversionistas sobre Informacion Financieray Estados Financieros del
Emisor

La Sociedad prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496
de 2015, 2131 de 2016y 2170 de 2017, y modificado y compilado por el Decreto 2483 de 2018y
2270 de 2019. Las NCIF se basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
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emitidas por el International Accounting Standards Board IASB (por sus siglas en inglés); las
normas de base corresponden a las traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al
31 de diciembre de 2017.

Aprobacionesy Autorizaciones

De acuerdo con los Estatutos Sociales del Emisor, y la ley colombiana, la emision y colocacion de
los Bonos de la presente Emision fue autorizada por la Asamblea General de Accionistas del
Emisor en reunién extraordinaria celebrada el 26 de octubre de 2020, tal y como consta en el Acta
N° 16.

ElReglamento de Emisiény Colocacion fue autorizado por la Junta Directiva del Emisor, tal y como
consta en el Acta 59 del 21 de mayo de 2021 de dicho 6rgano social.

Mediante oficio No. 2021104744-012-000 del 3 de junio de 2021, la SFC confirmé el cumplimiento
de los requisitos para la inscripcion automatica de los Bonos en el RNVE y su oferta publica.

Los Bonos fueron debidamente inscritos en la BVC.
Otras ofertas de valores del emisor

Simultaneamente con el proceso de inscripcion en el RNVE de los Bonos Ordinarios y de su
autorizacion de Oferta Publica, el Emisor no se encuentra adelantando otras ofertas puablicas o
privadas de valores.

El Emisor tampoco ha solicitado otras autorizaciones para formular ofertas publicas o privadas de
valores, cuya decision por parte de la autoridad competente alin se encuentre en tramite.

Personas autorizadas para dar informacion o declaraciones sobre el contenido del
Prospecto de Colocacién

Las personas autorizadas para dar informacion o declaraciones sobre el contenido del Prospecto
de Colocacién son:

Por parte del Emisor: Benilda Ordoiiez
Gerente Administrativa y Financiera
Ultracem S.A.S.
Km 2.5 Via Cordialidad de Barranquilla a Galapa
Galapa, Atlantico
T: 3177125
bordonez @ultracem.co

Angie Ojeda

Coordinadora de Costos y Presupuesto
Ultracem S.A.S.

Km 2.5 Via Cordialidad de Barranquilla a Galapa
Galapa, Atlantico

T: 321-572-1916

aojeda@ultracem.co
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Por parte del Agente Colocador. Carlos Sanchez
Executive Director Renta Fija

Credicorp Capital

Calle 34 No. 6 —65

Bogota D.C., Colombia

T: 3394400

Bogota, Colombia

csanchez @credicorpcapital.com

Advertencia

Este Prospecto de Colocacion no constituye por sisolo una oferta, ni una invitacion por oa nombre
del Emisor, el Asesor Legal, el Estructurador y Agente Colocador a suscribir o comprar cualquiera
de los Bonos de que trata el mismo.

Las cifras y referencias operativas, comerciales y de negocios del Emisor mencionadas en el
presente Prospecto de Colocacion fueron tomadas de las cifras y referencias operativas,
comerciales y de negocios del mismo Emisor.

La informacion financiera incluida como Anexo 1 al presente Prospecto de Colocacién se
encuentra actualizada a 31 de diciembre de 2020.

Los Bonos no se encuentran amparados por el Seguro de Depdsito de FOGAFIN.
Informacion sobrelos Tenedores de Bonos

De conformidad con la Circular Normativa Externa No. 060 de 2020 del Fondo Nacional de
Garantias, los Tenedores de Bonos autorizan al Administrador de la Emision a entregar
informacioén al Fondo Nacional de Garantias sobre los Tenedores de Bonos. El Emisor no sera
responsable en ningln caso por el tratamiento de dicha informacion.

Fundamento legal de la Emision

El Emisor se encuentra constituido y vigente como una sociedad por acciones simplificada, bgjo €l
régimen previsto por la Ley 1258 de 2008 y las disposiciones aplicables del Libro Il del Cédigo de
Comercioy la Ley 222 de 1995. Segun lo dispuesto por el Decreto Legislativo 817 del 2020, en
concordancia con el Decreto 1235 del 2020, los titulos representativos de deuda que emitan las
sociedades por acciones simplificadas en el segundo mercado podran inscribirse en el RNVE y
negociarse en una bolsa de valores. El plazo maximo de estas emisiones sera de hasta cinco (5)
afos. En tal virtud, el Emisor se encuentra autorizado por la legislacién para inscribir los Titulos en
el RNVE, de conformidad con los procedimientos y normas establecidos para el segundo mercado
y bajo los requisitos dispuestos por el Decreto Legislativo 817 del 2020y el Decreto 1235 del 2020.

Informacion sobre vinculaciones entre el emisor y sus asesores

Ninguno de los asesores involucrados en la elaboracién del presente Prospecto de Colocacion es
una sociedad vinculada al Emisor.


mailto:csanchez@credicorpcapital.com

(_'/ ULTRACEM

Glosario general

Para los fines de este Prospecto, a menos que expresamente se estipule de otra manera, los
términos en mayusculas que aqui se usan tendran el significado asignado a dichos términos en
esta Seccién 2 de los Preliminares. Las palabras técnicas o cientificas que no se encuentren
definidas expresamente en este Prospecto tendran el significado que les corresponda segun la
técnica o cienciarespectivay las demas palabras se entenderan en su sentido natural y obwvio,
segun el uso general de las mismas.

Todas las palabras utilizadas en este Prospecto deberan interpretarse con el género o nimero que
requieran las circunstancias. Adicionalmente, siempre que en este Prospecto se utilicen términos
con mayuscula inicial seran igualmente aplicables en sus formas singulares y plurales.

Asimismo, cualquier referencia a una ley o norma se considera también como una referencia a
cualquier modificacion o legislacion futura y vigente en el momento de que se trate.

Administrador de losBonos de la Emision o Deceval: es el Depésito Centralizado de Valores
de Colombia Deceval S.A., entidad domiciliada en la ciudad de Bogoté en la Avenida Calle 26 No.
59 — 51 Torre 3 Oficina 501, Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo, elegida alafechadel presente
Prospecto de Colocacion por el Emisor, o la entidad que el Emisor designe posteriormente, para
realizar la custodia y administracion y para actuar como agente de pago de la Emisidn. Asi mismo
ejercera todas las actividades operativas derivadas del depésito de la Emision, asi como todas las
actividades indicadas en este Prospecto de Colocaciony los términos y condiciones acordados
por el Emisory el Administrador de los Bonos de la Emision en el contrato de depdsito y
administracion que celebren para estos efectos. EI Administrador de los Bonos de la Emision
actuard en calidad de administrador de acuerdo con lo estipulado en la Ley 27 de 1990, la Ley 964
de 2005 y el Decreto 2555 de 2010 y con base en las instrucciones que le imparta el Emisor o
quien éste designe.

Administrador del Libro de Ofertas: es la BVC, quien tendra las funciones establecidas para
estos efectos en el Titulo 2 del Libro 2 de la Parte 6 del Decreto 2555 de 2010 y en el presente
Prospecto.

Afiliados al MEC: son los agentes afiliados al Sistema Centralizado de Operaciones de
Negociacion y Registro que administra la BVC.

Agente Colocador: es Credicorp Capital Colombia S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa.

Amortizacion de Capital: es el repago efectivo del capital representado en los Bonos por parte
del Emisor alos Tenedores de Bonos, el cual debera realizarse de acuerdo con lo definido en este
Prospecto de Colocacion, en el Reglamento y en el respectivo Aviso de Oferta PUblica o Aviso de
Apertura del Libro de Ofertas.

Anotacién en Cuenta: es el registro que efectle el Administrador de los Bonos de la Emision de
los derechos o saldos de los Bonos en las cuentas de depdsito, el cual sera llevado por el
Administrador de los Bonos de la Emision y sera constitutivo del respectivo derecho.

Asesor Legal: Es Baker & McKenzie S.A.S.

Aviso de Aperturadel Libro de Ofertas: es un aviso de apertura de libro de ofertas publicado en
un diario de amplia circulacién nacional o en el Boletin Diario de la BVC, en el cual se ofreceran
los Bonos a los Destinatarios de la Oferta y en donde se incluiran las caracteristicas de los Bonos
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de la respectiva Emision, de acuerdo con lo establecido en el literal ¢) del articulo 5.2.1.1.5 del
Decreto 2555 de 2010, en caso de que la Emision sea llevada a cabo bajo el mecanismo de
adjudicacién de Construccion del Libro de Ofertas.

Aviso de Oferta Publica: es unaviso de oferta publica publicado en un diario de amplia circulacién
nacional o en el Boletin Diario de la BVC, en el cual se ofreceran los Bonos a los Destinatarios de
la Oferta de los mismos y en donde se incluiran las caracteristicas de los Bonos de la respectia
Emision, de acuerdo con lo establecido en el literal ¢) del articulo 5.2.1.1.5 del Decreto 2555 de
2010, en casode que la emision seallevada a cabo bajo el mecanismo de adjudicacion de Subasta
Holandesa.

Boletin Diario: es el boletin publicado diariamente por la BVC, en el cual figuran las operaciones
celebradas y los precios de las ofertas de compray de venta.

Boletin Informativo: es el boletin publicado por la BVC a través de su pagina web.

Bolsa de Valores de Colombia o BVC: es la Bolsa de Valores de Colombia S.A., cuyo objeto es
la organizacion, reglamentacién y explotacién de los establecimientos mercantiles y sistemas
electronicos destinados a la negociacién de toda clase de valores, divisas y demés bienes
susceptibles de ser transados conforme a las leyes y a los reglamentos que regulan el mercado
de capitales.

Bonos Ordinarios con Garantia Parcial o Bonos: son valores de contenido crediticio
correspondientes a la presente Emision, que se encuentran inscritos en el RNVE y en la BVC, a
los que se refiere el presente Prospecto de Colocacion que emita el Emisor y coloque a través de
la Oferta Publica dirigida al Segundo Mercado en los términos del presente Prospecto de
Colocacion.

Calificacion de Riesgo de la Emisidn: es la opinion independiente y profesional que emite una
sociedad calificadora de valores, sobre la capacidad del Emisor para pagar el capital y los intereses
de los Bonos en forma oportuna. Para tal fin, las Sociedades Calificadoras de Valores desarrollan
sus propios estudios, analisis y evaluaciones del Emisor y de la Emision.

Certificado de Garantia: significa el acto por medio del cual el FNG ha otorgado la Garantia
Parcial.

Circular Basica Juridica: es la Circular Externa 029 de 2014 expedida por la SFC o norma que
la modifique, sustituya o adicione.

Cddigo General del Proceso: es el Codigo General de Proceso que rige en la Republica de
Colombia, expedido por la Ley 1564 de 2012, conforme el mismo sea modificado, adicionado o
sustituido de tiempo en tiempo, por el cual se regula la actividad procesal en los asuntos civiles,
comerciales, de familia y agrarios y el cual se aplica a todos los asuntos de cualquier jurisdiccion
0 especialidad y a las actuaciones de particulares y autoridades administrativas, cuando ejerzan
funciones jurisdiccionales, en cuanto no estén regulados expresamente en otras leyes.

Construccion del Libro de Ofertas: mecanismo segun el cual el Emisor por conducto del
Estructurador puede determinar el precio, la distribucion y asignacion de los Bonos a emitiry el
tamafio de la Emision, através del mercadeo, la promocion preliminar de los valores y la recepcion
y registro de Demandas en el libro de ofertas durante el Periodo de Construccion del Libro de
Ofertas.
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Contrato de Garantia: significa el contrato para la emision de una garantia independiente, a
primer requerimiento e irrevocable para respaldar una emision de bonos ordinarios emitidos en el
segundo mercado, identificado con el nUmero 1620769370 suscrito entre el FNG y el Emisor el dia
20 de mayo de 2021.

COP, Pesos 0 $: es la moneda de curso legal de la Republica de Colombia, Pesos colombianos.

Cuota Acumulada: tiene el significado previsto en la Seccion 17 del Capitulo | de la Primera Parte
del presente Prospecto.

Decreto 2555 de 2010: es el Decreto 2555 del 15 de julio de 2010, expedido por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico de la Republica de Colombia, por el cual se recogen y reexpiden las
normas en materia del sector financiero, asegurador y del Mercado de Valores, entre otros,
conforme el mismo sea modificado, adicionado o sustituido de tiempo en tiempo.

Demandas: son las 6rdenes de demanda presentadas por los Inversionistas Calificados que
desean adquirir los Bonos.

Depositante Directo: es cada una de las entidades que, de acuerdo con el Reglamento de
Operaciones del Administrador de los Bonos de la Emision aprobado por la SFC, pueden acceder
directamente a sus senicios y han suscrito el contrato de depésito de valores, bien sea a nombre
y por cuenta propia y/o en nombre y por cuenta de terceros.

Destinatarios de la Oferta: son los Inversionistas Calificados a quienes se destina la Oferta
Publica. Los Bonos no podran ser adquiridos en su colocacién primaria por establecimientos de
crédito sometidos a la inspeccién y vigilancia permanente de la SFC.

Dia Habil: es cualquier dia del afio en el que los bancos no estan autorizados u obligados por la
ley para cerrar en la Republica de Colombia.

Documentos Relevantes de la Emision: son, conjuntamente y segun aplique, el Prospecto de
Informacion, este Prospecto de Colocacion, cada Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura del
Libro de Ofertas, cada Instructivo Operativo BVC, y el Reglamento de Emision y Colocacion.

Emision: es el conjunto de Bonos que emite el Emisor en los términos del presente Prospecto de
Colocacion, con el propésito de ser puestos en circulacién en el Mercado de Valores de la
Republica de Colombia.

Emisién Desmaterializada: es la Emision que no requiere la expedicion de valores fisicos y cuya
administracion se ha encargado al Administrador de los Bonos de la Emision a través de sistemas
electrénicos, quien emite certificados de depésito, que es el documento que legitima al Tenedor
de Bonos para ejercer los derechos politicos y patrimoniales, en el evento en que haya lugar a
ellos. Dicho documento es expedido por el Administrador de los Bonos de la Emision, a solicitud
del Depositante Directo de conformidad con la Anotacion en Cuenta, su caracter es meramente
declarativo, presta mérito ejecutivo, no tiene vocacion circulatoria ni senird para transferir la
propiedad de los Bonos.

Emisor, Sociedad o la Compaiiia: es Ultracem S.A.S. sociedad que emitird los Bonos.

Estatutos Sociales: son los estatutos sociales del Emisor, que podran ser consultados en la
pagina web www.ultracem.co

Estructurador: es Credicorp Capital Colombia S.A.
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Fecha de Emisidn: es el Dia Habil siguiente a la fecha en que se publique el primer Aviso de
Oferta Publica o el primer Aviso de Apertura del Libro de Ofertas de la Emision.

Fecha de Expedicion: es la fecha en la cual se registra la anotacion en cuenta primaria en
Deceval.

Fecha de Pago: es, contado desde la Fecha de Emision, la fecha en que finalice cada periodo de
seis (6) meses subsiguientes desde dicha Fecha de Emision, segun se especifique en el Aviso de
Oferta Publica o Aviso de Apertura de Libro de Ofertas correspondiente, y hasta que ocurra la
amortizaciontotal del Capital. Sila Fecha de Pago no correspondiere a un Dia Habil, serd entonces
el Dia Habil inmediatamente siguiente. Los periodos correspondientes alas Fechas de Pago seran
fijos durante la vigencia del respectivo Bono.

Fecha de Suscripcion: es cada una de las fechas en la que los Tenedores deben pagar
integramente el valor de los Bonos, la cual se dara a conocer en el primer Aviso de Apertura del
Libro de Ofertas o en el Aviso de Oferta Publica.

Fecha de Vencimiento: es lafecha en la cual se cumpla el Plazo de Redencion de los Bonas,
contado a partir de la Fecha de Emisién.

Garante o FNG: es el Fondo Nacional de Garantias S.A.

Garantia Parcial o Garantia: significa la garantia parcial, independiente, a primer requerimiento
e irrevocable con la que cuentan los Bonos, otorgada por el FNG, la cual podra ejecutarse ante el
incumplimiento del pago de intereses o capital de la Emision, conforme se establece en el Contrato
de Garantia, en el texto de la Garantia, y en el Instructivo Operativo de la Garantia, hasta el Limite
de la Garantia. La Garantia constara en el Certificado de Garantia expedido por el FNG. La
Garantia es otorgada por el Garante conforme los términos establecidos en la Circular Normativa
Externa No. 050 de 2020 del 26 de agosto de 2020, Circular Informativa Externa No. 022 de 2020
del 27 de agosto de 2020, Circular Normativa Externa No. 060 de 2020 del 1° de octubre de 2020,
y Circular Normativa Externa No. 065 de 2020 del 16 de octubre de 2020 expedidas por el Garante
y cualquier adicién, aclaracion, modificacion que sea emitida de tiempo en tiempo. La Garantia se
expide bajo la modalidad de Unico requerimiento segun lo establecido en el Certificado de
Garantia.

GMF: Es el Gravamen a los Movimientos Financieros segun se reguladichotributo en los Articulos
870 a 881 del Estatuto Tributario, asi como las normas que las reglamente, complementen,
modifiquen o adicionen.

Inversionistas Calificados o Inversionistas: son los inversionistas que tienen el caracter de
profesionales conforme a lo establecido en los articulos 5.2.3.1.5,7.2.1.1.2 y 7.2.1.1.3 del Decreto
2555 de 2010 y que por consiguiente puede participar en el Segundo Mercado, a través de los
Agentes Colocadores, y que demanden los Bonos en la ofertay colocacion primaria de los mismas.

Instructivo Operativo BVC: es cada instructivo operativo expedido por la BVC para reglamentar
el proceso de adjudicacion de los Bonos mediante la Construccion del Libro de Ofertas o la
Subasta Holandesa y su cumplimiento, atendiendo los términos previstos en los Documentos
Relevantes de la Emisién.

Instructivo Operativode laGarantia: significa el Instructivo I-AC-SC-0052 de Deceval, publicado
el dia 5 de marzo de 2021, el cual describe el procedimiento para la ejecucién de la Garantia
Parcial.
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Intereses: es el monto de intereses que debe pagar el Emisor a los Tenedores en cada Fecha de
Pago.

Interés Efectivo Acumulado: tiene el significado que se le asigna en la Seccién 17 del Capitulo |
de la Parte Primera de este Prospecto.

Junta Directiva: es la Junta Directiva del Emisor.

Ley Aplicable: son las leyes, regulaciones, decretos, resoluciones y demas normas vigentes en
la Republica de Colombia.

Ley de Circulacion: es el mecanismo a través del cual se transfiere la propiedad de los Bonos
segun las especificaciones establecidas para estos efectos en el presente Prospecto de
Colocacion.

Libro de Ofertas: es el libro en el cual el Administrador del Libro de Ofertas, recibe y registra las
Demandas, para que, con base en ellas, el Emisory el Estructurador, determinen la distribucion y
adjudicacién de los Bonos.

Limite de la Garantia: significa el monto maximo de $84.000.000.000, el cual constituye el monto
garantizado bajo la Garantia. Esta Garantia cubre el pago de capital o intereses de los Bonos y no
cubre intereses de mora de los cupones o del capital, ni ningln otro gasto asociado a la Emision.

Lote: significa la totalidad o una fraccion de la Emision.

Macrotitulo: es el instrumento mediante el cual se representa de manera global una Emision
Desmaterializada.

MEC: es el Mercado Electrénico Colombiano; sistema centralizado de operaciones a través del
cual las entidades afiliadas pueden negociar valores, mediante estaciones de trabajo remotas, en
la medida en que se encuentren debidamente habilitadas y reglamentadas por la BVC. Si el MEC
llegare a desaparecer o a ser modificado se entendera que esta definicion se referira al sistema
de negociacion que establezca la BVC en su reemplazo.

Mecanismo de Adjudicacion: es el mecanismo de adjudicacion de Construccion del Libro de
Ofertas o el mecanismo de Subasta Holandesa establecido en los Documentos Relevantes de la
Emision y segun se publique en el correspondiente Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura
de Libro de Ofertas.

Mercado de Valores: son todas las actividades indicadas en el articulo 3 de la Ley 964 de 2005.

Mercado Principal: son las negociaciones de titulos inscritos en el RNVE tal y como esté definido
en el paragrafo 1 del articulo 5.2.3.1.1 del Decreto 2555 de 2010.

Mercado Secundario: es lacompray venta de valores ya emitidos y en circulacion. Proporciona
liquidez a los propietarios de los Bonos.

Modalidad de Pago de los Intereses: es la caracteristica de pago de los intereses generados por
los Bonos. Los Bonos tienen como Unica modalidad de pago la vencida.

Modalidad de Requerimiento de Pago dela Garantia: la Garantia tendra un Gnico requerimiento
de pago conforme lo establece Circular Normativa Externa No. 050 de 2020 del 26 de agosto de
2020 y Circular Informativa Externa No. 022 de 2020 del 27 de agosto de 2020 expedidas por el
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Garante y de acuerdo con la Clausula 9 de la Garantia, por la eleccion de Unico requerimiento de
pago efectuada por el Emisor.

Monto Adjudicado: es el monto efectivamente adjudicado por el Emisor, como resultado de la
Emision, el cual estara denominado en Pesos.

Monto de Emision Autorizado: significa la suma de hasta ciento veinte mil millones de Pesos
($120.000.000.000).

Monto de Emisién Ofrecido: es el monto de la Emision a ser ofrecido denominado en Pesos,
segun se informara en el correspondiente Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura del Libro
de Ofertas, sin que la suma de los Montos de Emision Ofrecidos en el primer Lote y el segundo
Lote excedan del Monto de Emision Autorizado.

Monto Minimo de Suscripcion: es, en el mercado primario, el determinado en la Seccion 8
Capitulo | de la Primera Parte del presente Prospecto de Colocacion.

Multiplo Nominal de Demanda: corresponde al valor de un (1) Bono.
NCIF: son las normas de informacion financiera aceptadas en Colombia.
NIIF: son las normas internacionales de informacion financiera.

Oferta Publica: es la oferta de Bonos de la Emisién, dirigida al Segundo Mercado, definida en los
términos establecidos en los articulos 5.2.3.1.1. y siguientes del Decreto 2555 de 2010 y aprobada
por la SFC.

Pagos Restringidos: tiene el significado que se le otorga en el Contrato de Garantia.

Periodo de Construccién del Libro de Ofertas: es el periodo en el que se mantendra abierto el
Libro de Ofertas y que sera informado en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

Periodo deIntereses: es cada uno de los periodos respecto de los cuales se liquidarany pagaran
Intereses el primero de los cuales comienza en la Fecha de Suscripcion y termina el dia
inmediatamente anterior a la siguiente Fecha de Pago y los subsiguientes comienzan en cada
Fecha de Pago y terminan en la fecha inmediatamente anterior a la siguiente Fecha de Pago.

Pesos: es la moneda de curso legal de la Republica de Colombia.

Plazo de Colocacion: de acuerdo con el articulo 5.2.3.1.13 del Decreto 2555, la oferta y
colocacion de los Bonos deberd efectuarse dentro de los seis (6) meses siguientes a la
autorizacion de la respectiva oferta publica por parte de la SFC, o en el plazo otorgado por una
prorroga, en caso de que esta exista de acuerdo con las normas aplicables.

Plazo de Redencidn: es de 5 afios contados a partir de la Fechade Emision. Se refiere al témino
establecido por el Emisor para la redencién de los Bonos en el cual se retorna la totalidad del
capital representado en el Bono, y es contado desde la Fecha de Emision hasta la Fecha de
Vencimiento.

Precio de Suscripcion: es el precio que debe pagar el Inversionista al momento de la suscripcion
del Bono segun se encuentra determinado en la Seccion 17 del Capitulo | de la Primera Parte.

Prospecto de Colocacion: tiene el significado establecido en el articulo 5.2.3.1.22 del Decreto
2555 de 2010. Hace referencia especificamente al presente Prospecto de Colocacion que se
presenta a los potenciales inversionistas autorizados que hayan mostrado interés en la Emision.

10
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Prospecto de Informacion: tiene el significado establecido en el articulo 5.2.3.1.14 del Decreto
2555 de 2010 y cuando se haya formalizado la Oferta Publica, al prospecto definitivo que sera
publicado enlaBVCy en el RNVE.

Prospecto de Informacidn Definitivo:tiene el significado que se le otorga en el articulo6.2.2.1.3,
numeral 4) literal b) del Decreto 2555. Hace referencia especificamente al Prospecto de
Informacion, una vez tenga incorporados los datos sobre el Monto Adjudicado y la Tasa Cupodn.

Registro Nacional de Valores y Emisores o RNVE: es el Registro Nacional de Valores y
Emisores — RNVE creado en virtud de la Ley 964 de 2005, el cual tiene por objeto inscribir las
clases y tipos de valores, asi como los emisores de los mismos y la emision que éstos efectlen, y
certificar lo relacionado con la inscripcion de dichos emisores, clases y tipos de valores. El
fundamento de este registro es mantener un adecuado sistema de informacién sobre los activos
financieros que circulan y los emisores, como protagonistas del Mercado. El funcionamiento del
RNVE esta asignado a la SFC, quien es la responsable de welar por la organizacion, calidad,
suficiencia y actualizacion de la informacién que lo conforma.

Reglamento de Emisién y Colocacién o Reglamento: es el Reglamento de Emisién y
Colocacion aprobado por la Junta Directiva del Emisor mediante Acta 59 del 21 de mayo de 2021
gue contiene los lineamientos principales de los Bonos y la Emisién, los cuales estan contenidos
y desarrollados en el presente Prospecto de Colocacion.

Reglamento de Operaciones del Administrador de los Bonos de la Emisidn: es el reglamento
de operaciones del Administrador de los Bonos de la Emision, aprobado mediante la Resolucion
0816 de 2011 de la SFC, el cual regula las relaciones que surgen entre el Administrador de los
Bonos de la Emisién y sus Depositantes Directos, depositantes indirectos y otros depdsitos
centralizados de valores locales o internacionales, con los sistemas de negociacion o registro y
otros sistemas de compensacion y liquidacion, con motivo de los contratos que se celebren en
desarrollo del objeto social vinculados a los senicios de custodia, administracion, compensacion,
liquidaciony las funciones de certificacion sobre los valores anotados en cuenta. Si Deceval dejare
de ser el Administrador de los Bonos de la Emision, sera el reglamento de operaciones del nuewo
administrador aprobado por la SFC.

Saldo de Capital Vigente: es el valor total registrado en cuentas o subcuentas de Deceval, en
cualquier momento, en o antes de su fecha de redencién correspondiente al saldo de Capital de
los Bonos.

Segundo Mercado: son las negociaciones de titulos cuya inscripcién en el RNVE se efectle
conforme a los requisitos establecidos en el articulo 5.2.3.1.1y siguientes del Decreto 2555 de
2010 y cuya adquisicion soélo puede ser realizada por los inversionistas autorizados conforme se
definen los mismos en los articulos 5.2.3.1.5y 7.2.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010.

Serie A: significan el conjunto de los Bonos que se emitiran en Pesos y devengaran un interés
determinado con base en una tasa fija del inicio del respectivo Periodo de Intereses.

SFC: es la Superintendencia Financiera de Colombia.
SMLMV: salario minimo legal mensual vigente.

Sociedad Calificadora de Valores: es la entidad especializada en el estudio del riesgo que emite
una opinién independiente sobre la calidad crediticia de una emisién de valores.
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Subasta Holandesa: mecanismo de colocacion de valores mediante el cual los inversionistas
presentan Demandas por un montoy una tasa especificalacual no puede excederlatasa maxima
establecida por el Emisor en el Aviso de Oferta Publica o en el Boletin Informativo que la BVC
expida para el efecto. La adjudicacion a través de este mecanismo obedecerd a los criterios
previamente establecidos por el Emisor por conducto de los Agentes Estructuradores segin se
indiquen en el Aviso de Oferta Publica, ademas de los establecidos en el instructivo operativo de
la BVC para el efecto.

SuperintendenciaFinancierade Colombiao SFC: es el organismo técnico, adscrito al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico que, segun lo previsto en el inciso segundo del articulo 11.2.1.3.1
del Decreto 2555 de 2010, tiene como objetivo supenvsar el sistema financiero colombiano con el
fin de preservar su estabilidad, seguridad y confianza, asi como, promover, organizar y desarrollar
el Mercado de Valores colombiano y la proteccion de los inversionistas, ahorradores y
aseguradores.

Tasa Cupdn: sera latasa de interés facial de los Bonos con base en la cual el Emisor calculara
los intereses a reconocer a los Tenedores de Bonos en cada Periodo de Intereses. El Emisor
indicara en el respectivo Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura del Libro de Ofertas, o en el
Boletin Informativo de la BVC cudl es la Tasa Cupon aplicable a los Bonos, si el mecanismo de
colocacion es el de Construccion del Libro de Ofertas. Si la colocacion se hace a través del
Mecanismo de Subasta Holandesa, la Tasa Cupén sera la Tasa de Corte determinada segin ese
mecanismo.

Tasa de Corte: es latasade rendimiento Unica definida al momento de adjudicacion de los Bonos,
cuando su colocacion se realice mediante el mecanismo de Subasta Holandesa.

Tasa de Rentabilidad Ofrecida: es la tasa de rentabilidad a la cual se adjudican los Bonas,
cuando su colocacién se realice mediante el mecanismo de Construccion del Libro de Ofertas.

Estatasa es determinada en el correspondiente Boletin Informativo que publique la BVC para el
efecto.

Tasa Maxima de Rentabilidad Ofrecida: sera la que determine el Emisor para los Bonos a
adjudicar a través del mecanismo de Subasta Holandesa y sera latasa méxima a la c ual podran

presentarse demandas por parte de los Inversionistas. Esta tasa es determinada en el Boletin
Informativo que publique la BVC para el efecto.

Tenedores de Bonos: son las personas que en cualquier momento determinado ostenten la
titularidad de los Bonos los cuales deberan pertenecer al Segundo Mercado conforme se define
en el presente Prospecto de Colocacion.

Terminacion de la Garantia: tiene el significado que se le otorga en la Seccion IV del Certificado
de Garantia.

Valor Nominal: es la representacion monetaria del capital del Bono al momento de su Emision.

Vigenciade la Garantia: sera el periodo durante el cual estara vigente la Garantia, esto es, a
partir de la fecha de expedicion de la Garantia y hasta la Fecha de Vencimiento de los Bonos més
quince (15) Dias Habiles siguientes.

Vigenciade la Oferta: es el término de tiempo durante el cual se encontrara vigente la Oferta
Publica, y sera definida en el respectivo Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura del Libro de
Ofertas.
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Glosario relativo al negocio

Para los fines de este Prospecto, a menos que expresamente se estipule de otra manera, los
términos en mayusculas que aqui se usan tendran el significado asignado a dichos términos en
esta Seccién 3 de los Preliminares. Las palabras técnicas o cientificas que no se encuentren
definidas expresamente en este Prospecto tendran el significado que les corresponda segun la
técnica o cienciarespectivay las demas palabras se entenderan en su sentido natural y obwvio,
segun el uso general de las mismas.

Todas las palabras utilizadas en este Prospecto deberan interpretarse con el género o nimero que
requieran las circunstancias. Adicionalmente, siempre que en este Prospecto se utilicen términos
con mayUscula inicial seran igualmente aplicables en sus formas singularesy plurales.

Asimismo, cualquier referencia a una ley o norma se considera también como una referencia a
cualquier modificacion o legislacion futura y vigente en el momento de que se trate.

Blending: Proceso en el cual dos o mas ingredientes se combinan en un producto uniforme de
material seco finamente dividido, como por intermolienda o mezcla, o ambos. (ASTM C1157)

Cantera: Se entiende por cantera el sistema de explotacion a cielo abierto para extraer de élrocas
0 minerales no disgregados, utilizados como material de construccion.

Canteras a cielo abierto: Aprovechamiento minero que se desarrolla en la superficie del terreno,
a diferencia de la mina subterrdnea o de perforacion. La mineria a cielo abierto se aplica cuando
los depdsitos comercialmente Utiles se encuentran cerca de la superficie. Se emplean medios
mecanicos o0 explosivos para remover los terrenos que recubren o rodean la formacion geoldgica
que forma al yacimiento, o banco de materiales

Cemento: Material inorganico o una mezcla de materiales inorganicos que fragua y desarrolla su
resistencia por reaccién quimicacon el agua mediante la formacion de hidratos y que es capaz de
hacerlo bajo el agua. (ASTM C1157)

Ceramica: Placa delgada hecha de arcilla y/u otras materias primas inorganicas, utilizada
generalmente como recubrimiento para pisos y paredes. Se moldea usualmente por extrusion o
prensado a temperatura ambiente, pero puede ser formada por otros procesos. A continuacion, se
seca y posteriormente se cuece a temperaturas suficientes para desarrollar las propiedades
requeridas (Reglamento técnico para etiquetado de baldosas ceramicas, RESOLUCION NUMERO
180 DE 21 ENE 2013)

Clinker: Ingrediente principal del cemento, granulos endurecidosricos en 6xidos de Silice y Calcio
gue endurecen al contacto con el agua. Proviene principalmente de la piedra caliza.

Clinkerizacion: Proceso térmico de coccion al que es sometido una mezcla de materiales calizos
y arcillosos finamente molidos y homogenizados con el fin de conseguir un estado de fusién
incipiente en el que se formen los constituyentes del Clinker.

Clinkerizadoras: Plantas de produccion de Clinker.
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Concreto: Material compuesto empleado en construccién, formado esencialmente por un
aglomerante al que se afiade &ridos (agregado), agua y aditivos especificos (NTC 3318)

CRM: Sigla utilizada para Customer Relationship Management o Gestion de las Relaciones con
Clientes en espaiiol, esta se refiere al conjunto de practicas, estrategias de negocio y tecnologias
enfocadas en la relacion con el cliente que permite administrar y analizar las interacciones con
clientes, anticipar necesidades y deseos, optimizar la rentabilidad, aumentar las ventas y
personalizar campafias de captacion de nuevos clientes y de marketing en general.

Elementos prefabricados: Se le denomina prefabricado a los elementos ensamblados entre si,
una vez que han sido manufacturados (moldeados, endurecidos, etc) en un area (fabrica) distinta
ala de su aplicacion. El uso de prefabricados en la construccion se basa en el disefio y produccion
de componentes y subsistemas que se elaboran en serie, los cuales son montados en la
edificacién de manera simple, precisa y no laboriosa.

Enchapes: Recubrimientos o revestimientos que se aplican a diferentes elementos constructivos,
como muros, escaleras, columnas, vigas etc. para dar durabilidad y resistencia
(https://www.ecured.cu/Enchapes)

Granel: Término usado para nombrar las cargas que se manejan en grandes cantidades, o los
productos liquidos o granulares, transportados en masa suelta sin empaquetar.
(https://www.tuscorlloyds.com.mx/es-carga-a-granel-bulk-o-carga-breakbulk/)

Mamposteria: Procedimiento de construccidn enque se unen las piedras, bloques, ladrillos u otra
unidad de mamposteria, mediante un material cementante, para conformar muros, paredes u otros
elementos de una construccion.

Materias primas: Una materia prima es todo bien que es transformado durante un proceso de
produccion hasta convertirse en un bien de consumo. Primer eslabdn de una cadena de
fabricacion, y en las distintas fases del proceso se iran transformando hasta convertirse en un
producto apto para el consumo. En el mundo de la inversion se conoce también como commaodity.

Molienda: Proceso que consiste en la reduccién de un material sélido, como el Clinker y deméas
componentes del cemento, el cual se llevaa cabo dividiendo o fraccionando la muestra por medios
mecanicos hasta el tamafio deseado. Los métodos de reduccién mas empleados en las maquinas
de molienda son compresion, impacto, cizallay cortado.

Mortero: Mezclas plasticas obtenidas con un Conglomerante, arena 'y agua, que sirven para unir
unidades de mamposteria (piedras o ladrillos) y también pararevestirlos con enlucidos o revoques.

MT: o metric ton, en espafiol, tonelada métrica.

Pafietes: Mezcla plastica de materiales cementantes, agregado fino y agua, usado para dar
acabado liso (enlucir) los muros de mamposteria.
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Porcelanato: Tipo de baldosa generalmente fabricada con arcillas, feldespatos y otros minerales
gue finamente molidos y mezclados en cantidades adecuadas, son procesados a altas presiones
y temperaturas que le confieren inalterable durezay la baja o nula absorcién de agua.

Resistencia mecanica: Capacidad de los cuerpos para resistir esfuerzos o tensiones sin llegar a
su limite de destruccion.

RMC (Ready Mix Concrete): Concreto producido con control por peso y entregado a un usuario
en estado fresco (NTC 3318)

SCM - Supplementary Cementitious Materials: Materiales inorganicos usados cominmente para
sustituir Clinker en la produccion de cemento y/o cemento en la produccion de concreto, que
contribuyen al cambio en estado frescoy endurecido de las propiedades de una mezclacementicia
através de la actividad hidraulica, puzolanica o ambas.

TMS (Transport Management System): o Sistema de Gestion de Transporte (en espafiol), es un
sistema de informacion o software utilizado para gestionar las operaciones logisticas de transporte
y distribucion dentro de la cadena de suministro. Un TMS reduce la complejidad de la operacion
al conectaratodos los integrantes del ecosistema logistico en una sola herramienta, lo que permite
mejorar la eficiencia de la cadena de suministro y el nivel de senvcio.

TPA: Toneladas por afio.

Unidad de mamposteria: Elemento de colocacion manual, de caracteristicas pétreas y
estabilidad dimensional, que unida con mortero configura el muro de mamposteria. (NSR-10).

[EL RESTO DE LA PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO]

15



(_'/ ULTRACEM

PRIMERA PARTE — DE LOS BONOS ORDINARIOS CON GARANTIA PARCIAL

CAPITULO | - CARACTERISTICAS DE LOS BONOS, CONDICIONES Y REGLAS DE LA EMISION

El presente capitulo del Prospecto de Colocacién incluye las caracteristicas generales y las condiciones
financieras de la emision y colocacion de la Emision de Bonos Ordinarios con Garantia Parcial en el
Mercado de Valores de la Republica de Colombia dirigida al Segundo Mercado por un monto de hasta
ciento veinte mil millones de Pesos ($120.000.000.000).

1. Clase de valor ofrecido

Los valores objeto del presente Prospecto de Colocacion son los Bonos Ordinarios con Garantia
Parcial emitidos por la Sociedad. Los Bonos son valores tal como estos se definen en el Articulo 2
de la Ley 964 de 2005.

2. Derechos que incorporan los valores

Los Tenedores de Bonos tendran el derecho de percibir los intereses y el reembolso de su capital,
todo de conformidad con los términos estipulados en el presente Prospecto de Colocacion, en el
Reglamento y en el respectivo Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

3. Ley de circulacion y negociacién secundaria

Los Bonos seran emitidos a la orden, sin restriccionesy son libremente negociables entre
Inversionistas Calificados.

Los Bonos se emitiran en forma desmaterializada representados en un Macrotitulo, razén por la
cual la transferencia de su titularidad se har4 mediante Anotaciones en Cuenta o subcuentas de
deposito que llevard a cabo el Administrador de los Bonos de la Emision. Las enajenaciones y
transferencias de los derechos individuales se hardn mediante Anotaciones en Cuenta, siguiendo
el procedimiento establecido en el Reglamento de Operaciones del Administrador de los Bonos, el
cual se entiende aceptado por el Inversionista al momento de realizar la suscripcién de los Bonos.

Los Bonos seran negociados en el Mercado Secundario a través de la BVC y podran ser
negociados directamente por los Tenedores de Bonos. Las instrucciones para la transferencia de
los Bonos ante el Administrador de los Bonos de la Emision deberan ser efectuadas porintermedio
del Depositante Directo correspondiente, de conformidad con lo previsto en el reglamento de
operaciones de dichaentidad. Los Bonos podran ser negociados en el Mercado Secundario a partir

de la Fecha de Suscripcion del respectivo Bono.

El Administrador de los Bonos de la Emision, al momento en que vaya a efectuar las Anotaciones
en Cuenta de los Tenedores de Bonos, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de
Operaciones del Administrador de los Bonos de la Emision acreditara en la cuenta correspondiente
los Bonos suscritos por el Inversionista.

Los gravamenes, embargos, demandas civiles y cualquier otra accion de tipo legal respecto de los
Bonos se perfeccionaran de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 27 de 1990, la Ley 964 de 2005,
el Decreto 2555 de 2010, el Reglamento de Operaciones del Administrador de los Bonos de la
Emisidny endefectode las normas especiales querigenlaactividad de los depdsitos centralizados
de valores, conlo dispuesto en el Cédigo General del Proceso. Envirtud de lo anterior, el secuestro
o cualquier otraforma de perfeccionamiento del gravamen seran comunicados al Administrador de
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los Bonos de la Emisidn quien debera tomar nota del mismo e informar de la situacion al juzgado
respectivo dentro de los tres (3) dias siguientes. De esta manera, se entendera perfeccionada la
medida desde la fecha de recibo del oficio y, a partir de ésta, no podra aceptarse ni autorizarse
transferencia ni gravamen alguno. En caso de que el Emisor llegue a conocer los hechos
mencionados, deberd informarlos inmediatamente al Administrador de los Bonos de la Emision.

Monto de Emisién Autorizado

El Monto de Emision Autorizado sera de hasta ciento veinte mil millones de pesos moneda legal
colombiana ($120.000.000.000). La Emisién podréa ser ofrecida y colocada en hasta dos Lotes.

En el caso de la colocacion del primer Lote por un Monto de Emision Ofrecido inferior al Monto de
Emisidn Autorizado, se permitira la posibilidad de sobre-adjudicacion hasta el Monto de Emision
Autorizado.

Denominacion

Los Bonos estaran denominados en Pesos.

Valor nominal

El Valor Nominal de cada uno de los Bonos sera de un millon de Pesos ($1.000.000).

Cantidad de bonos a ofrecer

Para la colocacion del primer Lote, sera el resultado de dividir el Monto de Emision Ofrecido por el
Valor Nominal de cada Bono ofrecido.

Existira la posibilidad de realizar una sobre-adjudicacion sin que se pueda exceder del Monto de
Emisién Autorizado, caso en el cual el nUmero de Bonos a emitir sera el que resulte de dividir el
Monto Adjudicado por el Valor Nominal de cada Bono.

En la colocacion del segundo Lote, seran los que se determinen en el Aviso de Apertura del Libro
de Ofertas o0 en el Aviso de Oferta Publica sin que el total adjudicado entre el primer Lote y el
segundo Lote pueda exceder del Monto de Emisién Autorizado.

Monto minimo de suscripcion

El Monto Minimo de Suscripcion sera la equivalente a un (1) Bono, es decir, un millén de Pesos
(%$1.000.000). Lanegociacion deberarealizarse por un numero entero de Bonos ya que los mismos
no podran fraccionarse.

Modalidad de emisién delos Bonos

De conformidad con el articulo 6.1.1.1.5 del Decreto 2555 de 2010, los Bonos se emitirdn bajo la
modalidad estandarizada.

Plazo deredencién de los Bonos

Los Bonos tendran un plazo de redencion de capital de cinco (5) afios contados a partir de la Fecha
de Emision, hasta la Fecha de Vencimiento.
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11.

12.

13.

13.1

13.2

13.3

Serie de la Emision
La Emision consta de una sola serie (Serie A) que devenga un interés a unatasa fija.
Mercado enel que circularan los Bonosy Destinatarios de la Oferta

Los Bonos haran parte del Segundo Mercado y tendran como destinatarios a los Inversionistas
Calificados. Durante la Vigencia de la Garantia el Emisor no solicitara el traslado de los Bonos al
Mercado Principal. En todo caso, los Bonos no podran ser adquiridos en su colocacion primaria

por establecimientos de crédito sometidos a la inspeccion y vigilancia permanente de la SFC.

Tasa de Rentabilidad Ofrecida, Tasa Maxima de Rentabilidad Ofrecida, Tasa de Corte y Tasa
Cupén

Mecanismo de Subasta Holandesa

La Tasa de Corte es latasa de rentabilidad a la cual se adjudican los Bonos bajo el mecanismo de
colocacion de Subasta Holandesa. La Tasa Cup6n en caso de que los Bonos del primer Lote se
adjudiguen mediante el mecanismo de Colocacion de Subasta Holandesa sera la Tasa de Corte
del primer Lote.

La Tasa Maxima de Rentabilidad Ofrecida es la tasa maximade rentabilidad a la cual se podrian
adjudicar los Bonos, cuando su colocacion se realice mediante el mecanismo de Subasta
Holandesa. Esta tasa se determinara en el correspondiente Boletin Informativo que publique la
BVC para el efecto o en el Aviso de Oferta.

Mecanismo de Construccion del Libro de Ofertas

La Tasa de Rentabilidad Ofrecida corresponde a una tasa Unica de rentabilidad a la cual se
adjudican los Bonos, cuando su colocacion se realice mediante el mecanismo de Construccion del
Libro de Ofertas. La Tasa de Rentabilidad Ofrecida y la Tasa Cupén de los Bonos seran
determinadas en el correspondiente Boletin Informativo que publique la BVC para el efecto. Si
hubiere lugar a la colocacién de un segundo Lote, la Tasa de Rentabilidad Ofrecida podra ser
distinta de la utilizada para el primer Lote, pero la Tasa Cupdn sera la misma del primer Lote.

En todo caso, los Intereses sobre los Bonos se pagaran sobre el Saldo de Capital Vigente a la
Tasa Cupén y el Saldo de Capital Vigente inicial sera igual al Valor Nominal de los Bonos que se
emitan por la cantidad de Bonos efectivamente colocados en cada uno de los Lotes. Los Bonos
devengaran intereses a la Tasa Cupon Unicamente hasta su Fecha de Vencimiento cumpliendo
con el procedimiento establecido en el presente Prospecto de Colocacion.

Disposiciones aplicables a ambos mecanismos

En el evento en que el Emisor no realice los pagos de intereses y capital correspondientes en el
momento indicado, los Bonos devengaran intereses de mora a la tasa méaxima legal permitida, de
conformidad con el articulo 884 del Cddigo de Comercio, o la norma que lo modifique, adicione o
sustituya. De conformidad con el Reglamento de Operaciones del Administrador de los Bonos de
la Emisidn, se consideraran incumplidas las obligaciones del Emisor, cuando no pudiere realizarse
la liquidacién de los fondos en la fecha estipulada en los términos acordados en el presente
Prospecto de Colocacion, en el Reglamento y en el respectivo Aviso de Oferta Publica o Aviso de
Aperturadel Libro de Ofertas. Endicho caso, el Administrador de los Bonos procedera a mas tardar
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el Dia Habil siguiente, a comunicar esta situacion a los Depositantes Directos, al Garante y a las
autoridades competentes.

Periodicidad y modalidad de pago de los intereses

La Modalidad de Pago de los Intereses sera vencida para los Bonos.

La periodicidad de Pago de los Bonos sera establecida por el Emisor en el Aviso de Oferta o en €l
Aviso de Apertura del Libro de Ofertas. Dicha periodicidad sera semestral.

Si la Fecha de Pago no corresponde a un Dia Habil, los Intereses se pagaran en el Dia Habil
inmediatamente siguiente sin que haya lugar al pago de Intereses por los dias transcurridos entre
la Fecha de Pago y el Dia Habil inmediatamente siguiente.

Sin perjuicio de lo anterior, cuando el Dia de la ultima Fecha de Pago no corresponda a un Dia
Habil, los Intereses se pagaran en el Dia Habilinmediatamente siguiente; en tal evento habra lugar
al pago de Intereses de los Bonos por los dias transcurridos entre la tltima Fecha de Pagoy el

Dia Habil inmediatamente siguiente.
Reglas parael calculodelosintereses

Los intereses se calculardn empleando la siguiente convencion:

365/365. Corresponde a afios de 365 dias, de doce (12) meses, con la duracién mensual
calendario que corresponda a cada uno de éstos, excepto para la duracion del mes de febrero,

gue siempre correspondera a veintiocho (28) dias.

En ningin caso se emplearan convenciones distintas de las anteriormente enunciadas, ni se
podran crear nuevas a partir de combinaciones de los factores que correspondan a cada una de
éstas, de manera tal que la convencion que se emplee sea consistente. Estas convenciones
resultaran aplicables aln para afios bisiestos.

Para el célculoy la liquidacion de los intereses se empleara como factor seis (6) decimales
aproximados por el método de redondeo, ya sea que se exprese como una fraccién decimal
(0,000000) o como una expresion porcentual (0,0000%).

La Tasa Cupo6n sera la misma para cada uno de los Bonos que conforman la Serie y se expresara
con dos (2) decimales en una notacién porcentual, es decir de la siguiente manera (0,00%).

Al valor correspondiente a los intereses causados y por pagar se le hard un ajuste a una cifra
entera, de tal forma que cuando hubiese fracciones en centavos, éstas se aproximaran al valor
entero superior o inferior mas cercano expresado en Pesos, y en caso de tratarse de 50 centaws
de Pesos, éstos se aproximaran al valor entero superior expresado en Pesos.

Plan de amortizacion de capital

La Amortizacion de Capital de todos los Bonos de la Emisién sera efectuada de manera Unica en
la Fecha de Vencimiento.

Transcurridos tres (3) afios desde la Fecha de Emision, el Emisor podra adquirir total o
parcialmente los Bonos, siempre que dicha operacion searealizada através de laBVC, de acuerdo
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con la normatividad vigente. Dicha adquisiciéon por parte del Emisor, asi como cualquier
circunstancia en la que concurra la calidad de acreedor y deudor en relacion con los Bonos en
cabeza del Emisor, implicara la amortizacién extraordinaria de los Bonos adquiridos, los cuales
seran anulados por el Administrador de los Bonos de la Emisién, y no podran ser emitidos
nuevamente ni revendidos. Lo anterior, teniendo en cuenta que en este evento las obligaciones
del Emisor derivadas de los Bonos se extinguiran por confusion, en los términos establecidos en
el Cadigo Civil y de conformidad con lo previsto en el paragrafo segundo del articulo 2 de la Ley
964 de 2005. La readquisicion anticipada estara sujeta a las siguientes condiciones:

@ La redencion debera realizarse en una Fecha de Pago;

(b) La redencién deberd notificarse por lo menos con weinte 20 Dias Habiles de antelacion a
la Fecha de Pago en la que se efectue la readquisicion;

(©) La redencién debera ir acompafiada del pago de los Intereses de plazo o mora causados
hasta la fecha inmediatamente anterior al pago;

(d) El precio de redencion respecto de cada Bono sera el que resulte de aplicar a cada Bono
los siguientes porcentajes:

Fecha de ejercicio Precio de ejercicio

Fecha de Pago de intereses sexto semestre 103%
Fecha de Pago de intereses séptimo semestre 102,5%
Fecha de Pago de intereses octavo semestre 102%
Fecha de Pago de intereses noveno semestre 101%
(e) Toda redencion debera hacerse respecto de todos los Tenedores de los Bonos a prorrata

de sus Bonos en la Fecha de Pago correspondiente; y
) La operacion debera ser realizada a través de la BVC.

Precio de suscripcion

El Precio de Suscripcionpuede ser: (i) "a la par" cuando seaigual a su Valor Nominal; (ii) "con
prima" cuando sea superior a su Valor Nominal, o (iii) "con descuento” cuando sea inferior a su
Valor Nominal.

Para el célculo del Precio de Suscripcion se utilizaran las siguientes formulas:
@ Bonos ofrecidos "a la par":
Precio de Suscripcién = Valor Nominal * (1 + Interés Efectivo Acumulado)

Si el Precio de Suscripcién corresponde al segundo Lote, se restaran del Precio de
Suscripcion las Cuotas Acumuladas hastala fecha de pago anterior.

El Precio de Suscripcién podra fijarse con descuento o con prima en cuyo caso:

(b) Bonos ofrecidos "con descuento™
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Precio Suscripcién = (Valor Nominal * (1 - descuento)) + (Valor Nominal * Interés Efectio
Acumulado)

Si el Precio de Suscripcion corresponde al segundo Lote, se restaran del Precio de
Suscripcion las Cuotas Acumuladas.

(© Bonos ofrecidos con prima:

Precio Suscripcion = (Valor Nominal * (1 + prima)) + (Valor Nominal * Interés Efectivo
Acumulado)

Si el Precio de Suscripcién corresponde al segundo Lote, se restaran del Precio de
Suscripcion las Cuotas Acumuladas.

Dénde:
Interés Efectivo Acumulado = [(1+Tasa Cupén) * (n/365)] — 1

Para la Colocacién del primer Lote:

n: Dias transcurridos desde la Fecha de Emisién y hasta la Fecha de Suscripcion cuando se
suscribe antes del primer pago de intereses, o Dias transcurridos desde la fecha del dltimo pago
de intereses hasta la Fecha de Suscripcion en los demas casos, de acuerdo con la convencion
correspondiente a la serie.

Para el segundo Lote:

n: Dias transcurridos desde: (i) la Fecha de Emisién y hasta la Fecha de Suscripcion cuando se
suscribe antes de la primera Fecha de Pago; o (ii) la Fecha de Pago inmediatamente anteriar,
hasta la Fecha de Suscripcion en los demas casos, de acuerdo con la convencién correspondiente
ala serie colocada.

Cuota Acumulada: significanlos pagos de Intereses que corresponden a cada Fecha de Pago, que
se habrian hecho exigibles desde la Fecha de Emision y la Fecha de Suscripcion respectia,
respecto de los Bonos que se emitan en el segundo Lote.

Lugar de pago de capital e intereses

Dado que los Bonos estan representados por un Macrotitulo en poder del Administrador de los
Bonos de la Emision, el capital y los intereses de los Bonos seran pagados por el Emisor a través
del Administrador de los Bonos de la Emision, utilizando la red de pagos de este Ultimo, con
sujecion al Reglamento de Operaciones del Administrador de los Bonos de la Emision. Los
Tenedores de Bonos deberan tener la calidad de Depositante Directo con senicio de
administracion de valores o estar representados por un Depositante Directo condicho senvcio. Los
recursos recibidos del Emisor por parte del Administrador de los Bonos de la Emision seran

pagados por éste al Depositante Directo que maneje el portafolio del respectivo Tenedor de Bonos.

Segun la legislacién aplicable, todo pago se imputara primeramente a los intereses y luego al
capital.
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Procedimiento de pagos

Para atender el pago de los intereses y el capital de los Bonos, se seguird el siguiente
procedimiento:

(@)

(b)

(©)

(d)

El Administrador de los Bonos de la Emision presentara al Emisor dos liquidaciones: una
previa (preliquidacion)y ladefinitiva. La preliquidacion de las sumas que deben ser giradas
por el Emisor para realizar el pago a los Tenedores de los Bonos, se presentara dentro del
término de cinco (5) Dias Habiles anteriores a la fecha en que deba hacerse el pago
correspondiente del capital o de intereses de los Bonos. Esta preliquidacion debera
sustentarse indicando el saldo de la Emisién que circula en forma desmaterializada y la
periodicidad de pago de intereses correspondientes. EI Emisor determinara si esta en
capacidad de atender oportunamente la suma correspondiente al pago de intereses o
capital, segun corresponda, y en caso de no poder hacer frente a las obligaciones,
informard, al Administrador de los Bonos de la Emision por medio escrito, a mas tardar el
Dia Habil siguiente de haber recibido la preliquidacion, que el pago sera realizado por €l
Garante.

El Emisor verificara la preliquidacion elaborada por el Administrador de los Bonos de la
Emisién y acordard con éste los ajustes correspondientes, en caso de presentarse
discrepancias. Para realizar los ajustes tanto el Administrador de los Bonos de la Emision
como el Emisor se remitiran a las caracteristicas de la Emision tal como se enc uentran
establecidas en el Reglamento, en el (los) o Aviso(s) de Oferta Publica o el (los) Aviso(s)
de Apertura de Libro de Ofertas de la Emisién y en el Prospecto de Colocacion.

Posteriormente, el Administrador de los Bonos de la Emision presentara al Emisor, dentro
de los dos (2) Dias Habiles anteriores a la Fecha de Pago, una liquidacion definitiva sobre
los valores en depdsito administrados a su cargo.

El Emisor abonara en la cuenta del Administrador de los Bonos de la Emision los derechos
patrimoniales correspondientes a los Tenedores de los Bonos, quienes deberan ser
Depositantes Directos con senicio de administracion de valores o estar representadas por
uno de ellos, correspondientes a la totalidad de la Emision. Para el efecto, el Emisor
enviara al Administrador de los Bonos de la Emision una copia de la liquidacién definitiva
de los abonos realizados a los respectivos Tenedores de la Bonos, después de descontar
los montos correspondientes a la retencién en la fuente que proceda para cada uno, y con
base en ello el Emisor enviara al Administrador de los Bonos de la Emision mediante
transferencia electrénica de fondos a la cuenta designada por el Administrador de los
Bonos de la Emisidn, el valor de la liquidacion definitiva, segun las reglas previstas en el
Reglamento, el Prospecto de Colocaciény el respectivo Aviso de Oferta Publica o Aviso
de Apertura del Libro de Ofertas para el pago de rendimientos y capital. Los abonos &
Administrador de los Bonos de la Emision deberan efectuarse el dia del vencimiento del
pago de intereses y/o capital segln corresponda a mas tardar alas 12:00 P.M. Una vez
efectuada dicha transferencia de fondos en forma completay en la fecha indicada, el
Administrador de los Bonos de la Emisién procedera a pagar validamente en nombre y por
cuenta del Emisor a los Tenedores a través de los Depositantes Directos, de acuerdo con
el procedimiento establecido en el Reglamento de Operaciones del Administrador de los
Bonos de la Emisién.
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(e Los pagos para los titulares que sean o estén representados por depositantes directos sin
senicio de administracion de valores, seran realizados directamente por el Emisor con la
presentacion del certificado para el cobro de derechos que para este fin expida Decewal a
solicitud del interesado.

En el evento en que el Emisor llegase a determinar su imposibilidad de atender oportunamernte la
suma correspondiente al pago de intereses o capital, debera informar de dicha situacion al
Administrador de los Bonos de la Emision con dos dias de anterioridad al vencimiento del pago

correspondiente.

Una vez transcurrida la Fecha de Pago correspondiente, sin el Emisor haya puesto a disposicion
del Administrador de los Bonos de la Emisién, los recursos suficientes para el pago respectivo, el
Administrador de los Bonos de la Emisidn presentara al Garante un requerimiento de pago total o
parcial de la garantia, mediante documento fisico o electrénico debidamente suscrito por un
representante legal, en el formato previsto en el anexo 1 del Instructivo Operativo de la Garantia,
acompafiado de los documentos alli establecidos, el dia habil siguiente a la Fecha de Pago
incumplida.

No obstante laFecha de Vencimiento de los Bonos, en el evento en que por cualquier circunstancia
se incumpla total o parcialmente la obligacion de poner a disposicion del Administrador de los
Bonos de la Emision los recursos necesarios para atender el pago de capital e intereses causados
en cualquier Fecha de Pago, habra lugar a la aceleracién del pago de capital e intereses causados
hasta la fecha de aceleracion de los Bonos En tal circunstancia dichos montos seran
inmediatamente exigibles, y por consiguiente, la Garantia Parcial podra hacerse efectiva por una
solavez y hasta el Limite de la Garantia, conforme al procedimiento previsto en su texto, en el
contrato de administracion de los Bonos de la Emision, en el Instructivo Operativo de la Garantia
y en la presente seccion.

Para hacer efectiva la Garantia, el Administrador de los Bonos de la Emisién enviara al Garante,
a mas tardar el Dia Habil inmediatamente siguiente al incumplimiento del Emisor, una
comunicacion informando de tal situacion, con la respectiva liquidacion, especificando la cantidad
debida por concepto de capital e intereses causados hasta dicha fecha, la cual debera ser
consignada por el Garante enla cuenta designada por el Administrador de los Bonos de la Emision,
conforme se indica a continuacién. Copia de dicha comunicacion debera ser enviada en la misma
oportunidad a los Depositantes Directos.

El pago de la Garantia sera realizado de conformidad con el Instructivo Operativo de la Garantia,
en los términos previstos en las clausulas 8y 9 de la Garantia y la cldusula 12 del Contrato de
Garantia. El Garante pagara el valor de la Garantia, dentro del plazo establecido en la Clausula 8
de la Garantia, por una sola vez y hasta el Limite de la Garantia, a través del Administrador de los
Bonos de la Emision, conforme se establece en el Instructivo Operativo de la Garantia y en los
términos previstos en el texto de la Garantia. En este evento, operard la subrogacion legal por el
valor pagado por la Garantia por parte del FNG.

Una vez agotado el procedimiento anterior, y de no haberse presentado el pago total de capital e
intereses de los Bonos, dentro del plazo establecido en la Clausula 8 de la Garantia, el
Administrador de los Bonos de la Emisién informara sobre el saldo de capital e intereses insoluto
a través de una comunicacion escrita dirigida a los Depositantes Directos y a los Tenedores, con
el fin de que estos ejerciten las acciones a que haya lugar.

En los términos del articulo 1506 del Codigo Civil, el Emisor estipula a favor de los Tenedores, el
pago de las obligaciones cubiertas por la Garantia Parcial, hasta por el Limite de la Garantia. A su
vez el Garante, por medio de la suscripcion del Contrato de Garantiay de la Garantia, asume la
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calidad de promitente de dicha estipulacién, obligandose frente a los Tenedores beneficiarios, al
cumplimiento de la prestacion, en los términos de las clausulas 2 y 8 de la Garantia.

El Administrador de los Bonos de la Emision no asumira ninguna responsabilidad del Emisor, o del
Garante, en el evento en que cualquiera de estos no provea los recursos para el pago oportuno
de los vencimientos, ni por las omisiones o errores en la informacion que el Emisor o los
Depositantes Directos le suministren, derivados de las ordenes de expedicién, suscripcion,

transferencias, gravamenes o embargos de los derechos incorporados.

Ni el Emisor, ni el Garante, seran responsables por el incumplimiento por parte del Administrador
de los Bonos de la Emisidn en la distribucion de las sumas adeudadas a los Tenedores de Bonos,
cuando el Emisor o el Garante hubiesen entregado al Administrador de los Bonos de la Emision
los recursos para el respectivo pago a los Tenedores de Bonos de manera oportuna, completa'y
suficiente conforme a lo anotado, de conformidad con el Reglamento de Operaciones del
Administrador de los Bonos, el Reglamento, el Instructivo Operativo de la Garantia y la cuenta de
liquidacion presentada al Emisor por parte del Administrador de los Bonos de la Emision. Para los
efectos del ejercicio de las acciones legales o procedimientos relativos al cumplimientoy ejecucion
forzosa de las obligaciones del Emisor, seran aplicables las leyes de la Republica de Colombia y
seran decididas por los jueces y tribunales de la Republica de Colombia. Para tal efecto, el cada
uno de los Tenedores sera responsable de adelantar, las acciones o procesos necesarios para

llevar a cabo la ejecucion forzosa de las obligaciones del Emisor.

Las acciones para el cobro de los intereses y del capital de los Bonos prescribiran a los cuatro (4)
afos contados desde la fecha de su exigibilidad, de conformidad con el articulo 6.4.1.1.39 del
Decreto 2555 de 2010.

Cobranza

En caso de que el Emisor no se encuentre en capacidad de atender oportunamente la suma
correspondiente a los giros para atender el pago de los intereses y el capital de los Bonos debera

seguirse el proceso enunciado en el numeral anterior.
Reglasrelativas a la reposicion, fraccionamiento y englobe de los Bonos

La Emision sera totalmente desmaterializada y sera depositada en el Administrador de los Bonos
de la Emision, para su administracion y custodia, en consecuencia, no hay lugar a reposicion,
fraccionamiento o englobe de los Bonos. Al momento de suscribir los Bonos, los Tenedores
renuncian a la posibilidad de materializarlos.

Comisionesy gastos conexos de todo tipo que obligatoriamente hayade desembolsar el
Inversionista

Sin perjuicio de las obligaciones tributarias aplicables a cada Inversionista, éstos no tendran que
pagar comisiones ni gastos conexos para la suscripcionde los Bonos, siempre y cuando dichos
Bonos sean adquiridos en la oferta primaria. La negociacion de los Bonos en el Mercado
Secundario podra estar sujeta a comisiones y gastos.

Los Tenedores de Bonos deberan asumir el costo del GMFy de los demas impuestos, gravamenes,
tasas o retenciones que de acuerdo con la normatividad les sean aplicables y que se generen
producto de la adquisicién de los Bonos o con relacion a los rendimientos percibidos por la

inversion en los Bonos.
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Bolsa de valoresdonde estaninscritoslos Bonos
Los Bonos estaran inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

Objetivos econdmicosy financieros de laemision

Los recursos provenientes de la colocacion de la presente Emision de Bonos seran destinados en
un ciento por ciento (100%) al desarrollo del plan de negocio del Emisor, el cual consiste en
adelantar todas las operaciones y negocios legalmente permitidos por el FNG. Los recursos
producto de la Emision podran ser invertidos, mientras se materializa su destinacion, en depdsitos
alaista, instrumentos financieros de renta fija y de mercado monetario, entre otros, que cumplan
con las politicas de inversion del Emisor. El uso de fondos de la emision de forma discriminada
sera el siguiente:

@ MOLINO DE CEMENTO No. 3 EN PLANTA GALAPA. El proyecto contempla la
construccién, montaje y puesta en marcha de un sistema de molienda en |las instalaciones
de la planta de cemento en Galapa, Atlantico, conuna capacidad de produccion anual de
350.000 toneladas de cemento. De esta forma, la planta de cemento llegaria a una
capacidad de produccién anual de 1.550.000 de toneladas. El valor del proyecto se estima
en cuarenta y un mil millones de pesos ($41.000.000.000).

(b) AUMENTO CAPACIDAD DE DISTRIBUCION CONCRETO. Con el objeto de aumentar la
capacidad de distribucion enla unidad de negocio Concreto, la Sociedad planealacompra
de 10 camiones mezcladores nuevos, los cuales permitirian distribuir 4.500 m3 de concreto
adicionales por mes al mercado. La inversion total en la compra de los nuevos camiones

mezcladores, asciende a la suma total de seis mil millones de pesos ($6.000.000.000).

(©) REESTRUCTURACION DE DEUDA. La mayor proporcion del uso de los recursos de la
emision, se destinaran a pagar la deuda que actualmente tiene Ultracem, teniendo en
cuenta las mejores condiciones de tasa y plazo que ofrece la alternativa de financiacion a
través de la emision de bonos, mediante la cual se pagarian deudas por un valor total de
cincuenta y siete mil millones de pesos ($57.000.000.000).

(d) AUMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO El aumento en la capacidad instalada de la planta
de cemento en Galapa, y el incremento de la capacidad de distribucién de la unidad de
negocio concreto, se veran reflejados en un aumento en las ventas de Ultracem, para lo
cual se estimalanecesidad de unaumento en el capital de trabajo de dieciséis mil millones

de pesos ($16.000.000.000).

Los recursos provenientes de la colocacion de los Bonos Ordinarios no se destinaran, en
porcentaje alguno, al pago de pasivos con compafiias vinculadas o accionistas del Emisor.

Medios a través de los cuales se dara a conocer la Informacién de Interés para los
Inversionistas

De conformidad con el articulo 5.2.3.1.9 del Decreto 2555 de 2010, en su calidad de emisor en
Segundo Mercado, debera remitir a la SFC: (i) sus estados financieros de fin de ejercicio; y (i) una
certificacion donde conste que se ha actualizado y enviado la informacion de que trata el articulo
5.2.4.1.5 del Decreto 2555 de 2010 a los Tenedores de Bonos, y que ha puesto dicha informacion

a disposicion de los inversionistas autorizados que hayan demostrado interés.
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La informacion de interés para los Inversionistas Calificados estara disponible en la pagina web
del Emisor (www.ultracem.co), en una seccion Unicamente dirigida a los tenedores de bonos de la
emision.

Régimen fiscal aplicable a los Bonos

De acuerdo con la normatividad tributaria vigente a la fecha de este Prospecto de Colocacion, los
rendimientos financieros de los Bonos podran someterse a retencion en la fuente a una tarifa del
cuatro por ciento (4%) al momento del pago o abono en cuenta. Si a ello hubiere lugar, el
beneficiario podra acreditar, ante el Administrador de los Bonos en caso de ser Depositantes
Directos o si no lo son ante el Depositante Directo donde tienen su cuenta, que los pagos a su
favor no se encuentran sujetos a retencion en la fuente. Cuando el Bono sea expedido a nombre
de dos o mas beneficiarios, el Administrador de los Bonos de la Emisidn o el intermediario segin
indicaciones de los Tenedores de Bonos indicaran su participacion individual en los derechos
derivados del mismo.

De acuerdo conla normatividad tributaria vigente a la fecha del presente Prospecto de Colocacion,
el pago de la retencidn en la fuente ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
y la expedicion de los certificados correspondientes estaran a cargo del Emisor.

Para efectos del GMF, se debera tener en cuenta que, de acuerdo con la normatividad vigente a
la fecha de este Prospecto de Colocacion, el numeral 7 del articulo 879 del Estatuto Tributario
establece que lacompensaciony liquidacion que serealice através de sistemas de compensacion
y liquidacion administrados por entidades autorizadas para tal fin, respecto de operaciones que se
realicen en el Mercado de Valores, derivados, divisas o en las bolsas de productos agropecuarios
o de otros hienes, incluidas las garantias entregadas por cuenta de participantes y los pagos
correspondientes a la administracion de valores en los depositos centralizados de valores, se
encuentran exentos de dicho gravamen.

Salvo norma expresa en contrario, en el evento en gue surjan nuevos gravamenes que les sean
aplicables a los Bonos en fecha posterior a su colocacion, correran a cargo de los Tenedores de
Bonos.

Entidad que administrarala Emision

El Administrador de los Bonos de la Emision realizara la custodia y administracion de los Bonas,
conforme a lo establecido en la Ley 27 de 1990, la Ley 964 de 2005, al Decreto 2555 de 2010, y
las demés normas que modifiquen o regulen el tema, asi como al Reglamento de Operaciones del
Administrador de los Bonos de la Emisién, y en los términos y condiciones que el Emisor y el
Administrador de los Bonos de la Emision acuerden en el contrato de depdsito y administracion
gue celebren en relacién con la Emision.

A la fecha de este Prospecto de Colocacion se ha designado como Administrador de los Bonos de
laEmisidn al Depdsito Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A., con domicilio enla Calle
242 No. 59 — 42, Torre 3, Oficina 501 de Bogota.
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Operatividad del mecanismo de emisién desmaterializada

La totalidad de la Emisiény colocacion se adelantara en forma desmaterializada, raz6n porla cual,
los Tenedores de Bonos renuncian a la posibilidad de materializar los Bonos que adquieran. En
consecuencia, los Tenedores de Bonos consentirdn en el depésito, custodia y administracion con
el Administrador de los Bonos de la Emision, el cual se entenderd dado con la adhesion al
Reglamento de Emision y Colocacion de los Bonos y al presente Prospecto de Colocacion.

Se entiende por emision desmaterializada, el conjunto de valores cuya representacion se da a
través de Anotaciones en Cuenta, de cuya administracion a través de sistemas electrénicos se
encargara el Administrador de los Bonos de la Emisién, quien emite constancias de deposito,
documento que legitima al Depositante Directo para ejercer los derechos politicos o patrimoniales,
en el evento en que haya lugar a ellos. Dicho documento puede ser expedido automaticamente
por el Depositante Directo de conformidad con el registro en cuenta, y su caracter es meramente
declarativo y no tiene vocacion circulatoria.

El deposito, custodia y administracion de la Emision seran realizados por el Administrador de los
Bonos de la Emision conforme a los términos contenidos en el contrato de depdsito y
administracion desmaterializada de la Emisién suscrito entre el Administrador de los Bonos de la
Emisiony el Emisor.

Todo Tenedor de Bonos debera ser o estar representado por un Depositante Directo que cuente
con el senvicio de administracion de valores ante el Administrador de los Bonos de la Emision.

Toda vez que se trata de una Emisién Desmaterializada, el Administrador de los Bonos de la
Emision entregara a solicitud de los Tenedores de Bonos un certificado de depdsito de los Bonos
a nombre del suscriptor al Depositante Directo que corresponda.

El Administrador de los Bonos de la Emision custodiard, administrara y ejercera todas las
actividades operativas derivadas del deposito de la Emision Desmaterializada, dentro de las cuales
seincluyenlas siguientes obligacionesy responsabilidades a cargo del Administrador de los Bonos:

@ Registrar el Macrotitulo representativo de la Emision, que comprende el registro contable
de la Emision, la custodia, administracion y control del mismo, lo cual incluye el control
sobre el saldo circulante de la Emision, monto emitido, colocado, amortizado, en
circulacion, cancelado, por colocar y anulado de los Bonos. El Macrotitulo asi registrado
respaldara el monto efectivamente colocado de la Emisién en base diaria.

(b) Registrar y anotar en cuenta la informacion sobre:
@) La colocacion individual de los derechos de la Emision;
(i) Las enajenaciones y transferencias de los derechos a través de Anotaciones en

Cuenta, siguiendo el procedimiento establecido en el Reglamento de Operaciones
del Administrador de los Bonos de la Emision;

(iii) La anulacién de los derechos de los Bonos de acuerdo con las 6rdenes que
imparta el Emisor, en los términos establecidos en el Reglamento de Operaciones
del Administrador de los Bonos de la Emision;
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(iv) Las 6rdenes de expedicion de los derechos anotados en cuentas de depésito;

(V) Las pignoraciones y gravamenes, incluyendo medidas cautelares sobre los
derechos anotados en cuenta o subcuentas de depdsito, para lo cual el titular o
titulares de los derechos seguiran el procedimiento establecido en el Reglamento
de Operaciones del Administrador de los Bonos de la Emisién y en los instructivos
aplicables. Cuando la informacién sobre gravamenes de valores provenga del
suscriptor o de autoridad competente, el Administrador de los Bonos de la Emision
tendra la obligacion de informar al Emisor dentro de los tres (3) dias siguientes al
recibo de la informacion de tal circunstancia, siempre y cuando se trate de valores
nominativos en los términos establecidos en el Reglamento de Operaciones del
Administrador de los Bonos de la Emision; y

(v) El saldo en circulacion bajo el mecanismo de Anotacion en Cuenta.

Cobrar al Emisor los derechos patrimoniales sobre los Bonos que estén representados por
Anotaciones en Cuenta a favor de los respectivos beneficiarios, los cuales deben ser
Depositantes Directos con senicio de administracion de valores o estén representados por
uno de ellos. Para tal efecto se surtira el procedimiento establecidoen la Seccién 18 del
Capitulo | de la Parte Primera de este Prospecto.

Remitir la informacién contemplada en el contrato de administracion de la Emision.

Actualizar el monto del Macrotitulo representativo de la Emision, por encargo del Emisar,
como resultado de las operaciones de expedicion, cancelacion al vencimiento,
anulaciones, retiros de Bonos del depésito y/u operaciones de reapertura de la Emision en
los términos del articulo 6.4.1.1.47 del Decreto 2555 de 2010, para lo cual el Administrador
de los Bonos de la Emision tendrd amplias facultades.

El Administrador de la Emision actuara en calidad de administrador de acuerdo con lo
estipulado enla Ley 27 de 1990, la Ley 964 de 2005 y el Decreto 2555 de 2010 y con base
en las instrucciones que le imparta el Emisor o quien este designe.

A la fecha de este Prospecto de Colocacion, el Administrador de los Bonos de la Emision cuenta
con un manual de politicas para el tratamiento de datos, el cual puede ser consultado en su pagina
web: www.deceval.com.co.

Derechosy obligaciones de los Tenedores de Bonos

Obligacionesde los Tenedores de Bonos

Los Tenedores de Bonos tendran las obligaciones previstas en la ley, y las siguientes particulares:

(@)

(b)

Pagar totalmente el Precio de Suscripcion en la Fecha de Suscripcion en las condiciones
establecidas para ello en el presente Prospecto de Colocacion;

Hacerse responsable, para todos los efectos legales, por la informacion que suministre al
Emisor, a cualquiera de los Agentes Colocadores de la Emisidn y/o al Administrador de los

Bonos;
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28.2

29.

(© Ser, 0 estar representado por, un Depositante Directo con senvicio de administracion de
valores ante el Administrador de los Bonos;

(d) Avisar oportunamente al Administrador de los Bonos cualquier enajenacién, gravamen o
limitacién al dominio que pueda pesar sobre los Bonos adquiridos;

(e Pagar los impuestos, tasas, contribuciones y retenciones existentes o que se establezcan
en el futuro sobre el capital, los intereses o los rendimientos de los Bonos, segin
contemple laLey;y

® Las demés que emanen de este Prospecto de Colocacién o de la Ley.

Los Bonos son indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional
un Bono pertenezca a varias personas, el ejercicio de los derechos patrimoniales y/o sociales
correspondientes a éstos, se ejercerdn en los términos que establece el Reglamento de
Operaciones del Administrador de los Bonos.

La cancelacion de lainscripcion en caso de inactividad de uno o varios Tenedores de Bonos se
llevara a cabo teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 5.2.6.1.8 del Decreto 2555 de 2010.

Derechosde los Tenedoresde Bonos

Ademas de los derechos que les corresponden como acreedores del Emisor de los Bonos, los

Tenedores de Bonos tienen los siguientes derechos:

@ Percibir los intereses y el reembolso del capital conforme a los términos estipulados en
este Prospecto de Colocaciony en el Aviso de Oferta Publicao Aviso de Apertura del
Libro de Ofertas;

(b) Negociarlos Bonos de acuerdo con su Ley de Circulaciony de conformidad conlas nommas
legales que regulen la materia;

(© De conformidad con el articulo 6.4.1.1.16 del Decreto 2555 de 2010, ejercer
individualmente las acciones que les correspondan;

(d) El traspaso electrdnico de los Bonos conlleva para el adquirente la facultad de ejercer €l
derecho a recibir el pago de capital y los intereses en los términos ofrecidos al suscriptor
inicial; y

(e Los demés que emanen de este Prospecto de Colocacion o de la Ley.

Si por cualquier causa legal o convencional un Bono pertenece a varias personas, éstas deberan
ajustarse a lo definido en el Ultimo parrafo de la seccion anterior acerca de la indivisibilidad de los
Bonos para ejercer sus derechos.

Por medio de la suscripcion o adquisicion de los Bonos, los Tenedores de Bonos manifiestan su
aceptacion expresa a la estipulacion que a su favor ha emitido el Emisor bajo la Garantia Parcial.

Obligaciones del Emisor
El Emisor tendra las obligaciones previstas en la ley y las siguientes particulares:

(@ Cumplir con las obligaciones contempladas en el presente Prospecto de Colocacion, las
emanadas del Decreto 2555 de 2010 y normas complementarias, en lo relacionado con la
Emision;
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(b) Cumplir con todos los deberes de informacion y demas obligaciones que se derivan de la
inscripcion en el RNVE;

(© Pagar a los Tenedores de Bonos los intereses y el capital, de conformidad con lo
establecido en el presente Prospecto de Colocaciony el respectivo Aviso de Oferta Publica

0 Aviso de Apertura del Libro de Ofertas;

(d) Pagar al Garante la comisién por la Garantia Parcial conforme se haya establecido en €l
texto de la misma;

(e Abstenerse de llevar a cabo Pagos Restringidos, antes de transcurrido el plazoy las
condiciones para la realizacion de los mismos, en los términos del Contrato de Garantia.
En todo caso, en el evento de efectuar Pagos Restringidos, cumplir con la respectiva

sancion por Pagos Restringidos prevista en la Garantia y el Contrato de Garantia;

® Entregar al Administrador de los Bonos de la Emision para su depésito el Macrotitulo
representativo de los Bonos que represente los derechos de la Emision conforme a lo
dispuesto en el presente Prospecto de Colocacion y en el contrato suscrito con el
Administrador de los Bonos de la Emision; y

(9) Cumplir con todas las obligaciones que figuren en el presente Prospecto de Colocacion,
en el contrato de depdsito y administracion de los Bonos, en el Contrato de Garantiay en
cualquier otro documento relacionado con la Emision, asi como las demas que le
correspondan por Ley.

Subordinacion de las obligaciones

Los Bonos no estan subordinados a ninguna otra obligacion existente distinta de las obligaciones
gue tienen prelacion o preferencia en virtud de ley.

Representante Legal de Tenedores de Bonos

Actuara como Representante Legal de Tenedores de Bonos Ordinarios, Itad Asset Management
ColombiaS.A., sociedad debidamente constituida y autorizada para funcionar comotal porla SFC,
con domicilio principal en la ciudad de Bogotéa. El Representante Legal de Tenedores de Bonaos
tiene como objetivo principal brindar la maxima proteccién posible a sus representados, razén por
la cual debe wvelar en todo momento por sus derechos y realizar todos los actos que sean
necesarios para la defensa de sus intereses.

Corresponde al Representante Legal de Tenedores de Bonos conforme al contrato de
representacion legal de Tenedores de Bonos, larealizacion de todos los actos que sean necesarios
para el ejercicio de los derechos y ladefensa de los intereses comunes de los Tenedores de Bonos,
incluyendo, pero sin limitarse a las siguientes obligaciones y funciones:

Ademas de las previstas en la ley, particularmente en el articulo 6.4.1.1.9 del Decreto 2555 de
2010, seran funciones del Representante Legal de Tenedores de Bonos Ordinarios las siguientes:

@ Representar a los Tenedores de Bonos en todo lo concerniente a sus intereses comunes
o colectivos.
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(b)

(©)

(d)

(€)

()

@)

(h)

Realizar todos los actos de administracion y conservacion que sean necesarios para €l
ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de los Tenedores de
Bonos, lo cual supone un seguimiento estricto al cumplimiento de las obligaciones
derivadas de los Bonos Ordinarios de la Emision y al desempefio financiero del Emisor.

Realizar todas las gestiones necesarias para la defensa de los intereses comunes de los
Tenedores de Bonos ante el Emisor, las autoridades administrativas o judiciales y demas
terceros cuando a ello hubiere lugar, incluyendo el ejercicio de la representacion judicial
de los Tenedores de Bonos, a través de los profesionales contratados para el efecto.

Actuar en nombre de los Tenedores de Bonos en los procesos judiciales en los que éstos

intervengan y en los procesos concursales enlos que concurran los acreedores del Emisor,
asi como también en los que se adelanten como consecuencia de la toma de posesion de

los bienes y haberes o la intervencién administrativa o la insolvencia de que sea objeto el

Emisor. Para tal efecto, el Representante Legal de Tenedores de Bonos debera hacerse
parte en el respectivo proceso dentro del término legal, para lo cual acompafara a su

solicitud como pruebadel crédito, copia auténtica del contrato de Representacion Legal de

Tenedores de Bonos y una constancia con base en sus registros sobre el monto insoluto
del empréstito y sus intereses y cualquier otro documento que conforme a la ley aplicable

sea necesario para demostrar su personeria.

Solicitar y recibir del Emisor la informacién que sea relevante en relacion con la Emisién y
gue sea de importancia para los Tenedores de Bonos.

Velar por el cumplimiento oportuno de todos los términos y formalidades de la Emision
teniendo en cuenta las condiciones sefialadas en el Reglamento de Emisién y Colocacion,
en el Prospecto de Colocacion y en el respectivo Aviso de Oferta Publica, realizando, entre
otras, las siguientes actiidades:

0) Solicitar al Emisor, directamente o, en caso de considerarlo necesario, por
intermedio de la SFC, los informes que considere del caso para el ejercicio de sus
funciones y las revisiones indispensables de los registros contables y demas
documentos soporte de la situacion financiera del Emisor;

(i) Verificar el pago de las obligaciones a cargo del Emisor respecto de los Bonos
Ordinarios, en particular el pago de interesesy capital de los mismos; y

(iii) Verificar que los Bonos Ordinarios redimidos sean anulados en los términos
regulados en el Reglamento de Operaciones de Deceval y en el contrato de
depdsitoy administracion de la Emision, suscrito entre el Emisory el Administrador
de la Emision.

Verificar el cumplimiento por parte del Emisor de sus obligaciones de rewelacion y
diwulgacion de informacion relevante a los Tenedores de Bonos, de conformidad con la
normativa vigente.

Informar a los Tenedores de Bonos, a la sociedad calificadora de los Bonos Ordinarios y
a la SFC, a la mayor brevedad posible y por medios idéneos, sobre cualquier
incumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisory la existencia de circunstancias
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()

0

(k)

()
(m)

(n)

()

(P)

gue originen el temor razonable de que se llegue a tal incumplimiento, asi como de
cualquier hecho que afecte o pueda afectar en forma significativa la situacion financiera,
administrativa y/o legal del Emisor.

Elaborar un informe a peticion de los Tenedores de Bonos, con destino a los Tenedores
de Bonos y a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, acerca de la situacion del
Emisor, el comportamiento y desarrollo de la Emision, las gestiones adelantadas para la
representacion y defensa de los intereses de los Tenedores de Bonos y los demas hechos
relevantes para los Tenedores de Bonos en relacion con la Emisién. Dicho informe debera
ponerse a disposicion de los Tenedores de Bonos a traves de la pagina web del
Representante Legal de Tenedores de Bonos.

Suministrar, por solicitud de los Tenedores de Bonos, del Emisor o de la SFC, cuando a
ello hubiere lugar, los informes adicionales que se requieran para mantener
adecuadamente informados a los Tenedores de Bonos sobre el comportamiento y
desarrollo de la Emision y cualquier otro hecho que pueda afectar sus derechos como
Tenedores de Bonos, incluyendo, sin limitacidn, la existencia de cualquier circunstancia
gue origine el temor razonable de que el Emisorincumpla sus obligaciones en relacion con
los Bonos Ordinarios, asi como cualquier hecho que afecte o pueda afectar de forma
significativa la situacion financiera o legal del Emisor.

Cumplir oportunamente con sus obligaciones de remision de informacién a la
Superintendencia Financiera de Colombia y denunciar ante las autoridades competentes
las irregularidades que puedan comprometer la seguridad o los intereses de los Tenedores
de Bonos.

Llevar los libros de actas de las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos.

Intervenir con voz, pero sin voto en todas las reuniones de la Asamblea de Accionistas del
Emisor.

Convocar y presidir la Asamblea General de Tenedores de Bonos en aquellos casos en
gue la misma amerite su realizacidn, por situaciones que se consideren relevantes para el
andlisis, consideracion y decision de los Tenedores de Bonos, relativas al cumplimiento de
las condiciones de la Emision o de situaciones especiales que pueda registrar el Emisor,
asi como en aquellos casos en que conforme a las normas aplicables dicha convocatoria
es exigida o requerida.

Conwvocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos cuando se lo solicite el Emisor
0 un numero plural de Tenedores de Bonos que representen no menos del diez por ciento
(10%) de los Bonos Ordinarios en circulacion correspondientes a la Emisién. En caso de
renuencia del Representante Legal de Tenedores de Bonos para efectuar dicha
convocatoria, los Tenedores podran solicitar a la SFC que efectue la convocatoria.

Conwvocar inmediatamente ala Asamblea General de Tenedores de Bonos para que decida
sobre su reemplazo cuando en el desarrollo de la Emision llegare a estar incurso en una
situacion que lo inhabilite para continuar actuando como representante legal de los
Tenedores de Bonos. Dicha convocatoria debera efectuarse dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la autorizacién de la SFC para efectuarla, la cual debera ser salicitada
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por el Representante Legal de Tenedores de Bonos dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la ocurrencia o conocimiento de la referida situacion.

(@ Ante un evento de liquidacion del Emisor, convocar a la Asamblea General de Tenedores
de Bonos para que se adopten las medidas inherentes al prepago obligatorio de los Bonos
Ordinarios.

() Conwocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, cuando la SFC le ordene, en
los casos en que existan hechos graves que deban ser conocidos por los Tenedores de
Bonos.

(s) Verificar el pago de las obligaciones a cargo del Emisor respecto de los Bonos Ordinarios,
en particular el pago de intereses y capital de los mismos.

® Llevar a cabolos actos de disposicién paralos cuales lo facultenlas Asambleas Generales
de Tenedores de Bonos en los términos del Decreto 2555 de 2010.

(u) En el evento que el contrato de depdsito de la Emision celebrado entre el Emisor y el
Administrador de la Emisién sea terminado de forma anticipada de acuerdo con los
términos alli previstos y el Emisor no designe una nueva entidad para actuar como
depositario antes de la siguiente fecha de pagos bajo los Bonos Ordinarios, solicitar al
Emisor la expedicion de los titulos valores fisicos representativos de los Bonos Ordinarios
y alaorden de los Tenedores de Bonos.

(V) Cumplir la orden de convocatoria de la Asamblea General de Tenedores impartida por la
SFC cuando existan hechos graves que deban ser conocidos por los Tenedores de Bonos
y que puedan determinar que se impartan instrucciones como Representante Legal de
Tenedores de Bonos o que se revoque su nombramiento, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 6.4.1.1.16 del Decreto 2555 de 2010.

(w) Las demés obligacionesy funciones que le asigne la Asamblea General de Tenedores de
Bonos de la correspondiente Emision.

x) Las demas funciones que le correspondan segun las normas aplicables.

Asamblea general de Tenedores de Bonos Ordinarios, Convocatoria, Informe, Quérum,
Mayorias Decisorias Especiales

La realizacion de la Asamblea General de Tenedores de Bonos se regird por las normas legales
establecidas para el efecto, en particular por los articulos 6.4.1.1.17 a 6.4.1.1.24 del Decreto 2555,
el numeral 3 de la Circular Externa 029 de 2014 de la SFC las normas que los complementen
modifiquen o subroguen y por las demas instrucciones que impartiere la SFC. La Asamblea
General de Tenedores de Bonos podra tener el caracter de presencial y no presencial, en el caso
de las presenciales se reunira en la ciudad de Bogota D.C., en el lugar que se indique en el
respectivo aviso de convocatoria.

Los Tenedores de Bonos podran hacerse representar en las reuniones de la Asamblea General
de Tenedores de Bonos, mediante un poder otorgado por escrito y dirigido a Representante Legal
de Tenedores de Bonos en el que se indique el nombre del apoderado, la persona en quien puede
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sustituir el poder, si es del caso, y la fecha o época de la reunién o reuniones para las que se
confiere.

Un mismo Tenedor de Bonos no podra tener dos 0 mas apoderados, pero un mismo apoderado
podra serlo ala vez de uno o mas Tenedores de Bonos.

Convocatoria

Los Tenedores de Bonos se reuniran en Asamblea General de Tenedores de Bonos por virtud de
convocatoria escrita que efectle el Representante Legal de Tenedores de Bonos cuando lo
considere conveniente. Igualmente, se reunira la Asamblea General de Tenedores de Bonos
Ordinarios por convocatoria efectuada por el Representante Legal de Tenedores de Bonos, por
solicitud del Emisor o de un nimero plural de Tenedores de Bonos Ordinarios que en su conjunto

representen por lo menos el diez por ciento (10%) del monto insoluto del empréstito de la Emision.

Si formulada tal solicitud el Representante Legal de Tenedores de Bonos no efectuare la
convocatoria, el Emisor o el grupo de Tenedores de Bonos que solicitd la convocatoria, segun sea

el caso, podran solicitar ala SFC que realice la misma.

Igualmente, la SFC podra conwvocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos u ordenar al
Representante Legal de Tenedores de Bonos que lo haga, cuando existan hechos graves que
deban ser conocidos por los Tenedores de Bonos y que puedan determinar que se le impartan
instrucciones al Representante Legal de Tenedores de Bonos o que se revogue su nombramiento.

Las convocatorias areuniones de primera, segunda o tercera convocatoria se efectuaran mediante
aviso publicado con una antelaciéon minima de ocho (8) Dias Habiles a la fecha de la reunion
correspondiente en uno de los siguientes diarios: El Tiempo y/o La Republica y/o Portafolio y/o
Primera Pagina, a opcion del Emisor, o por cualquier otro medio idoneo a criterio de la SFC, que
garantice igualmente la mas amplia difusion de la citacién. En dicha convocatoria se indicara si

corresponde a una reunion de primera segunda o tercera convocatoria.

En la citacion se incluira el lugar, la fecha, la hora y el orden del dia de la Asamblea General de
Tenedores de Bonos y cualquier otra informacion o advertencia a que haya lugar, de acuerdo con
lo previsto en el Decreto 2555 de 2010. Para la contabilizacion de este plazo no se tomara en
consideracion ni el Dia Habil de publicacion de la convocatoria, ni el Dia Habil de celebracion de
la Asamblea General de Tenedores de Bonos.

En el aviso de conwvocatoria se debera informar, por lo menos, lo siguiente.

(@ Nombre de la entidad o entidades que realizan la convocatoria.

(b) Nombre del Emisor.

() Monto insoluto del empréstito.

(d) Si se trata de una reunion de primera, segunda o tercera convocatoria.

(e) El lugar, lafechay la hora de la reunién.
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32.3

® El orden del dia de la Asamblea General de Tenedores de Bonos, en el cual se debe
indicar explicitamente si se trata de una reunién informativa o si en ella se pretende
someter a consideracion de los tenedores algun tipo de decision, aclarando su naturaleza.

(9) La documentacion que deben presentar los Tenedores de Bonos o sus apoderados para
acreditar tal calidad, de conformidad con lo instruido por la SFC.

(h) Cualquier otra informacién o adwertencia a que haya lugar de acuerdo con las normas
aplicables.

De acuerdo con el articulo 6.4.1.1.42 del Decreto 2555 de 2010, durante la vigencia de la Emision,
el Emisor no podra cambiar su objeto social, escindirse, fusionarse, transformarse o disminuir su
capital con reembolso efectivo de aportes, a menos que lo autorice la Asamblea General de
Tenedores de Bonos con la mayoria necesaria para aprobar la modificacion de las condiciones del
empréstito. No obstante, el Emisor podra realizar las modificaciones mencionadas sin que haya
lugar a obtener la autorizacion de los Tenedores de Bonos, cuando previamente ofrezca a los
Tenedores de Bonos una de las opciones descritas en dicho articulo o se den cualquiera de las

circunstancias alli contempladas.
Informe

Siempre que se convoque a los Tenedores de Bonos a una reunion con el objeto de decidir acerca
de fusiones, escisiones, integraciones, cesion de activos, pasivos y contratos, absorciones, y
cualesquiera modificaciones que se pretendan realizar al empréstito y demas temas que requieren
una mayoria especial de conformidad con lo dispuesto en el articulo 6.4.1.1.22 del Decreto 2555
de 2010 y el numeral 1 de la presente seccion, el Emisor debera elaborar un informe con el
proposito de ilustrar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, en forma amplia y suficiente,
sobre el tema que se somete a su consideraciény los efectos del mismo sobre sus intereses,
incluyendo toda la informacion financiera, administrativa, legal y de cualquier otra naturaleza que
sea necesaria para el efecto. Dicho informe deberd complementarse con el concepto del
Representante Legal de Tenedores de Bonos.

El informe en comento debera ser aprobado por la SFCy puesto a disposicion de los Tenedores
de Bonos en las oficinas del Emisor, del Representante Legal de Tenedores de los Bonos, del
Administrador de la Emisién, de la BVCy de la SFC, desde la fecha de la realizacion de la
convocatoria a la Asamblea General de Tenedores de Bonos y hasta la fecha de realizacién de la
misma. El informe citado sera presentado a la Asamblea General de Tenedores de Bonos por un

funcionario de nivel directivo del Emisor debidamente calificado con respecto al tema en cuestion.
Qudlrum

La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra deliberar validamente con la presencia de
cualquier nimero plural de Tenedores de Bonos que represente no menos del cincuenta y uno por
ciento (51%) del monto insoluto de capital total de la Emision. Las decisiones de la Asamblea
General de Tenedores de Bonos se adoptaran por la mayoria absoluta de los votos presentes.

Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunion de primera convocatoria, podra citarse
a unanueva reunion, con arreglo a lo previsto en el numeral 1 del presente literal; en dicha reunion
bastara la presencia de cualquier nimero plural de Tenedores de Bonos para deliberar y decidir

35



(_'/ ULTRACEM

32.4

validamente, hecho sobre el cual debera advertirse claramente en el aviso. En el caso de esta
segunda conwvocatoria, el proyecto de aviso y la indicacién de los medios que se utilizara para su
divulgacion deberan ser sometidos a consideracién de la SFC, seguln las reglas previstas en la
Parte lll, Titulo I, Capitulo I, Numeral 4 de la Circular Basica Juridica respecto de la fecha prevista
para la publicacion o realizacion del aviso de convocatoria. Lo anterior sin perjuicio de los eventos
en los cuales, de acuerdo con lo sefalado en el presente Prospecto de Colocaciony en la
normatividad vigente, se requiera un quérum decisorio superior.

Mayorias Decisorias Especiales

La Asamblea General de Tenedores de Bonos Ordinarios podra tomar decisiones de caracter
general con miras a la proteccidon comun y colectiva de los Tenedores de Bonos Ordinarios.

La Asamblea de Emisién, con el voto favorable de un nimero plural que represente la mayoria
numeérica de los Tenedores de Bonos Ordinarios presentes y el ochenta por ciento (80%) del
empréstito insoluto del Programa (para la Asamblea del Programa) o de la Emisién
correspondiente (para la Asamblea de Emision), segln sea el caso, podra consentir en las
modificaciones a las condiciones de la respectiva Emision y, en especial, autorizar al
Representante Legal de Tenedores de Bonos Ordinarios para celebrar en su nombre y
representacion un contrato de transaccién o para votar favorablemente una formula concordataria.

Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunién de la primera convocatoria respecto de
los temas sefialados en el parrafo anterior, podra citarse a una segunda reunion, en la cual se
podra decidir vdlidamente con el voto favorable de un nimero plural que represente la mayoria
numeérica de los Tenedores de Bonos Ordinarios presentes y el cuarenta por ciento (40%) del
empréstito insoluto del Programa (para la Asamblea del Programa) o de la Emision
correspondiente (para la Asamblea de Emision), segun sea el caso . Sobre este hecho debera
adwertirse claramente en el aviso. Si no hubiere quérum para deliberar y decidir en la reunién de
la segunda convocatoria, podra citarse a una nueva reunion, en la cual bastara la presencia de
cualquier namero plural de Tenedores de Bonos Ordinarios para deliberar y decidir validamente,
hecho sobre el cual debera advertirse claramente en el aviso.

Las modificaciones a las condiciones del empréstito también deberan ser autorizadas por la Junta
Directiva del Emisor.

Las decisiones adoptadas por la Asamblea General de Tenedores de Bonos Ordinarios con
sujecion a la ley seran obligatorias para los ausentes o disidentes.

Ninguna disposicién de la Asamblea General de Tenedores de Bonos Ordinarios podra establecer
discriminaciones entre los Tenedores de Bonos Ordinarios de la correspondiente Emision,
imponerles nuevas obligaciones o disponer la conversion obligatoria de los Bonos Ordinarios en

acciones.

Las decisiones a las que se refiere el articulo 6.4.1.1.22 del Decreto 2555 de 2010, también
deberan ser aprobadas por la SFC.
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Calificacién deriesgo otorgada a la Emision

El 14 de abril de 2021, el comité técnico de Fitch Ratings Colombia S.A., sociedad calificadora de
valores, otorgo la calificacion de deuda de largo plazo ‘AA(col) a la Emision de Bonos, segin
consta en el acta No. 6278. El soporte y desarrollo de las razones de calificacion pueden

consultarse en el Anexo 2 del presente Prospecto de Colocacion.

Los Bonos cuentan con garantia parcial de 70% otorgada por el Fondo Nacional de Garantias
(FNG), calificado por Fitch Ratings Colombia S.A. en 'AAA(col)' con perspectiva estable. El destino
de los recursos obtenidos con la emision sera el repago de obligaciones financieras, fondeo de
inversiones de capital y capital de trabajo.

La calificacion otorgada a los Bonos refleja, entre otros, los siguientes aspectos:

(@)

(b)

(©)

(d)

La calificacion considera la naturaleza irrevocable de la garantia parcial y su pago a primer
requerimiento por parte de FNG. Ademas, la calificacion incluye el porcentaje de cobertura
de 70%, que mejora la tasa de recuperacion para el tenedor del bono en caso de un
incumplimiento. La calificaciénde laemision parte de la calificacion nacionalde largo plazo
de Ultracem [A(col) Perspectiva Estable] e incorpora la calidad crediticia del garante. Esta
Ultima consideralaimportancia estratégica de FNG paralas politicas publicas del Gobiemo
Nacional y su modelo comercial como el proveedor mas grande de garantias para las

pequefas y medianas empresas (Pymes) en el pais.

Las calificaciones podrian ser revisadas de forma extraordinaria si, una vez Fitch reciba la
documentacidn final de la garantia, se presentan cambios en las condiciones finales de la

misma respecto a la documentacion preliminar recibida.

La calificacion de Ultracem considera su posicidon como cuarto participante en el mercado
de cemento en Colombia. Ademas, contemplan la estrategia de diversificacion geogréfica
de su operacién tendiente a mitigar el impacto de los ciclos econémicos en los paises
donde opera. La incursién en el mercado centroamericano ha favorecido en la generacion
operativa y soporta la expectativa de crecimiento para los proximos afios. La calificacion
también incorpora el robustecimiento de su estructura de capital y su apalancamiento bajo
gue le brinda cierto margen de maniobra para soportar la ejecucion de su plan de
inversiones entre 2021 y 2022 sin deteriorar su perfil crediticio. La deuda incremental
derivada de la emisidn y que es cercana a COP 60.000 millones, no supone un deterioro
en el perfil crediticio de la compafiia dada la recuperacion en la generacidn operativa
esperada para los préximos afios y la incorporacion de nuewos activos productivos
generadores de EBITDA.

La crisis generada por la pandemia de coronavirus resulté en volimenes menores de venta.
Para hacer frente a las condiciones adversas del mercado la compafiia aplico politicas de
reduccion de costos y gastos que resultaron en un aumento en el margen EBITDA en 2020,
que fue de 13,5%. Hacia adelante, se estima que el margen se incremente ligeramente a
14,5%, soportado en el plan de crecimiento de la compaiiia. La calificacion esté limitada
por el ambiente competitivo de la industria donde opera, la diversificacion limitada de
productos, su posicion moderada de mercado dada su escala operacional y la exposicion
avariables exdgenas como los precios de materias primas y tasas de cambio.
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(e Para mayor informacion sobre Ultracemy FNG por favor consulte los comunicados "Fitch
Afirma Calificacion de Ultracem en 'A(col); Perspectiva Estable", publicado el 23 de
diciembre de 2020, y "Fitch Publica Calificacion del Fondo Nacional de Garantias en

'‘AAA(col)'; Perspectiva Estable”, publicado el 15 de enero de 2021.

Ver Anexo 2 del presente Prospecto para el informe de calificacion.
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PRIMERA PARTE — DE LOS BONOS ORDINARIOS CON GARANTIA PARCIAL

CAPITULO Il — CONDICIONES DE LA OFERTA Y DE LA COLOCACION DE LOS BONOS

1.

4.2

Régimen de inscripcion

Los Bonos se encuentran inscritos en el RNVE de la SFC en cumplimiento de los requisitos
establecidos en el Decreto 2555 de 2010.

Modalidad para adelantar la oferta

La oferta primaria de los Bonos se adelantara mediante Oferta Publica en el Segundo Mercado.
La Oferta Publica de los Bonos podra ser efectuada en hasta dos Lotes, a discrecion del Emisor.

Medios a través de los cuales se formularala oferta

La publicacion del primer Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura del Libro de Ofertas de la
Emision se realizara en un diario de amplia circulacion nacional, y/o en el Boletin Diario de la BVC,
a eleccion del Emisor. La publicacion de los Avisos de Oferta Publica o Avisos de Apertura del
Libro de Ofertas de la Emision, posteriores al primero, podran efectuarse en los mismos medios.

Plazo de colocacion de losBonosy vigencia de la oferta
Plazo de Colocacién de la Emision

La Ofertay colocacion de los Bonos debera efectuarse dentro de los seis (6) meses siguientes a
la autorizacion de la Oferta Publica. La SFC podra prorrogar dicho término por una sola vez hasta
por un tiempo igual, previa solicitud del Emisor. Una vez vencido dicho término, o su prérroga si la
hubiere, sin que se haya efectuado la colocacién de los Bonos, la autorizacion de Oferta PUblica
perdera vigenciay el Emisor deber4 comenzar nuevamente el proceso de Oferta PUblica.

Vigenciade la Oferta

La Vigencia de la Oferta seré fijada en el respectivo Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura
del Libro de Ofertas.

Reglas generales paralacolocacion

Las Demandas podran ser presentadas ante la BVC a través del Agente Colocador. Asimismo,
podran presentarse directamente por los Afiliados al MEC, através del Agente Colocador o Afiliado
al MEC que pueda actuar por cuenta de terceros, siempre que el Aviso de Oferta Publica o Aviso
de Apertura del Libro de Ofertas y el Instructivo Operativo BVC asi lo autoricen.

Cuando las Demandas se presenten a través del Agente Colocador, este debera indicar en cada
Aviso de Apertura del Libro de Ofertas, por cual de los siguientes medios recibira las Demandas:

@ nameros telefonicos;
(b) nameros de fax; y/o

(© direcciones de correo electrénico.
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51

52

53

El Agente Colocador y los Afiliados al MEC seran quienes presenten ante la BVC las Demandas,
en el Periodo de Construccion del Libro de Ofertas que se establezca en el Aviso de Apertura del
Libro de Ofertas o en el periodo de recepcion de Demandas que se determine en el Aviso de Oferta
Publica.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la Seccion 6.1(c) el Capitulo Il de la Primera Parte o en los demés
Documentos Relevantes de la Emision, las Demandas no seran vinculantes y el Emisor no sera
responsable frente a los Inversionistas Calificados cuando no se presenten en el horario
establecido para el efecto.

Sin perjuicio de lo dispuesto en la Seccidn 6.1(c) del Capitulo Il de la Primera Parte o en los demés
Documentos Relevantes de la Emision, las Demandas seran rechazadas cuando:

(€)] No sean consistentes con las condiciones ofrecidas en el Aviso de Oferta Publica o Aviso
de Apertura del Libro de Ofertas, segln corresponda; o

(b) No incluyan la totalidad de la informacién requerida, de acuerdo con los Documentos
Relevantes de la Emisién o cualquier otro documento de instrucciones emitido por el
Emisor, el Agente Colocador o la BVC, segun sea el caso.

La adjudicacion de los Bonos se hard con base en el Valor Nominal de los mismos, sin
consideracion del Precio de Suscripcion.

Aviso de Aperturadel Libro de Ofertas o Aviso de Oferta Publica

El Emisor publicara en el Boletin Diario el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas si se escoge €l
mecanismo de Construccién del Libro de Ofertas. EI Emisor informara a los Destinatarios de la
Oferta, el Periodo de Construccion del Libro de Ofertas y las caracteristicas de los Bonos, en el
Boletin Diario.

El Emisor publicara en el Boletin Diario el Aviso de Oferta Publica, si se escoge el mecanismo de
Subasta Holandesa. EI mismo contendra el periodo de recepcion de Demandas y las
caracteristicas de los Bonos.

Periodo de Construccién del Libro de Ofertasy periodo de recepcion de Demandas

El Periodo de Construccion del Libro de Ofertas es el periodo en el que se mantendra abierto el
Libro de Ofertas si la colocacion se hace a través del mecanismo de Construccion del Libro de
Ofertas y que sera informado en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

El periodo de recepcién de Demandas es el periodo durante el cual se podran presentar
Demandas si la colocacion se hace a traves del mecanismo de Subasta Holandesa y sera
informado en el Aviso de Oferta Publica.

Régimen deinscripcion y Mecanismo de Colocacion

Los Bonos seran inscritos en el RNVE y en la BVC.

De conformidad con el Decreto 2555 de 2010, la inscripcidn en el RNVE se rige por el régimen de
inscripcion automatica.

La colocacién se adelantard mediante la modalidad de colocacion al mejor esfuerzo, es decir que
el Agente Colocador no asume un compromiso de colocacion en firme o garantizada por el Monto

40



6.1

(_'/ ULTRACEM

de la Emision Ofrecido en los términos en los que se les denomina en el articulo 2.9.4.1.1 del
Decreto 2555 de 2010.

Mecanismos de adjudicacion de la Emision

El mecanismo de adjudicacion podra ser el de Construccion del Libro de Ofertas o el de Subasta
Holandesa, segun se determine en el respectivo Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura del
Libro de Ofertas. La descripcién de cada uno de los mecanismos de adjudicacion se presenta a

continuacion:

Construccién del Libro de Ofertas

Este mecanismo permite que el Emisor, a través del Estructurador, determine la distribucién y la
adjudicacion de los Bonos y el tamafio de la Emision, en los términos y condiciones establecidos

en el Decreto 2555 de 2010.
@ Administrador del Libro de Ofertas

La BVC sera la encargada de construir y administrar el Libro de Ofertas, asi como realizar la
compensacion y liquidacién de las operaciones producto de la adjudicacion de los Bonos. El Libro
de Ofertas contiene las Demandas que reciba la BVC a través del Agente Colocador y/o los
Afiliados al MEC, durante el Periodo de Construccion del Libro de Ofertas.

La administracion y la Construccion del Libro de Ofertas se sujetaran a los términos y condiciones
contenidos en los Documentos Relevantes de la Emision que deban ser tenidos en cuenta para la
presentacion, rechazo o adjudicacion de las Demandas.

En cumplimiento de su encargo, la BVC llevara a cabo las siguientes funciones:

@ Construir y administrar el Libro de Ofertas. Para ello, tendra las siguientes
responsabilidades:

(A) Construir el Libro de Ofertas para el registro de Demandas recibidas a
través del Agente Colocador y/o directamente de los Afiliados al MEC, en
los términos establecidos en los Documentos Relevantes de la Emision y
el Instructivo Operativo BVC.

(B) Custodiar el Libro de Ofertas hasta que finalice la adjudicacion y pago de
los Bonos.

© Habilitar y mantener en todo momento y en correcto funcionamiento la
plataforma electrénica sobre la cual se construira el Libro de Ofertas. De
presentarse fallas en el aplicativo durante el horario establecido para la
recepcion de Demandas, la BVC procedera con los mecanismos de
contingencia para estos efectos.

(D) Informar al Agente Colocadory alos Afiliados al MEC, que asilorequieran,
sobre la forma en que deben ingresar, modificar o eliminar las Demandas
recibidas durante el Periodo de Construccion del Libro de Ofertas.

(E) Monitorear el proceso de registro de Demandas durante el Periodo de
Construccion del Libro de Ofertas.
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(b)

(F)
©)

(H)

0

Q)

(K)

L)

Conformar el Libro de Ofertas.

Organizar el Libro de Ofertas por orden de llegada de las Demandas,
indicando el nimero consecutivo que las identifica y la hora y fecha de su
recepcion. Para tales efectos, el Libro de Ofertas incluird como minimo:

(@D)] el nombre o raz6n social;

2 el tipo y nimero de identificacion;
3 el nimero de cuenta en Deceval,
4 el Agente Colocador;

(5) el monto demandado; y

(6) el sector econdmico al que pertenece el respectivo Inversionista
Calificado (en caso de que resulte aplicable).

Proveer al Estructurador, como usuarios autorizados, las herramientas
tecnologicas que le permitan consultar y descargar reportes en linea

durante el proceso de Construccion del Libro de Ofertas.

Realizada la adjudicacion, permitir al Emisor a través del Estructurador
consultar y descargar el reporte de los resultados de la misma
directamente del sistema puesto a disposicion por la BVC para dicho
proceso.

Recibir las Demandas, aceptarlas o rechazarlas, asi como atender
consultas referentes al proceso de Construccion del Libro de Ofertas. Lo
anterior, conforme a los términos y condiciones definidos en los
Documentos Relevantes de la Emision.

Atender las instrucciones de adjudicaciéon que le sean dadas por el Emisor
através del Estructurador, de conformidad con los términos sefialados en
el presente Prospecto.

Publicar los resultados de la adjudicacién de los Bonos.

(i) Realizar el proceso de cumplimiento de las operaciones producto de la
adjudicacion de los Bonos, a través del MEC. Para ello, la BVC hara lo siguiente:

(A)

(B)

Instruir a Deceval la entrega de los Bonos: para estos efectos, la BVC
solicitara, mediante instruccion electronica, que se realice la entrega por
anotacion en cuenta de los Bonos emitidos por el Emisor al Tenedor.

Entrega de efectivo: la BVC solicitard, mediante instruccién electrénica
simultanea a la indicada en el literal anterior, que se realice la entrega del
monto de los Bonos del Tenedor al Emisor.

Reglas de Operacién y Funcionamiento
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@)

Proceso de Construccion del Libro de Ofertas:

(A)

(B)
©)

(D)

(E)

(F)

©)

(H)

(M

Q)

El Libro de Ofertas se construira a traves de una plataforma electrénica
gue operara la BVC. El Periodo de Construccion del Libro de Ofertas sera
informado a los Destinatarios de la Ofertaen el Aviso de Aperturadel Libro

de Ofertas.
Los Destinatarios de la Oferta podran ser o no Afiliados al MEC.

Los Afiliados al MEC tendran la opcion de presentar sus Demandas
directamente a la BVC durante el Periodo de Construccion del Libro de
Ofertas, en los términos establecidos en el Instructivo Operativo BVC.

Los Afiliados al MEC podran actuar por cuenta propia o por cuenta de
terceros, segun lo permita su régimen legal.

Los Afiliados al MEC que no deseen presentar sus Demandas
directamente ante la BVCYy los Destinatarios de la Oferta que no estan
Afiliados al MEC, de ser un Inversionistas Calificados, podran presentar
sus Demandas a través del Agente Colocador definido en el Aviso de
Apertura del Libro de Ofertas o a través de cualquier otro Afiliado al MEC
gue pueda actuar por cuenta de terceros, durante el Periodo de
Construccion del Libro de Ofertas.

El Agente Colocador, debera presentar las Demandas por cuenta de los
Destinatarios de la Oferta a través del sistema electronico dispuesto por la
BVC.

Las Demandas podran ser presentadas por los Destinatarios de la Oferta
a la Tasa de Rentabilidad Ofrecida, definida en el Boletin Informativo que
publique la BVC para el efecto.

Para el registro de las Demandas, el Agente Colocador debera
identificarlas con el ndmero consecutivo que les asigne el sistema
electronico dispuesto porlaBVC. Unavez se hayaregistrado larespectiva
Demanda, el sistema electronico de la BVC le asigna un nimero
consecutivo a la misma con el cual el Agente Colocador puede

identificarlas.

El Agente Colocador podra registrar las Demandas que sean necesarias
durante el Periodo de Construccion del Libro de Ofertas.

Cualquier Destinatario de la Oferta, sea a través del Agente Colocador, o
sea que se trate de Afiliados al MEC que ingresen al sistema, podra
eliminar, modificar 0 agregar sus Demandas antes de que finalice el
Periodo de Construcciondel Libro de Ofertas de acuerdo con las reglas
establecidas para tal efecto en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.
El Agente Colocador debera registrar las eliminaciones, modificaciones o
adiciones antes de que finalice el Periodo de Construccion del Libro de
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(K)

L)

(M)

(N)

O)

(P)

Q)

(R)

Ofertas. Para el registro de las eliminaciones, modificaciones o adiciones
de las Demandas, el Agente Colocador o el Afiliado al MEC que ingrese
sistema:

1) identificaran la Demanda de acuerdo con su nUmero consecutivo;
y
2 modificaran la Demanda con la informacion adicional para

actualizar la Demanda.

Una vez se finalice el Periodo de Construccion del Libro de Ofertas
ninguna Demanda podréa ser eliminada, modificada o agregada.

El Agente Colocador seraresponsable de que las Demandas cumplan con
los requisitos contenidos en los Documentos Relevantes de la Emision y
debera conservar todas y cada una de las Demandas recibidas o prueba
de las mismas.

El Agente Colocador deberd clasificar correctamente al Inversionista
Calificado en el sector econdmico que se asigne en cada una de las
Demandas y sera responsable frente al Inversionista Calificado en el

evento de que se registren erroneamente.

El Administrador del Libro de Ofertas no podra recibir o registrar
Demandas antes del inicio o con posterioridad a la finalizacion del Periodo

de Construccién del Libro de Ofertas.

Ni el Emisor, ni el Administrador del Libro de Ofertas, seran responsables
por las Demandas que el Agente Colocador reciba oportunamente y no
registre en el Libro de Ofertas antes de que finalice el Periodo de
Construccion del Libro de Ofertas. El Agente Colocador respondera frente
al Inwersionista Calificado por las Demandas no registradas, de
conformidad con la Ley Aplicable, en particular, aquellas normas

relacionadas con los deberes exigibles a los intermediarios de valores.

Las Demandas que hayan quedado registradas al finalizar el Periodo de
Construccién del Libro de Ofertas son vinculantes, irrevocables e
incondicionales y se adjudicaran con sujecién al mecanismo de descrito
en la Seccion 6.1 del Capitulo Il de la Primera Parte del presente
Prospecto.

Al finalizar el Periodo de Construccion del Libro de Ofertas, el
Administrador del Libro de Ofertas procedera a entregarlo al Emisor, a
través del Estructurador, para que, en el Dia Habil establecido en el Avso
de Apertura del Libro de Ofertas, determine si se formaliza o no la Oferta

Publica.

De conformidad con el Libro de Ofertas, el Emisor a través del
Estructurador, determinaran los términos y condiciones de adjudicacion.
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(©)

(d)

(€)

(i) Criterios de rechazo o eliminacion de las Demandas: Las Demandas podran ser
objeto de rechazo o eliminacién, de conformidad con los siguientes criterios:

(A) Por minimo y mudltiplo: cuando la Demanda no cumpla con el Monto
Minimo de Suscripcion y con el Multiplo Nominal de Demanda.

(B) Por horario: cuando la Demanda se presente por fuera del Periodo de
Construccion del Libro de Ofertas de acuerdo con lo establecido en el
Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

© Por otras razones no previstas en el Instructivo Operativo BVC que
impidan tener certeza de la Demanda o que impidan la distribucion y
adjudicacion de los Bonos, en los términos definidos en los Documentos
Relevantes de la Emisién y de acuerdo con el criterio de la BVC.

Formalizacion de la Oferta Publica

El Emisor podratomarladeterminacion de no formalizar la Oferta Publica, cuando el monto
demandado sea inferior al Monto de Emisién Ofrecido. La decision de no formalizar la
Oferta PuUblica se informara a los Inversionistas Calificados.

En caso de que el Emisor decida formalizar la Oferta Publica, el Estructurador, por
instruccion del Emisor, procedera a incorporar en el Prospecto el Monto Adjudicado y la
Tasa Cupdn y remitird al RNVE y la BVC el Prospecto de Informacion Definitivo.

Dicho envio del Prospecto de Informacion Definitivo al RNVE debera ser publicado por el
Emisor a mas tardar el Dia Habil siguiente al cierre del libro de ofertas a través de
Informacion Relevante publicada en la pagina web de la SFCy através de la pagina web
del Emisor www.ultracem.co.

El plazo para adoptar la determinacion de formalizar o no la Oferta Publica, se informara
en el correspondiente Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

Mecanismo de Distribucion y Adjudicacién de los Bonos

Finalizado el Periodo de Construcciéon del Libro de Ofertas y una vez formalizada la Oferta
Publica de conformidad con lo dispuesto en la Seccion 6.1(c) del Capitulo Il de la Primera
Parte del presente Prospecto, el Emisor, de conformidad con las instrucciones impartidas
por el Agente Estructurador, teniendo en consideracion aquellas condiciones y
circunstancias de mercado que mejor satisfagan las necesidades del Emisor, procedera a
determinar discrecionalmente los términos y condiciones de adjudicacion.

El Emisor y/o el Estructurador informard a la BVC los términos y condiciones de
adjudicacion de los Bonos que utilizaron para realizar la adjudicacion final, y hara entrega
ala BVC del archivo de adjudicacion final con base en dichos términos y condiciones para
gue la BVC procese la informacion en sus respectivos sistemas.

Resenrva sobre la Informacién

Los funcionarios de la BVC asignados seran los Unicos que, durante el Periodo de
Construccion del Libro de Ofertas, podran conocer la informacion recibida del Agente
Colocadory los Afiliados al MEC.
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El Emisor y/o el Estructurador, seran habilitados por la BVC para hacer uso de las
herramientas tecnoldgicas necesarias para acceder a los reportes en linea durante el
proceso de Construccion del Libro de Ofertas. Estos reportes contendran la informacion
de las Demandas por parte del Agente Colocador y de los Afiliados al MEC, asi como los
montos demandados e Inversionistas Calificados.

La BVC entregara al Estructurador el Libro de Ofertas una vez se cierre el mismo a traés
del sistema dispuesto para la Construccion del Libro de Ofertas.

Mecanismo de Subasta Holandesa

La subasta para la adjudicacion de los Bonos se realizara utilizando el sistema electrénico de
adjudicacion bajo el mecanismo de Subasta Holandesa desarrollado por la BVC, con quien se
acordaran los términos correspondientes. El procedimiento operativo de la Subasta Holandesa se
informara en el respectivo Aviso de Oferta Publica y en el Instructivo Operativo que la BVC expida
para cada la Subasta Holandesa disponible en el sitio web www.BVC.com.co. La adjudicacion se
realizara al cierre del horario establecido para el ingreso de Demandas al sistema electronico de
adjudicacioén, indicado en el respectivo Aviso de Oferta Publica respetando las condiciones alli

especificadas.
Reglas comunes a ambos mecanismos
(@ Liquidacién y Cumplimiento

La liguidacién, entendida como la determinacion del valor a pagar en Pesos por los
Tenedores, sera realizada por la BVC a través del BackOffice. Todas las operaciones
deberan compensarse bajo la Modalidad DVP — Entrega contra Pago. Igualmente, la BVC
dara la orden de compensacion de la operacion a Deceval.

Las operaciones no admitiran anticipo o aplazamiento en el cumplimiento por parte del
Agente Colocador o los Afiliados al MEC y deberan cumplirse dentro del horario
establecido. Todo el proceso de liquidacién, cumplimiento y compensacion de operaciones
debera realizarse en los términos previstos en los Documentos Relevantes de la Emision.

(b) Sobre-adjudicacion

Siempre y cuando se advierta en el respectivo Aviso de Oferta Publica o Aviso de Apertura
del Librode Ofertas, en el evento en que el monto total demandado fuere superior al Monto
de Emision Ofrecido, el Emisor por decision auténoma podra atender la demanda
insatisfecha hasta por un monto adicional establecido en dicho aviso (monto de sobre-
adjudicacién) sin exceder el Monto de Emision Autorizado. La adjudicacion de la demanda
insatisfecha se efectuara segun los criterios establecidos en el respectivo Aviso de Oferta
Publica o Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.

Mercado secundario

Los Bonos tendran Mercado Secundario directamente entre los Tenedores de Bonos y a través de
laBVC.

Metodologia de valoracion

La valoracién de los Bonos sera realizada por el Tenedor de Bonos, segun el régimen aplicable
por la entidad que ejerza vigilancia y/o control.
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La clasificacion, valoracién y contabilizacion de los Bonos para los Tenedores que sean empresas
del sector financiero se realizara de acuerdo con lo definido en el Capitulo 1 de la Circular Basica
Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995).

La clasificacion, valoracién y contabilizacion de los Bonos Ordinarios para los Tenedores que sean
empresas del sector real se realizara de acuerdo con lo definido por las NIIF acogidas mediante la
Ley 1314 de 2009 o las normas que los modifiquen o los sustituyan.

La valoracién a la que se hace alusion en la presente seccion no implica responsabilidad alguna
de la SFC, asi como tampoco sobre la bondad, precio o negociabilidad de los Bonos Ordinarios.

Mecanismos para la prevencion y control del lavado de activos y de la financiacion del
terrorismo

Toda vez que la Oferta Publica en el mercado primario es desmaterializada y colocada a través de
entidades \vigiladas por la SFC, les correspondera a dichas entidades dar aplicacion a las
instrucciones relativas a la administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacién del
terrorismo, de conformidad con lo establecido en la Parte | Titulo IV Capitulo IV de la Circular
Bésica Juridica.

Para estos efectos, el Emisor establecid, en forma previa, criterios para la escogencia del Agente
Colocador que garanticen que la entidad de cumplimento a los fines establecidos en dicha
disposicion. Asimismo, el Emisor delegé en el Agente Colocador la obligacion de consolidar la
informacién de los Inversionistas. En todo caso, el Agente Colocador debera dar cumplimiento a
las instrucciones relativas a la administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacion
del terrorismo, de conformidad conlo establecido en la Circular Basica Juridica, y efectuar en forma
individual, los reportes de que trata dicha circular.

Con el fin de cumplir con lo dispuesto en las normas sobre prevencion y control del lavado de
activos y de la financiacion del terrorismo, los Inversionistas que se encuentren interesados en
adquirir los Bonos, para participar en el respectivo proceso de colocacion de los mismos, deberan
estar vinculados como clientes del Agente Colocador conforme a las politicas internas del mismo,
y deberan haber entregado la autorizacién de uso de datos personales que sera exigido por ellos.

El Inversionista debera encontrarse vinculado como cliente con la antelacion sefalada por el
Agente Colocador de conformidad con sus politicas de vinculacion de clientes. Tratandose de
colocaciones a través del mecanismo de Subasta Holandesa, el Inversionista debera encontrarse
vinculado como cliente a mas tardar antes de la hora prevista para la iniciacion de la recepcion de
las demandas. Tratandose de colocaciones a través del mecanismo de Construccion del Libro de
Ofertas, el Inversionista debera encontrarse vinculado como cliente a mas tardar al momento de
la presentacioén de la demanda.

El potencial Inversionista que no se encuentre vinculado como cliente del Agente Colocador, no
podra participar en el proceso de adjudicacion de Bonos.
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PRIMERA PARTE — DE LOS BONOS ORDINARIOS CON GARANTIA PARCIAL

CAPITULO I1l — CONDICIONES Y CARACTERISTICAS DE LA GARANTIA PARCIAL

1

11

Caracteristicas generales de la garantia

Como parte de la estrategia de apoyo a la financiacion y liquidez de las empresas, el Gobierno
Nacional ha fortalecido el programa de garantia "Unidos por Colombia", incluyendo una nueva
linea dirigida a respaldar la emisién de bonos ordinarios en el segundo mercado que realicen las
empresas para atender las necesidades de financiacién de mediano y largo plazo, con cobertura
del 70% sobre el valor de la emision.

La Garantia Parcial a primer requerimiento irrevocable ha sido otorgada por el FNG, sociedad
anénima con domicilio principal en Bogota D.C. en la Calle 26 A No. 13 - 97 Piso 25, y su plazo
maximo de vigencia se extendera hasta quince (15) Dias Habiles siguientes contados a partir de
la Fecha de Vencimiento de los Bonos, o hasta el acaecimiento de la Terminacion de la Garantia.

La Garantia Parcial admitira un Unico requerimiento de pago sin que en el agregado exceda el
Limite de la Garantia. En consecuencia, realizado el pago de dichos requerimientos cesara toda
responsabilidad del FNG en lo pasado y para el futuro respecto de la Garantia y, por consiguiente,
los requerimientos de pago posteriores no tendran validez alguna.

El valor maximo que cubre la Garantia es de $84.000.000.000 (correspondiente al 70% del Monto
de la Emision Autorizado).

La Garantia Parcial se hara exigible, en los términos y conforme al procedimiento sefialado para
el efectoen la Seccién 18 del Capitulo | de la Primera Parte del presente Prospecto de Colocacion,
cuando por cualquier circunstancia el Emisor incumpla total o parcialmente la obligacion de poner
a disposicién del Administrador de los Bonos de la Emision los recursos necesarios para atender
el pago de capital e intereses causados en cualquier Fecha de Pago, evento en el cual habra lugar
a la aceleracion del pago de capital e intereses causados hasta la fecha de aceleracion de los
Bonos, por lo que sera inmediatamente exigible y por consiguiente, la Garantia Parcial podra
hacerse efectiva conforme al procedimiento previsto en su texto, en el Instructivo Operativo de la
Garantia y en la Seccion 18 del Capitulo | de la Primera Parte del presente Prospecto de
Colocacion.

Los documentos correspondientes a la Garantia Parcial se encuentran incluidos como Anexo 3 a
presente Prospecto de Colocacion. La Clausula 5 del Contrato de Garantia establece obligaciones
para el Emisor, como parte estipulante -en favor de los Tenedores de Bonos- en el Contrato de
Garantia. La informacion sobre la Garantia, las condiciones de los Bonos y la obligacién del Emisor
de no efectuar Pagos Restringidos en los términos del Contrato de Garantia se encuentran
incluidos en este Prospecto de Colocacion.

En el Anexo 3 se encuentran al detalle los términos y condiciones de la Garantia en el marco del
Contrato de Garantia y el Certificado de Garantia.

Sancién por Pagos Restringidos

De acuerdo con el texto de la Garantia y de conformidad con lo previsto en la Circular Normativa
Externa No. 050 de 2020 del 26 de agosto de 2020 y Circular Informativa Externa No. 022 de 2020
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del 27 de agosto de 2020 expedidas por el Garante, el Emisor, en caso de realizar Pagos
Restringidos, conforme los mismos se detallan en la mencionadas circulares, debera pagar al
Garante, a titulo de sancién, las sumas alli incorporadas, en las oportunidades previstas para el
efecto, sin que por lo anterior la Garantia pierda sus efectos, valor, vigencia y alcance.

Generalidades sobre el Garante: Fondo Nacional de Garantias

El Fondo Nacional de Garantias S.A. es la entidad a través de la cual el Gobierno Nacional busca
facilitar el acceso al crédito para las micro, pequefias y medianas empresas, mediante el
otorgamiento de garantias. Adicionalmente, el FNG respalda préstamos destinados a financiar la
adquisicion de viviendas de interés social.

Programa"Unidos por Colombia"

El Gobierno Nacional a través del Fondo Nacional de Garantias S.A. — FNG, estructurd un
programa especial de garantias denominado "Unidos por Colombia" el cual tiene como propésito
contrarrestar las dificultades econémicas que presentan las Empresas MiPymes, las Grandes
Empresas, los Trabajadores Independientes y los sectores mas afectados de la economia con
ocasion de la emergencia sanitaria decretada en nuestro pais a causa de la propagacion del
COoVID-19.

Este programa permite a las empresas acceder al financiamiento requerido para suplir la falta de
ingresos y de esta manera solventar los problemas de liquidez y demas necesidades para asi
mantenerse en su actividad o reinventarse en medio de las dificultades presentadas por la actual
coyuntura.

El Fondo Nacional de Garantias ha creado como parte de su Programa Especial "Unidos por
Colombia", la linea de garantia Bonos, con cobertura del 70% sobre el valor de la emision, los
cuales contaran, a cargo del gobierno nacional, con un subsidio parcial de la comisién del 70%

gue cobra el FNG por la emision de la garantia.
Contrato de Garantia, Promesa de Garantiay Certificado de Garantia

Estos documentos se encuentran adjuntos al presente Prospecto de Colocacion en el Anexo 3y
se adjuntaran las versiones suscritas por las partes, al Prospecto de Informacién Definitivo.
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SEGUNDA PARTE - INFORMACION DEL EMISOR

CAPITULO | —INFORMACION GENERAL DE ULTRACEM S.A.S.

1.
11

1.2

1.3

14

Razdn social, situaciénlegal, duracién y causales de disolucion

Razén Social

La razdén social del Emisor es Ultracem S.A.S. (en adelante el "Emisor”, la "Sociedad" o la
"Compainiia"), constituida mediante documento privado del 2 de noviembre de 2012 e inscrito en la
Camarade Comerciode Barranquilla el 15 de noviembre de 2012 bajo el nUmero 248.322 del Libro
IX del registro mercantil.

Reformas Estatutarias

La escritura de constituciéon ha sido reformada en reiteradas ocasiones, siendo la Ultima mediante
escritura publica de fecha 8 de noviembre de 2017, de acuerdo con la siguiente informacion:

| Documento Fecha Inscripcion en RM
Actal 19/11/2012 26/12/2012
Acta 2 18/12/2012 08/01/2013
Acta 4 10/04/2013 19/04/2013
Actab 14/06/2013 28/11/2013
Acta 12 09/12/2018 28/12/2018
Acta 16 26/10/2020 29/10/2020

Los Estatutos Sociales del Emisor pueden ser consultados en la pagina web del Emisor
www. ultracem.co

Situacidn Legal y Duracién

El Emisor no se encuentra disuelto y su vigencia indefinida, pero la Asamblea General de
Accionistas podra decretar su disolucién anticipada conforme a los Estatutos Sociales.

Causalesde Disoluciéon

De acuerdo con el articulo 63 de los Estatutos Sociales, el Emisor se disolvera por decision de la
Asamblea General de Accionistas adoptada conforme a estos Estatutos; por la iniciacion del
tramite de ligquidacién judicial; por decisién de autoridad competente en los casos expresamente
previstos en la ley; cuando las pérdidas reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito; y por las demas causales establecidas por la ley.

Actualmente el Emisor no se encuentra incurso en causal de disolucion.
Domicilio social principal y direccién principal

El Emisor tiene su domicilio principal en el municipio de Galapa, Atlantico, ubicada en el Km 2.5
Via Cordialidad.
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Objeto social principal y/o actividad econdmica principal

Segunlos estatutos sociales, el Emisor tendra por objeto social larealizacion de cualquier actividad
civil o comercial licita. La actividad econdmica principal de Ultracem se encuentra incluida en la
caratula del presente Prospecto de Colocacion.

Inspeccion vy vigilancia sobre el Emisor

El Emisor se encuentra sometido a la fiscalizacion estatal de la Superintendencia de Sociedades.
Una ez inscritos los Bonos en el RNVE el Emisor, como Emisor de valores, se encontrara
sometido al control exclusivo de la SFCy estara sujeto alas normas del mercado publico de valores.

Naturalezay régimen juridico

El Emisor, es una sociedad comercial, por acciones simplificada, legalmente establecida en
Colombia, desde el 15 de noviembre de 2012.

Resefa histéricadel Emisor

La Familia Ruiseco, con una amplia experiencia en el sector industrial y principalmente en el
cementero, encabezé Cementos del Caribe (actualmente Cementos Argos) y sus filiales durante
54 afios. Dirigieron el desarrollo, adquisicion y expansion del cemento en Colombia, asi como el
de varias compafias de cemento en Venezuela, Panam@, Haiti, Republica Dominicana, Estados
Unidos e Islas del Caribe

Posteriormente, la Familia Ruiseco, de manera independiente, se dedica a la producciony

comercializacion de carbén mediante la empresa FrontierCoal (fundada en 2003) y al desarrollo

de laconcesidon mineralLaFranciallen el Cesar, una de las concesiones masrelevantes del sector
minero. Esta concesidn es vendida en 2007 a la empresa canadiense Coalcorp. En paralelo se

desarrolld la Sociedad Portuaria Caribe, especializada en carbon, graneles sdlidos y otros graneles.
En el afio 2014 fue vendida a la empresa suiza Trafigura.

Ultracem inici6 operaciones el 15 de octubre de 2013 en la primera planta de produccién, ubicada
en el municipio de Galapa en el departamento del Atlantico, con un molino Gebr. Pfeiffer, compafia
alemana que suministra equipo e instalaciones para la industria del cemento, con una capacidad
de 600,000 TPA. En 2014, solo 6 meses después de haber iniciado operaciones y debido a la alta
demanda de sus productos, Ultracem realiza el pedido de un segundo molino para duplicar su
capacidad instalada.

En 2015, Ultracem realiza la instalacion de dos plantas de concreto para atender de forma
exclusiva el proyecto del nuevo puente Pumarejo, entregando durante su construccion mas de

185,000 m3 de concreto.

En 2016 se funda Logicem, empresa de logistica multimodal que actualmente genera una ventaja
competitiva para el Emisor realizando una gestion logistica que permite una entrega oportuna a
nuestros clientes de cemento, concreto y otros productos, asi como la optimizacion de la logistica
de importacion de materias primas.

En el afio 2016 también se funda Ultracem ZF, para atender el mercado de concreto premezclado
en Cartagena.
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Ultracem recibio en el 2017 el premio merito empresarial que lareconoce como unade las mejores
compafiias del sector industrial del pais, otorgado por la Universidad Simén Bolivar, ademas fue
reconocida por FENALCO por sus programas de responsabilidad social empresarial, que han
permito el desarrollo de las comunidades donde opera el Emisor, beneficiando a mas 17 mil
personas.

A partir de 2018 el Emisor despliega su estrategia de expansion internacional con la entrada de
operaciones de Ultracem en Panamday continta en 2019 con la entrada en los mercados de
Honduras y Guatemala. Durante este afio también inicia la operacién de su primera planta de

Mortero Seco en sus instalaciones de Galapa.

En el afio 2020 Ultracem obtiene calificacién A (Col) — perspectiva estable por parte de
FitchRatings. Adicionalmente, este mismo afio, es la primera empresa en Colombia en certificarse
con el Icontec en Operaciones Bioseguras, conforme con los protocolos de bioseguridad
establecidos en las resoluciones No. 666 y 675 del 24 de abril de 2020 emitida por el Ministerio de
Salud y Proteccion Social.

Actualmente sus productos son preferidos por constructores, concreteros, prefabricadores,
ingenieros, arquitectos, ferreteros, maestros de obra, albafiles y la industria en general, y se
posiciona como el cuarto jugador en el mercado local.

Composicion accionaria e informacion sobre los principales accionistas

El Emisor cuenta con un Unico accionista, definido en la siguiente tabla:

Accionistas Nimero de acciones Participacion
Cementos y Concretos Atlantico S.A. 33.922.855 100,00%
Total 33.922.855 100,00%

Cementos y Concretos Atlantico S.A. es una sociedad comercial constituida en el estado de
Panama.

Practicas de gobierno corporativo
Descripcion

El Emisor cuenta con un Codigo de Gobierno Corporativo que busca optimizar el desempefio de
la estructura organizacional del Emisor, incluyendo el de la Junta Directiva y los comités de apoyo
gue lo componen para asegurar que las decisiones tomadas sean efectivas para la gestion
administrativa y de riesgos del Emisor. Los estandares de comportamiento de la Sociedad estan
orientados porla politica de buen gobierno del Emisoren la cual se establecen pautas paralatoma
de decisiones en diferentes situaciones.

Comité de auditoria

Con el propdsito de prestar apoyo a la labor de la Junta Directiva el Emisor cuenta con un Comité
de Auditoria. Este comité esta conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, uno de los
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cuales debera siempre ser un miembro independiente de la Junta Directiva. Los miembros del
Comité seran designados por la misma Junta Directiva por periodos de dos (2) afios. Sila junta no
hiciese nueva eleccion de miembros, se entendera prorrogado su mandato hasta tanto se efectie
nueva designacion. Las decisiones del Comité de Auditoria se adoptaran por mayoria simple.

El presidente del Comité de Auditoria sera siempre un miembro independiente. Actuara como
secretario del Comité de Auditoria el auditor de la Sociedad o, en su defecto, el Secretario de la
Junta Directiva. El Comité de Auditoria contara con la presencia del Revisor Fiscal de la Sociedad,
quien asistira con derecho a voz y sin voto.
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1.

11

Estructura organizacional del Emisor

El Emisor, para su direccién y administracién cuenta con una Asamblea General de Accionistas y
una Junta Directiva, las cuales ejercen las funciones y cuentan con las atribuciones que se
determinan en los Estatutos Sociales del Emisor, y en la ley. Adicionalmente, cuenta con una alta
gerencia, el gerente y los representantes legales y un comité de auditoria.

El maximo 6rgano social del Emisor es la Asamblea General de Accionistas, y en segundo lugar
la Junta Directiva, como érgano delegado de la Asamblea.

La representacion legal del Emisor, su direccion y administracion, estara a cargo del gerente
general de la Sociedad o de sus suplentes cuando hagan sus veces, teniendo en cuenta lo
dispuesto dentro los Estatutos Sociales y de las que adopte la Asamblea General de Accionistas
y la Junta Directiva.

Cada uno de estos 6rganos societarios ejerce las funciones y atribuciones que se determinan en
los Estatutos Sociales, con sujecion a las disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias
vigentes.

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maximo érgano de gobierno del Emisor, en esa medida,
en cabeza suya se encuentra en primera medida la direccion de la sociedad, la determinacion de
los mecanismaos para la evaluacion y control de las actividades de los administradores y de los
principales directivos y ejecutivos de la sociedad.

La Asamblea General de Accionistas tendra reuniones ordinarias y extraordinarias. Las reuniones
ordinarias de la Asamblea General de Accionistas se celebraran anualmente dentro de los tres
primeros meses de cada afio. Dichas reuniones seran presididas por el accionista que designe la
Asamblea General de Accionistas, y contard con un secretario, elegido también por los accionistas.

Podran convocar a la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva, el gerente o sus
suplentes o el revisor fiscal. La Asamblea General de Accionistas Unicamente podra tomar
decisiones relacionadas con los temas previstos en el orden del dia incluido en la convocatoria.
No obstante, con el woto favorable de la mitad mas una de las acciones presentes, la Asamblea
General de Accionistas podra ocuparse de otros temas, una vez agotado el orden del dia 'y en todo
caso, podra remover en cualquier momento a los administradores y demas funcionarios cuya
designacion le corresponda.

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas podran tener el caracter de presenciales y
no presenciales. Siempre que ello se pueda probar, habra reunién de la Asamblea General de
Accionistas cuando, por cualquier medio, todos los accionistas puedan deliberar y decidir por
comunicacion simultanea o sucesiva, de conformidad con lo previsto por la Ley 222 de 1995. En
ningln caso se requerird la citacion y/o asistencia de un delegado de la Superintendencia de
Sociedades para este tipo de reuniones. También seran vdlidas las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas cuando por escrito, todos los accionistas expresen el sentido de su voto,
de conformidad con el mecanismo previsto en la Ley 222 de 1995.

@ Funciones de la Asamblea General de Accionistas
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Los actuales Estatutos Sociales del Emisor establecen las siguientes funciones para la
Asamblea General de Accionistas:

1. Estudiar y aprobar las reformas de los Estatutos e interpretar las disposiciones de los
mismos que dieren lugar a dudas; 2. Examinar, aprobar o improbar los reportes
presentados por el Gerente General de la Sociedad respecto del estado del negocio
corporativo; 3. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicioy las cuentas
gque deben rendir los administradores, asi como examinar cuando lo tenga a bien,
directamente o, por medio de una comision, los libros, cuentas, documentos y caja de la
Sociedad; 4. distribuir utilidades con el wto del 78% de las acciones presentes en la
asamblea. Cuando no se obtenga la mayoria prevista anteriormente, debera distribuirse
por lo menos el 50% de la utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere que
enjugar pérdidas de ejercicios anteriores; 5. Constituir e incrementar las resenas a que
haya lugar; 6. Fijar la formay plazos en que se pagara el dividendo; 7. Modificar el objeto
social de la Sociedad y los términos de la molienda; 8. Decretar el aumento o disminucion
del capital social de la Sociedad; 9. Decidir sobre los cambios de domicilio social, la fusion,
consolidacion, reorganizacion, escision, transformacion, integracion o alianzas
estratégicas conterceros o solicitud de admision a un acuerdo de estructuracion o proceso
de quiebra o cualquier otra forma de terminacion del negocio o de las operaciones de la
Sociedad ( o cualquier otra norma que sea similar o que la remplace, sustituya o modifique
y sobre todas aquellas reformas que puedan afectar sustancialmente el contrato social o
gue aumenten la responsabilidad de los accionistas; asi como aprobar la adquisicion de
otras empresas, y la enajenacién de sustancialmente todos los activos de la Sociedad o
su establecimiento de comercio; 10. Decretar la disolucion de la Sociedad; 11. Aprobar la
emisiony colocacién de acciones privilegiadas y/o con dividendo preferencial y sin derecho
a woto, o de cualquier otra clase. Disponer que determinada emisién de acciones comunes
sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia, requerira del voto del 70% de las
acciones presentes en la asamblea; 12. El pago de dividendos en forma de acciones
liberadas de la misma Sociedad, requerira del voto del ochenta por ciento (80%) de las
acciones presentes en la asamblea; 13. Ordenar la readquisicion de sus propias acciones,
de conformidad conla ley y con estos Estatutos; 14. Nombrar para periodos de dos (2)
afos al Revisor Fiscal y a su suplente, sefialar su remuneracion y fijar las apropiaciones
previstas para el suministro de recursos humanos y técnicos destinados al desempefio de
las funciones a él asignadas, asi como remowerlo libremente; 15. Elegir y remover
libremente, en cualquier tiempo, a los funcionarios cuya designacion le corresponda,
incluido los miembros de la Junta Directiva, asi como fijar la remuneracion respectia,
aprobar cambios en el niUmero, estructuray funciones de los directores, miembros de junta
directiva y representantes legales; 16. Considerar los informes del Gerente General sobre
el estado de los negocios sociales y el informe del Revisor Fiscal cuando haya lugar. 17.
Nombrar al liquidador de la Sociedad y a su suplente, sefialando las pautas para €l
cumplimiento de sus funciones; 18. Ordenar las acciones que correspondan contra los
administradores, funcionarios directivos y Revisor Fiscal; 19. Decretar la emision titulos
representativos de obligaciones y delegar en la Junta Directiva y/o en el Gerente General
y sus suplentes los actostendientes a su emisiony colocacion; 20. Decretar la enajenacion
total de los haberes de la Sociedad; 21. Delegar en la Junta Directiva 0 en el Gerente
General aquellas funciones cuya delegacién no esté prohibida por la ley; 22. Adoptar las
medidas que reclamen el cumplimiento de los Estatutos y el interés comun de los
accionistas; 23. El otorgamiento de garantias para respaldar obligaciones de terceros
requerira del voto del 70% de las acciones presentes en la asamblea; y 24. Las demas
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gue sefialen las leyes o0 estos Estatutos y que no estén expresamente atribuidas a otro
organo.

1.2 Junta Directiva

(@)

(b)

Composicién de la Junta Directiva

De conformidad con el numeral primero del articulo 22 del Decreto 1235 de 2020 la Junta
Directiva del Emisor esta compuesta por 5 miembros, de los cuales no menos del
veinticinco por ciento (25%) son independientes. De igual forma y bajo lo dispuesto por €l
numeral tercero del articulo 22 del Decreto 1235 de 2020, el Emisor tiene conformado un
Comité de Auditoria conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva, uno de los
cuales debera siempre ser un miembro independiente de la Junta Directiva. El presidente
del Comité de Auditoria sera siempre un miembro independiente. Actuara como secretario
del Comité de Auditoria el auditor de la Sociedad o, en su defecto, el Secretario de la Junta
Directiva. ElI Comité de Auditoria contara con la presencia del Revisor Fiscal de la
Sociedad, quien asistira con derecho a voz y sin voto.

Teniendo en cuenta lo estipulado en los Estatutos Sociales, la Asamblea General de
Accionistas con un nimero de wotos que representan el cien por ciento (100%) de las
acciones presentes y/o representadas en la reunion, eligio el 26 de octubre de 2020 a los
siguientes miembros de Junta Directiva.

Principales ‘ Suplentes
Juan Manuel Ruiseco Gutiérrez Juan Manuel Ruiseco Carbonell
C.C. 72.095.348 C.C. 1.045.738.209
Nicolas Ruiseco Gutiérrez Gabriel Ignacio Zea
C.C. 72.095.861 C.C. 15.321.056
Ana Cristina Ruiseco Gutiérrez Carolina Ruiseco Gutierrez
C.C. 22.621.302 C.C. 22.622.087
Luis Fernando Vergara (*) Juan Carlos Nates Guerra(*)
C.C. 7.426.423 C.C: 79.939.056
Loretta Jiménez Sanchez (*) Javier Cuello Lacouture(*)
C.C. 32.639.288 C.C. 77.016.762

* Miembros Independientes

Detalle de la experiencia de la Junta Directiva

A continuacidn, se presenta un breve resumen de la hojade vida de los miembros de Junta
Directiva a la fecha del presente Prospecto de Colocacion:

Miembro de Junta Resumen de su experiencia laboral
Juan Manuel Ruiseco — Magister en Administracion, U. del Norte.
Gutiérrez

— Grado en Economia, University of Tampa.
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— Presidente y Socio Fundador de Ultracem, Sociedad Portuaria de
Capulco, Sociedad Portuaria Graneles del Golfo, Sociedad
Portuaria del Caribe y Frontier Coal. Fue Vicepresidente de
Inversiones de Cementos del Caribe y Gerente General de
Agregados y Concretos.

— Especializacion en Banca, U. de los Andes

— Grado BBA, Hofstra University

— Juntas Directivas: Frontier Coal, Juan Manuel Ruiseco SCA, y
Logicem.

— Vicepresidente y Socio Fundador de Ultracem y Logicem.
Anteriormente ocupd cargo financieros y comerciales en
Cementos Paz del Rio, Caribe Trading y Colonial Clay

Nicolas Ruiseco Gutiérrez

— BBAy Mercadeo, American University
Ana Cristina Ruiseco — Grado en Comunicacion, Mount Vernon

Gutiérrez — Sedestacan sus cargos como: Jefe de Administracion de Riesgos
de Ecopetrol, Directora Comercial en CI Ladricol, y Gerente
General en Stylonuowo y Miss G Bags

— Postgrado en Administracion INCOLDA — Columbia University
— Grado en Ingenieria Mecanica, UPB
— Juntas Directivas: Suramericana de Inversiones, Cementos del

Luis Fernando Vergara Caribe, Cementos Rioclaro, Aluminio Nacional, Smurfit, entre
otras.

— Actual miembro de la Junta de Transelca. Ha ocupado cargos
gerenciales enempresacomo Grupo Argos, Cementos del Caribe
y Cementos del Valle

— Especializacién en Finanzas EAFIT

— Maestria - Facultad de Ingenieria Industrial Georgia Tech

— Grado en Ingenieria Industrial The University of Alabama

— Juntas Directivas: Cementos del Valle SA, Tolcemento SA,
Carbones del Caribe SA, Urbanizadora Villa Santos, entre otras.

— Fue Secretaria de Agua Potable y Saneamiento Basico de la
Gobernacion del Atlantico, y Presidenta de Cementos del Caribe.

Loretta Jiménez Sanchez

— Grado en Emprendimiento, Babson College

Juan Manuel Ruiseco — Actualmente se desarrolla como Coordinador Financiero en

Carbonell Ultracem SAS. Anteriormente se desarroll6 como analista de
gestion de patrimonios en el banco UBS e hizo una pasantia en
ITOCHU Trading Corp.

— Especialista en Finanzas, Universidad del Norte
— Grado en Administracion de Negocios, Universidad EAFIT

Gabriel Ignacio Zea
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— Actualmente es Gerente General de FrontierCoal SAS, y
anteriormente fue Gerente de Proyectos de la misma
Adicionalmente fue Gerente Financiero y Administrativo de
Carbones del Caribe SA.

— Es miembro de Junta Directiva de Logicem SAS

— Primer Ciclo de Historia General del Arte, Ecole du Louwre
Carolina Ruiseco — Grado en Ingenieria Industrial, University of Miami

Gutierrez — Es la fundadora y presidente de Fashion Minded SAS.
Adicionalmente se desempefié como directora de Sporty Henri,
Christian Dior Couture, Loewe SA y Esteban Cortazar.

- Especialista en Finanzas Corporativas, CESA
- Grado en economia, Universidad del Rosario
- Intercambio Académico, Universidad Carlos Ill de Madrid

Juan Carlos Nates - Actualmente es Gerente General de Inwernag SAS.
Guerra Anteriormente ocupo puestos Gerenciales en Dorialco SAS y
participo en Banca Corporativa en Bancolombia SA.

- Actualmente es miembro de las Juntas Directivas de
Fideicomiso Corocora, Paralelo 94 SAS, Awarala Central
Electica SAS, Invernag SAS y La Clinica PortoAzul SAS

- Gerencia Estratégica para Direccion de Companias, Harvard
University

- Grado en Administracion de Empresas, Florida Atlantic
University

- Es el socio fundador de Autonorte Ltda. Adicionalmente se
desempefié como gerente de Car Hyundai Ltda.

- Hasidomiembro de la Junta Directiva de FENALCO desde 1999
y de la Camara de Comercio de Barranquilla

Javier Cuello Lacouture

(© Funciones y facultades de la Junta Directiva
Los Estatutos Sociales establecen las siguientes funciones para la Junta Directiva:

1.- Darse su propio reglamento y fijar los reglamentos internos de la Sociedad; 2.-
Cooperar con el Gerente en la administracion y direccién de los negocios sociales; 3.-
Elegir cada dos afios al Gerente de la Sociedad y los suplentesy fijarles la remuneracién
respectiva. 4.- La celebracion de cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto
social que tenga un valor igual o superior a USD $ 2.000.000, aun cuando una misma
operacion se fracciones en varias; 5.- Presentar a la Asamblea, en union del Gerente, el
balance de cada ejercicio con los demas anexos e informes de que trata el articulo 446 del
Cadigo de Comercio, y cuando lo estime conveniente proponer a la Asamblea General de
Accionistas las reformas que juzgue adecuado introducir a los estatutos; 6.- Preparar
cualquier reglamento de suscripcion y colocacion de acciones y cualesquiera valores; 7.-
Conwocar a la Asamblea General de Accionistas a sesiones extraordinarias siempre que
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(d)

lo crea conveniente o cuando lo solicite un nimero de accionistas que represente por lo
menos la cuarta parte de las acciones suscritas. 8.- Dar su wto consultivo cuando la
Asamblea lo pida o cuando lo determinen los estatutos; 9.- Examinar cuando lo tenga a
bien, directamente o, por medio de una comisioén, los libros, cuentas, documentos y caja
de la Sociedad; 10.- Aprobar la adquisicién de otras empresas, venderlas o proponer a la
Asamblea su incorporacion o fusion a otra sociedad; 11.- Fijar la politica de sueldos y
prestaciones del personal que trabaje en la Sociedad; 12.- Establecer o suprimir
sucursales o agencias dentro o fuera del pais y reglamentar su funcionamiento; 13.-
Interpretar las disposiciones de los estatutos que dieren lugar a dudas y fijar su sentido
mientras se retnala proxima Asamblea para someterle la cuestion; 14.- Cuidar del estricto
cumplimiento de todas las disposiciones consignadas en estos estatutos y de las que se
dicten para el buen funcionamiento de la Sociedad; 15. - Aprobary modificar el presupuesto
anual. Determinar las partidas que se deseen llevar a fondos especiales; 16.- Disponer
cuando lo considere oportuno, la formacién de comités consultivos o técnicos, integrados
por el nimero de miembros que determine, para que asesoren al Presidente en
determinados asuntos; 17.- Designar a los miembros del Comité de Auditoria y aprobar su
reglamento o las modificaciones propuestas al mismo; 18.- aprobar el otorgamiento a
cualquier persona de poderes legales 0 mandatos generales; 19.-aprobar las operaciones
con partes vinculadas, cuando se cuente con el wto favorable de todos los miembros
independientes de la Junta Directiva, y siempre que ello no comporte una situacion en
conflicto de interés bajo la legislacion aplicable, la cual deba ser aprobada segun el
procedimiento establecido en las leyes sobre la materia; 20.- Siempre que la Asamblea
General de Accionistas hayadecretadolaemisiony colocacion de bonos ordinarios u otros
titulos representativos de obligaciones, aprobar el respectivo reglamento de emision y
colocacion, y autorizar al Gerente General y sus suplentes para llevar a cabo las
actuaciones tendientes a la emisién y colocacién respectiva; y 21.- Las demas que le
delegue la Asamblea General de Accionistas, o las que deba proveer de conformidad con
laley o estos estatutos.

Mecanismos adoptados para garantizar independencia de los miembros de la Junta
Directiva

Los Estatutos Sociales del Emisor establecen que no menos del veinticinco por ciento
(25%) de los miembros de la Junta Directiva deberan tener la calidad de miembros
independientes de conformidad con las normas aplicables.

Personal directivo:

Hoja de vidade lagerenciade Ultracem

El personal directivo del Emisor es el siguiente:

Nombre Afos . de Estudios Experiencia
experiencia laboral
Gerente General | Julidn  Alberto | 25 Estudios en Alta | Ha ocupado
Véasquez Arango Direccién en | cargos
Logistica, U. de | gerenciales en
los Andes Logistica y

Comercializacion
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Nombre

Afos

experiencia

de

Estudios

Experiencia
laboral

Especializacion

en Mercadeo, U.

de Colombia,
Yesosy Caolines

del Norte y  Distribuidora
o . de Cementos
Administracion, Ltda
U. del Norte
Gerente Benilda Ordofiez | 35 Administracién Ha ocupado
Administratia y | Racini de Negocios y | cargos de
Financiera Especializacion | Gerente
en Finanzas de | Administrativa y
EAFIT con | Financiera en 5
Especializacion | compafiias de la
en Alta Gerencia | industria del
de la U. de los | cemento desde
Andes hace mas de 15
afios
Es miembrodela
Junta Directiva
de cuatro
compaiiias de la
industria
Gerente de | JesUs Rodriguez | 20 Ingeniero Civil y | Ha
proyectos e Especialista en | desempefiado
Innovacion Finanzas de la | cargos
U. del Norte con | gerenciales vy
Maestria en | directivos en el
Gestion y | area de
Financiacion de | proyectos y
Concesiones operaciones de
(Gestidn de | compafiias de
Proyectos) de la | cemento y otros
U. Europea de | materiales de
Madrid construccion por
més de 20 afios
Gerente Juridico | Luis Eduardo | 35 Abogado Se ha
Escudero Especialista en | desempefado

Derecho Laboral
de la CUC con
estudios de

en el area legal
por mas de 40
afios ejerciendo
como  director
juridico de varias
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Nombre

Afos

experiencia

Estudios

Experiencia
laboral

Admoén. en la U.

de los Andes

empresas  del

sector
cementero y
ocupando cargos

a nivel gerencial
y como miembro

de juntas
directivas.
Gerente de | Juan Luis Cediel | 25 Ingeniero Civil y | Ha
Sostenibilidad Magister en | desempeiado
Admoén. de | &N _cargos
Empresas de la _gerenc!ales enla
industria del
U. d_e,l Norte vy cemento,
Gestion desarrollo  de
Portuaria de la | negocios y
u. Pont. | proyectos de
Comillas de | infraestructura,
Madrid systentados
siempre en un
alto compromiso
y liderazgo en
sostenibilidad
ambiental y
social.
Gerente de | Aquileo 30 Ingeniero Ha
Operaciones Insignares Mecanico con | desempefiado
Especializacion | cargos
en Ingenieria | gerenciales vy
Mecéanica de la | directivos en
CDG de | areas de
Alemania operaciones,
mantenimiento,
taller y comercial
Gerente de | Jaime Garcia 15 Ingeniero Ha
Calidad Quimico de la | desempefado
Universidad del | cargos

Atlantico con
MBA de la
Universidad

Camilo José

Cela

gerenciales vy
directivos en
areas de
desarrollo de
nuevos
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2.2

Gerenciales en
la  Pont. U.
Bolivariana y en
el EAFIT

Nombre Anos. : de Estudios Experiencia
experiencia laboral
productos,
produccion y
laboratorio e
investigacion vy
desarrollo
Gerente Negocio | Fernando 25 Administrador de | Ha
Consumidor Sarabia Empresas de la | desempefiado
Universidad del | cargos
Norte y Estudios | gerenciales
de Alta Gerencia | desde hace mas
de la U. de los | de 20 afios en
Andes areas
comerciales
Ha sido miembro
de la junta
directiva de
multiples
compaiiias y
asociaciones
Gerentede IT Alex Palacio 20 Ingeniero de | Ha
Sistemas de la | desempefiado
U. de San| cargos
Buenaventura gerenciales vy
con Estudios | directivos en

areas de T.I. y
procesos de
transformacion
digital

Organigramadel Emisor

A continuacion, se presenta el organigrama de Ultracem:
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mdcerente Negocio Consumido

=l Gerente de Operaciones

Gerente de =EIES
Internacionales

Gerente de Tl

Gerente Administrativa y
Financiera

Gerentes de Proyectos e
Innovacion

= Gerente de Calidad

= Gerente de Mercadeo

=d Gerente de Sostenibilidad

Gerente Juridico

Personas que ejercen larevisoria fiscal

Desde su constitucion el 2 de noviembre de 2012, los accionistas del Emisor nombraron a la firma
Baker Tilly Colombia Ltda., con Nit. 800.249.449, como Revisor Fiscal del Emisor, quien a su vez
designé como Revisor Fiscal Principal a Andrea Parra Yepes identificada con la cédula de
ciudadania No.1.140.889.462. Revisor fiscal suplente Ana Maria Herrera Amaya identificada con
la cédula de ciudadania No. 39.141.866.

Revisor Fiscal Principal Andrea Parra Yepes

Documento de identidad 1.140.889.462.

Tarjeta profesional (T.P.) 251.766-T 251766 -T
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Revisor Fiscal Principal

Andrea Parra Yepes

Fecha de expedicién de la T.P.

21 de diciembre de 2018

Antigliedad como Revisor Fiscal de Ultracem

24 de abril de 2020

Estudios realizados

Contador Publico — Universidad del Norte

Especialista en Gerencia e Innovacion —
Universidad Simon Bolivar
Afos de experiencia laboral 3 afios, 9 meses.
Experiencia laboral - Consultor auditoria — Baker Tilly
Colombia. 2020 — Actual.
- Profesional de Control Interno -

Medicina Integral. 2019 - 2020

- Staff de Auditoria - Ernest & Young
Audit S.A.S. 2017 — 2019

Entidades donde ejerce como Revisor Fiscal

Principal:
- Ultracem S.A.S.
- Camaguey S.A.
- Finotex S.A.

Palmas Montecarmelo S.A.

Entidades donde ejerce como Revisor Fiscal

Suplente:

Tubulares y Bolsas Plasticas S.A.S.

Revisor Fiscal Suplente

Ana Maria Herrera Amaya

Documento de identidad 39.141.866
Tarjeta profesional (T.P.) 121004 -T
Fecha de expedicion de la T.P. 24 de agosto de 2006

Antigliedad como Revisor Fiscal de Ultracem

09 de agosto de 2019

Estudios realizados

Contador Publico — Universidad Auténoma del
Caribe Especialista en Finanzas — Universidad
del Norte
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Curso intensivo de Ingles - Kaplan
International Collegs

Certificacion en Informacion Financiera
Internacional / IFRS - Association Of
Chartered Certified Accountants (ACCA)

Afos de experiencia laboral 11 afios

Experiencia laboral - Supenisora Consultoria de Negocios —
Baker Tilly Colombia. 2018 — Actual.

- Asesor Financiero y Contable -
Independiente. 2017 — 2018.

- Consultor Senior de Auditoria — Baker Tilly
Colombia. 2014 — 2017.

- Asistente de Contraloria - F.S.EER
Fotosolar S.L (Grupo EDF). 2009 — 2010.

- Consultor de Auditoria -
Pricewaterhousecoopers (PWC). 2005 —
2008.

Entidades donde ejerce como Revisor Fiscal | Principal:

- C.l. Frontier Coal S.A.S.
- Carbomine S.A.S.

- Logicem S.A.S.

- D&C Capital S.A.S.

- D&C Equipos S.A.S.

Entidades donde ejerce como Revisor Fiscal | Suplente:

- Ultracem S.A.S.

- SP Gréneles del Golfo S.A.
- SP Capulco S.A.

Participacién accionariaen el Emisor de miembros de Juntay directivos

Al 31 de diciembre de 2020 ninguno de los miembros de Junta Directiva y directivos, participan de
manera directa en el capital del Emisor.

Opcionesde comprade acciones del Emisor, por parte delos miembros de Junta Directiva
y funcionarios directivos

No hay ninguna opcion de compra de acciones del Emisor por parte de los miembros de Junta
Directiva y funcionarios directivos.
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Convenios o programas para otorgar participacion alos empleados en el capital del Emisor

A la fecha de este Prospecto de Colocacion no existe ningn convenio ni programa para otorgar
participacion a los empleados en el capital social del Emisor.

Sociedad controlante

Segun consta en el certificado de existencia y representacion legal, el Emisor esta vinculado a un
grupo empresarial cuyo controlante es C&CA Holding S.A.

Sociedades subordinadasy sociedades en las que el Emisor tiene participacion

Las compaiiias subordinadas de Ultracem a 31 de diciembre del 2020 son las siguientes:

Ultracem * Logicem
S.A.S. S.A.S.

Ultracem

Ultracem ZF Centroamérica

S.A.S.

SA
1
I I I *Vinculado
Econdémicono
Ultracem Ultracem subordinado

Ultracem

PanamaS.A. Honduras S.A.

de C.V.

Guatemala
S.A.

v J

Ultracem no tiene participacion accionaria en Logicem S.A.S., pero al ser vinculados econdmicos,
consolidan estados financieros.

El Emisor cuentacon el 100% del capital social de sus filiales:

— Ultracem ZF S.A.S, ubicada en Colombia tiene entre sus actividades principales la
produccion, comercializaciony distribucion de concreto.

— Ultracem Centroamérica SA ubicada en Panam4@, tiene como actividad principal las
inversiones en las subsidiarias del Emisor.

Dividendo
; Resultado .
Razon Valor en Moneda Valor S Consolida

) Domicilio . . Reservas altimo " )
Social libros Local Capital R percibido Si/No
ejercicio

S
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10.

11.
111

Ultracem Turbaco COP MM cop COP MM | COP MM | COP MM COP MM Si
ZF. SAS. $4.000 $4.000 $0 $626 $0

Ultracem

Centroam 3 uUsbD usb ]
érica Panama 11525 uUSD 11525 [USD O USD1,469 USD 0 Si
SAS

Entidades no subordinadas con participacion inferior al 50%

Al 31 de diciembre de 2020, el Emisor no tiene participacion inferior al 50%, en ninguna sociedad
gue represente una participacion mayor al 20% de su resultado neto consolidado. Las sociedades
anteriormente relacionadas son todas las sociedades en las cuales el Emisor ostenta participacion

alguna.
Participacién con menosde un 10%de capital

A la fecha del presente Prospecto de Colocacion, el Emisor no cuenta con participacion de menos
el diez por ciento (10%) del capital de otras sociedades.

Relacioneslaborales

Personal actual

El emisor, apalanca la productividad organizacional con programas de formacién a través de la
Plataforma Campus Ultra permitiendo el desarrollo de las capacidades de los colaboradores y
promoviendo ambientes de aprendizaje y desarrollo que conllevan al crecimientoy liderazgo dentro

de Ultracem.

Ultracem mide y gestiona el clima organizacional obteniendo muy buenos resultados, se trabaja
en motivar e integrar a los colaboradores con el propdésito de contar con equipo de trabajo
altamente comprometidos en el logro de los objetivos organizacionales. Igualmente se propician
programas para el mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores y se general espacios
de esparcimiento e integracién familiar. A la fecha corte del 31 de diciembre de 2020 el nimero
total de empleados en Ultracem fue de 352 personas. La siguiente tabla incluye el nimero de
trabajadores directos vinculados y el nimero de trabajadores temporales durante el Gltimo afio con

corte adiciembre:

Ndmero de contratos

Tipos de contratos de personal

Personal con contrato directo 322
Personal con contrato temporal 30
Total 352
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El personal con contrato temporal corresponde a los contratados para cubrir vacaciones, licencias,
incapacidades e incrementos de produccion, y cuando se convierte en una necesidad permanente
se pasan a contrato directo con el Emisor.

El Emisor no cuenta con convencion colectiva, ni tiene sindicatos.

Desde el inicio de sus operaciones, no se han originado diferencias en las relaciones laborales
gue hayan traido como consecuencia la interrupcion total o parcial de las actividades de la
organizacion.

11.2 Horario de trabajo
Tipo de personal ‘ Dias Horas ‘

7:00a.m. a12:00 p.m.

Lunes ajueves

1:00 p.m. a5:30 p.m.
Personal administrativo

7:00a.m. a12:00 p.m.

Viernes
1:00 p.m. a5:00 p.m.
7:00a.m. a3:00 p.m.
Personal de planta Turnos rotativos 3:00 p.m. a11:00 p.m.

11:00 p.m. a 3:00 a.m.
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SEGUNDA PARTE — INFORMACION DEL EMISOR

CAPITULO Il = ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD DE ULTRACEM S.A.S.

1.

2.1

Perfil de la organizacién

Ultracem es una compafiia multilatina con 8 afios en el mercado y experiencia de 3 generaciones
con trayectoria en la industria cementera. Ultracem se dedica a la produccion y comercializacion
de cementos y concretos, en los mercados de Colombia, Panamd, Honduras y Guatemala.

En Colombia cuenta con una capacidad anual de producciénde 1.200.000 toneladas de cemento
a través de sus Molinos Gebr. Pfeiffer los cuales son utilizados nominalmente al 91,7%, estos
molinos estan ubicados en Galapa, Atlantico. Para la produccién de concreto cuenta con 6 plantas
que suman una capacidad nominal de 660.000 M*®y estan ubicadas en Barranquilla, Santa Marta
y Cartagena. En Honduras y Guatemala, tiene terminales de granel, blending y empaque con
capacidad de 240.000 toneladas por afio cada una y en Panama, tiene un terminal de granel y
empague con capacidad de 120.000 toneladas por afio.

Ultracem ha participado en la etapa de construccion de multiples proyectos como el Estadio de
Santa Marta, Estadio Romero Martinez, Estadio Edgar Renteria, el Coliseo Elias Chegwin, y en el
proyecto de infraestructura Puente Pumarejo, suministrando al proyecto de manera exclusiva
concreto mediante dos plantas instaladas en el sitio del proyecto, y cemento desde su planta de
Galapa. Este proyecto fue catalogado como la megaobra de infraestructura mas importante de
Colombia. Actualmente, el Emisor cuenta con proyectos de infraestructura vial, edificaciones y
proyectos de vivienda.

La Compaiiia cuenta con la certificacion en Sistema Integrado de Gestion HSEQ), bajo las nomas
ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, lo cual respalda su alto compromiso con la calidad y seguridad
en los procesos y con la satisfaccion de sus clientes. Cuentan con Sello de Calidad de Producto
para el Cemento Gris UGy ART en cumplimiento alos requisitos establecidos enla Norma Técnica
ColombianaNTC 121, lo que avala sucompromiso con la calidad de los productos. Adicionalmente

cuenta con la certificacién en la norma BASC.
Negocios, portafolio de productosy servicios
Cadenade valor del cemento

Ultracem aprovecha al maximo su posicion competitiva en la cadena de valor del cemento, la cual
comprende desde su inicio en la recepcion de materias primas suministradas por sus principales
proveedores desde sus plantas de produccion de clinker, seguido por el proceso de molienda y
posteriormente el despacho. Igualmente se participa en el negocio del concreto, atendiendo
directamente a los consumidores de este producto.
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Molienda Despacho RMC

Etapas en las que participa ULTRACEM

La cadena de valor del cemento comprende:

1.

Canteras: Se entiende por cantera el sistema de explotacion a cielo abierto para extraer de €l
rocas o minerales no disgregados, que en el caso de la produccion del cemento hace
referencia principalmente a la caliza que serd utilizada para la produccién del clinker, asi como
otros minerales requeridos para este proceso..

Clinkerizacion: Los minerales extraidos son molidos para reducir su tamafio y luego
homogenizados, para facilitar la fusion de los componentes al interior de los hornos de
produccion. A medida que la mezcla va avanzando en el interior del horno la temperatura va
aumentando, produciéndose entonces las reacciones quimicas que dan lugar al clinker. Al
finalizar su proceso en el horno, el clinker se introduce en el enfriador, el cual inyecta aire frio
del exterior para reducir su temperatura.

Molienda: Proceso que consiste en la reduccion de un material sélido, se lleva a cabo
dividiendo o fraccionando la muestra por medios mecénicos hasta el tamafio deseado. En el
caso de la produccién de cemento, el clinker se mezcla con yesoy otras adiciones, para ser
molidos y llevarlos al tamafio deseado para el producto final.

Despacho: El cemento se despacha para llegar al comercializador y/o al consumidor final.

Ready Mix Concrete (RMC): Concreto producido con control por peso y entregado al cliente
final en estado fresco en el sitio del proyecto de construccion. El uso de concreto premezclado
significa que el producto se entrega terminado, a pedido, en la cantidad especifica requerida,
en el disefio de mezcla especifico requerido

Ultracem participa en las etapas de molienda y despacho, atendiendo principalmente al canal
comercializador y también al consumidor final, y en el negocio del RMC, llegando a la parte final
de la cadena de valor con el producto listo para ser utilizado por el consumidor final.
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Portafolio de productos

Al ser una compafiia productora y comercializadora de cementos, concreto y mortero, sus
principales productos son las variedades de cementos y algunas mezclas, las cuales componen el

siguiente portafolio de productos:

@ Cemento

Producto Descripcion ‘

Cemento Ultracem Gris Tipo GU de Uso General

— Es un producto de excelente desempefio y resistencia
mecanica, fabricado con materias primas seleccionadas, ideal
para la produccion de morteros, concretos y elementos
prefabricados en general.

Cemento Ultracem Gris Tipo ART de Uso Estructural

— Es un producto fabricado con materias primas seleccionadas
que le confieren altas resistencias mecanicas iniciales y
finales, excelente manejabilidad y desempefio. Por su rapido
desarrollo de resistencia es recomendado para aplicaciones
donde se requieran concretos de alto desempefio.

i
8 (@ uLTRACEM

Cemento Ultracem Gris Tipo M de Uso Mamposteria

— Producto de excelente trabajabilidad y desempefio,
especificamente disefiado para la preparacion de morteros de
pega y pafiete. Fabricado a partir de materias primas
seleccionadas que le confieren mayor retencién de agua y
plasticidad, aumentando la productividad y disminuyendo la
fisura por retraccion.

Cemento Ultracem Blanco Tipo UG de Uso General

— Producto fabricado con materias primas seleccionadas que le
confieren alta resistencia, excelente manejabilidad vy
desempefio. Recomendado para elaboracién de concretos y
morteros que requieran control del color por disefio
arquitectonico, en la fabricacion de prefabricados vy
estructuras.
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Cemento Ultracem Blanco Tipo ART de Uso Estructural

— Producto fabricado con materias primas seleccionadas que le
confieren altas resistencias mecanicas iniciales y finales,
excelente manejabilidad y desempefio. Recomendado para
elaboracién de concretos y morteros de alto desempefio que
requieran control del color por disefio arquitecténico, en la
fabricacion de prefabricados y estructuras.

Ecocemento

— Cemento gris tipo GU de Uso General recomendado para la
fabricacion de todo tipo de morteros y concretos que no

requieran caracteristicas especiales.

Granel

— Término usado para nombrar las cargas que se manejan en
grandes cantidades, o los productos liquidos o granulares,
transportados en masa suelta sin empaquetar.

Concreto

- Material compuesto empleado en construccion, formado
esencialmente por un aglomerante al que se afiade aridos
(agregado), agua y aditivos especificos

(b)

Mortero

Producto

'MORTERO SECO
3 USO GENERAL
h v
® @uvrracem |

PEGA Y PANETE
Tipo s iy 40K

—

Descripcion
Mortero Seco Tipo S Uso General

— Mezcla de cementos, agregados y aditivos lista para usar, de
excelente calidad, rendimiento y resistencias mecanicas,
formulado para la pega y pafietes de unidades de
mamposteria.
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f% PEGA Y vANi;E
5 TIPOM 1Sk

Mortero Seco Tipo M Uso Estructural

— Mezcla de cementos, agregados y aditivos lista para usar, de
excelente calidad, buen rendimiento y adecuadas resistencias
mecanicas, formulado para la pega y pafietes de unidades de
mamposteria estructural.

\
R o
uLtrAcEM |

L peAYPAREE

TIPON 7541/
—

Mortero Seco Tipo N Uso No Estructural

— Es una mezcla de cemento, agregados y aditivos lista para
usar, de excelente calidad, rendimiento y resistencias
mecanicas, formulado para la pega y pafietes de unidades de
mamposteria no estructural.

AMPOSTERIA
?smucwi?ﬁkl'

skglen’

Mortero Seco Grout

— Es una mezcla de cemento, agregados y aditivos lista para
usar, de excelente calidad, rendimiento y resistencias
mecanicas, utilizado para el relleno de celdas de mamposteria
estructural y relleno de cavidades, para garantizar la
continuidad de elementos de edificaciones.

Mortero Seco Pisos

— Es una mezcla de cemento, agregados y aditivos lista para
usar, de excelente calidad, rendimiento y resistencias
mecanicas, utilizado en la construccion de pisos y contrapiscs.

(©) Adhesivos

‘ Producto

Descripcion

73




(¢ uLTRACEM

© . [PEGANTE

PISCINAS

Pegante para piscinas

Adhesivo premezclado base cemento que solo requiere la
adicion de agua para su aplicacion. Fabricado con materias
primas seleccionadas que le brindan un excelente desempefio.
Por su alta adherencia y flexibilidad es ideal para la instalacion
de rewvestimientos que estardn expuestos en zonas con

condiciones extremas de humedad y temperatura.

Pegante para marmol

Adhesivo premezclado base cemento que solo requiere la
adicion de agua para su aplicacion. Fabricado con materias
primas seleccionadas que le brindan un excelente
desempefio. Este producto estaformulado para la instalacion
de piezas de marmol, granito o calcareos.

PEGANTE|

PORCELANATO

Pegante para porcelanato

Adhesivo premezclado base cemento que solo requiere la
adicion de agua para su aplicacién. Fabricado con materias
primas seleccionadas que le brindan un excelente
desempefio. Este producto estaformulado para la instalacién
en interiores y pisos exteriores de revestimientos porcelanicos
de baja absorcion de agua.

Pegante ceramico

Adhesivo premezclado base cemento que solo requiere la
adicion de agua para su aplicacion. Fabricado con materias
primas seleccionadas que le brindan un excelente
desempefio. Este producto estaformulado para la instalacion
en interiores de revestimientos ceramicos de alta y media
absorcion de agua.

(d)

Otros

Producto

Descripcion
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w Cal Hidratada de Ultracem
% H&%t Producto blanco y pulverizado constituido principalmente por

' Hidréxido de Calcio, se obtiene a partir de la hidratacion de la cal
viva. Utilizado en la elaboracion de morteros base de cemento
para mejorar su aplicacién, compatible con una gran variedad de
superficies de construccion y distintos procesos industriales.

Big Bags

! — Contenedores polivalentes flexibles para productos a granel
| (IBCs) para mercancias no peligrosas, hecho de tela flexible
| gue esta disefiado para almacenar y transportar productos
Qs secos Yy fluidos, como arena, fertilizantes y cemento. Estos Big
Bags suelen tener un tamafio entre 1.5y 2.0 TON.

Estrategia Corporativa

Vision del Emisor; ser una empresa multilatina de la industria de la construccion, preferida y
reconocida como un aliado estratégico de sus clientes, por sus soluciones innovadoras, la calidad
de sus productos y sucompromiso con el desarrollo sostenible. Paralograr materializar esta vision,
se ha trazado la mision de ofrecer soluciones integrales para la industria de la construccion que
superen las expectativas de nuestros clientes, garantizando una adecuada rentabilidad para los

accionistas, el éxito delaorganizaciony el bienestar de nuestros colaboradoresy grupos de interés.

@ Para lograr lo anterior, el emisor ha establecido las siguientes prioridades estratégicas:
Diversificacion geografica de los ingresos mediante proyectos de expansion en el
mercado internacional: En sus operaciones internacionales de Honduras y Guatemala, se
planea instalar dos molinos con capacidad anual de 350.000 y 300,000 toneladas
respectivamente, para remplazar las ventas que se vienen haciendo con sus operaciones
de blendingy empacado, y asi mejorar el margen que producen estas ventas. Esto lograria
consolidar estas operaciones que ya vienen siendo desarrolladas desde el afio 2019.

(b) Incremento en las ventas nacionales ampliando su capacidad de produccién con la
instalacion de un tercer molino en su planta de Galapa con una produccion anual de
350.000 TPA, lo que llevaria a una capacidad instalada de 1.550.000 TPA en Colombia.
Adicionalmente, en la unidad de negocio de concreto, se planea aumentar la capacidad de
distribucién y comercializacion con la compra de mas camiones mezcladores.

(©) Diversificacién de los ingresos con nuevos modelos de negocios para la
distribucién de sus productos mediante el disefio e implementacion de un ecosistema
digital que integre sus plataformas de B2B, B2C, redes sociales, TMS (Transport
Management Systems), Fintech y aliados en tecnologia para unadistribucién digitalacorde

con las nuevas realidades del consumidor*.

(d) Incrementar larentabilidad del negocio actual mejorando el conocimiento y rentabilidad
de sus clientes mediante plataformas de CRM, inteligencia artificial y uso de robots para

aumentar las ventas con mayor rentabilidad.
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Diversificar los ingresos de la empresa con el desarrollo de nuevos productos y
servicios, enfocados en las necesidades de nuestros clientes, con productos como
morteros secos, adhesivos para enchapes, concretos especializados y de larga vida,
cementos adicionados con fibras e impermeabilizantes.

Adopcion de estrategiasy tecnologias de punta que contribuyen ala preservacion
del medio ambiente a través de proyectos que permiten reducir la huella de carbono, la
reutilizacion del agua en un 95% en la produccion de concreto, optimizacion de las lineas
de molienda mediante la implementacion de un sistema experto que ayuda a incrementar

la productividad y reducir las emisiones entre otros beneficios.

Generacion y desarrollo permanente de proyectos a través de nuestro modelo de
gestion de innovaciony transformacion digital (ULTRAINNOVA), mediante el cual se
evallan y priorizan de forma constante iniciativas de innovacion, con generacién de valor
para la organizacion, ejecutando proyectos que estén dirigidos a alcanzar la Excelencia
Operacional y ampliar la Oferta de Valor para nuestros Clientes, logrando asi mantener la
competitividad en el mercado y seguir siendo un jugador disruptivo.

Ventajas estratégicas del Emisor

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

El Emisor cuenta con un equipo de gestion comprometido, colaborativo y enfocado a los
objetivos de Ultracem. El equipo cuenta con décadas de experiencia en la industriay un
historial comprobado de entrega de resultados notables y un crecimiento sostenible.

Siendo una compafiia relativamente joven, el Emisor ha constituido una soélida trayectoria
en el desarrollo de proyectos en toda la regién, abriendo nuevos mercados y posicionando
la marca.

Ultracem es reconocido en el mercado por su enfoque en la calidad de los productos que
ofrece, conduciendo a una fuerte fidelidad de los clientes y a la venta cruzada en las
operaciones de Ready Mix Concrete (RMC).

El Emisor se destaca frente a su competencia por la facilidad y rapidez en la ejecucion de
cada uno de sus planes y en la operacion diaria del negocio. Esto debido a la alta
flexibilidad impulsada por el bajo apalancamiento operativo.

El Emisor impulsa de manera significativa los programas de innovaciéon y busca
constantemente la maduracion de nuevas asociaciones que permiten construir un amplio
portafolio de proyectos ajustado a las necesidades de los clientes.

Ventajas del Plan de Expansion Internacional

(@)

(b)

Experiencia: el Emisor ha logrado aprovechar la trayectoria de su equipo de trabajo en la
gestion activa en planes de expansion e inversiones para el mejoramiento de Ultracem.
Este conocimiento ha sido comprobado en el mercado mediante el desarrollo de proyectos

de cemento y expansion en los mercados centroamericanos.

Gestion de Riesgos:
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@) Diversificacion Geogréfica: uno de los pilares de Ultracem desde el 2018 ha sido
el posicionamiento en mercados diferentes a Colombia, es por esto que
actualmente cuenta con presencia en Panama, Honduras y Guatemala, y planea
fortalecer su posicién con planes de expansion en estos mercados.

(i) Generacién deflujos de cajaen una canasta diversificada de monedas: de lamano
de ladiversificacion geografica el Emisor halogrado percibiringresos en diferentes
monedas, mitigando asi el riesgo cambiario y la exposicion en una Unica moneda.

No obstante lo anterior, ver el Capitulo VIl de la Segunda Parte de este Prospecto de
Colocacion sobre informacidn sobre riesgos del Emisor.

(©) Abastecimientode Materia Prima: la diversificaciongeogréficay el crecimiento del volumen
de las operaciones en Centroamérica permite optimizar la logistica de la materia prima y
el poder de negociacion con los proveedores de Materia Prima.

No obstante lo anterior, ver el Capitulo VIl de la Segunda Parte de este Prospecto de
Colocacion sobre informacidn sobre riesgos del Emisor.

Plan de Ampliaciény Expansién

En Colombia el plan de ampliacién y expansion contempla la Instalacién de una linea de molienda
adicional en su planta de cemento en Galapa, Atlantico, con una capacidad de produccién anual
de 350.000 toneladas de cemento de alta resistencia, logrando alcanzar una capacidad de
produccion anual de 1.550.000 toneladas. Asi atendera la proyeccion de demanda del mercado,
teniendo en cuenta que sus plantas en la actualidad se encuentran a plena capacidad.
Adicionalmente, con el objeto de aumentar la capacidad de distribucién en la unidad de negocio
concreto, el Emisor planea la compra de camiones mezcladores adicionales. Igualmente, se
contempla la consolidacion de las operaciones multimodales en Logicem, la innovaciéon enfocada
en comercio electrénico, TMS, digitalizacion de sus procesos y nuevas ofertas digitales para sus
clientes.

En Centro América el Emisor planea expandirse con la instalacion de una planta de molienda de
cemento en Honduras con una capacidad de 350.000 toneladas por afio y una en Guatemala con
una capacidad instalada de 300.000 toneladas por afio.

Ambiental, social y gobierno
Sostenibilidad Ambiental

Ultracem es una compafiia comprometida con la sostenibilidad ambiental implementando
estrategias que protegen el medio ambiente en cada uno de sus procesos.

Ultracem trabaja para reducir la huella de carbono asociada a sus operaciones actuales, lo que en
conjunto con el proyecto de la nueva linea de molienda 3 le permitira:

(@ Optimizacion de las lineas de molienda a través de la implementacion de un sistema
experto que permitira la reduccién de las emisiones.
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(b) Incorporacion de adiciones alternativas (SCM - Supplementary Cementitious Materials)
reduciendo el factor Clinker en la produccién de cemento.

(© Eliminacion del consumo de agua y combustible en la produccion del cemento de uso
estructural.

(d) Reduccion de la huella de carbono en la fabricacion de concreto por el menor uso de
cementantes.

En las operaciones actuales el Emisor esta comprometida con la sostenibilidad ambiental a través
de multiples iniciativas, entre las cuales se resaltan:

@ Los molinos verticales reducen el consumo de energia en un 25%.
(b) Reutilizacién del agua en un 95% en la produccién de concreto.
(© Sistemas de colectores de polvo con una eficiencia del 99% para prevenir, mitigar y

controlar emisiones.

Con el Premio Ambiental GEMAS, el Emisor impulsa los negocios verdes, la educacién, e
investigacion ambiental con el objeto de generar estrategias de conservaciony mitigacion. A través
de este premio, se han beneficiado a mas de 6.800 personas en materia de desarrollo de cultura
y educacion.

Sostenibilidad Social

Ultracem ha liderado proyectos de responsabilidad social que tienen como fin el desarrollo social
de las comunidades donde operamos, buscamos la inclusién de la mano de obra local, la
generacion de ingresos, el acceso y calidad de la educacién, ademas una continua proteccion de

nuestros recursos naturales.

A continuacion, presentamos nuestros programas de intervencion, algunos de ellos tienen méas de
6 afos funcionando y se han convertido en proceso de apoyo para muchas familias.

€)] Programa Obra Escuela:

Una iniciativa que surgio en el afio 2014 en alianza con Camacol, que nos ha permitido la
formacion de 35 de nuestros colaboradores y sus esposas, quienes lograron validar su
primaria y bachillerato con una duracién de 4 afios, muchos de nuestros participantes
logran aprender a leer, escribir, y realizar sus pruebas SABER con el fin de continuar su
proceso de formacion en diferentes programas técnicos.

En el 2019 La UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, premié al programa "Obras Escuela" por su modelo flexible de
alfabetizacion.

(b) Voluntariado corporativo Invol(icrate:

Desde el 2014 el Emisor ha conformado su wluntariado integrado por sus colaboradores
y grupo familiar, llevando a cabo intervenciones tan exitosas como: la reconstruccion de
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(d)

(€)

las escuelas rurales del Municipio de Galapa, el Ancianato "Tierra prometida", brigadas de
salud y transferencia de conocimiento a las comunidades locales.

En el 2017 se inici6 la construccion de las viviendas de nuestros colaboradores que vivian
en condiciones de extrema pobreza, logrando un techo digno y la dotacién de la vivienda.

El conjunto de estos programas se ha beneficiado a mas de 3.000 personas de la
comunidad y nuestra compafiia.

Premio ambiental gemas:

Desde el 2015 Ultracem en alianza con la Corporacién Autbnoma Regional del Atlantico
(CRA), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, desarrollamos el Unico premio
ambiental del Caribe Colombiano, con el fin de financiar con recursos econémicos el
desarrollo de proyectos de investigacion en materia ambiental, negocios erdes,
educacion comunitaria y ambiental.

Hasta la fecha se han beneficiado mas de 13 mil personas provenientes de los proyectos
ganadores en las seis versiones de los premios.

Transformemos Villa Cordialidad:

Este proyecto se desarrolla desde el afio 2016, como parte de una alianza entre Ultracem
y la Alcaldia de Barranquilla, que tiene como propdsito impulsar la generacion de ingresos,
promover la educacion para el trabajo con el fin de reducir la pobreza extrema, la violencia

y generar equidad social en el territorio.

Este proyecto beneficia al barrio Villa Cordialidad, una poblacién de 5.200 personas,
quienes fueron reubicados en esta zona por ser afectados de la ola invernal y victimas del
conflicto armado. Entre los principales logros del programa se destacan: La formacién de
160 Jovenes en programas técnicos, la alfabetizacion y validacion de bachillerato de 189
personas, la apertura de 60 unidades productivas de madres cabeza de hogar y la
inclusion de 230 nifios al sistema escolar.

Galapa Emprende:

El proyecto inici6 en el afio 2017 y esta dirigido a la poblacién de artesanos en situacion
de extrema pobreza, los objetivos son tecnificar la mano de obra local, potencializar los
espacios de comercializacion y turismo comunitario.

Galapa Emprende, beneficia a 110 Familias, de las cuales 34 logran conwertirse en
técnicos en artesanias, se promueve un centro de artesanias para la comercializacion de
sus productos, y en alianza con el Ministerio de Comercio, Industriay Turismo (MINCIT)
se promueve el programa de turismo comunitario, en el marco del evento artesano por un
dia.

Actualmente desarrollamos un proceso de innovacion donde hemos pasado de producir
artesanias de madera a cemento, ademas en conjunto con la Gobernacion del Atlantico
se realizara el festival de Artesano en Casa para promover los productos realizados por

beneficiarios.
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) Escuela Musical Bombardinos De Colombia:

Desde el 2019 en articulacion con la fundacién Bombardinos de Colombia, desarrollamos
el programa "Transformando vidas a través de la Masica" que busca reducir el indice de
pobreza multidimensional mediante la apertura de acciones de desarrollo social que
respondan a la defensa de los derechos y libertades de nifios y nifias de Galapa, €l
restablecimiento de laigualdad, la sana convivenciay el desarrollo humano tomando como
eje fundamental la musica, el arte y los oficios para la generacion de entornos seguros
donde se pongan en marcha sincronias comunitarias.

Impulsamos el aprovechamiento del tiempo libre con la puesta en marcha de la escuela
musical que beneficia 150 nifios de Galapa, quienes aprenden técnicas de instrumento de
vientos y composicion musical, entre flautas y trompetas interpretan los ritmos propios del

caribe.

Los participantes una vez cursen noveno grado, ingresaran al programa técnico del Sena
en produccion musical, de esta manera logramos que nuestros adolescentes inicien una

formacion educativa.
Gobierno corporativo
Ver Seccion 8 del Capitulo | de la Segunda Parte de este Prospecto.
Mercado nacional - Colombia

La industria de construccién representd en el 2020 el 5% del Producto Interno Bruto de Colombia
y se caracteriza por ser una de las principales ramas de generacién de empleo en el pais. De la
construccion se derivan multiples actividades que jalonan la economia del pais incrementando el
consumo de materias primas, entre estas la industria del cemento. Esta industria ha mantenido un

constante crecimiento en linea con el desarrollo de la infraestructura civil y de vivienda en el pais.

Ultracem es el cuarto mayor productor de cemento a nivel nacional. La produccion nacional de
cemento gris alcanzo los 11,8 millones de toneladas en 2020, un nivel menor al 2019 debido a la
coyuntura global. Sin embargo, en los anteriores diez afios (2010 — 2019) la produccién creci6 a
una Tasa de Crecimiento Anual Compuesto del 3.55%

Otros Ultracem

Mercado de cemento

. . 91.7% 8.3%
a nivel Nacional

Mercado de cemento

en la Region Caribe 68.5% 31.5%

Mercado de concreto

en la Region Caribe Sl Sl

Participacion de mercado por nivel de produccion
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En Colombia, Ultracem se posiciona principalmente en la regién caribe en donde tiene una
participacion del 31.5% en el mercado de cemento y del 30.0% en el mercado de concreto. En
esta region también se ubican sus principales plantas de cementoy concreto.

En Colombia en el afio 2020 el impacto de la pandemia llevo a la contraccion de la economia con
una disminucion del PIB anual (en precios constantes) de 6,8% segun el DANE. No obstante, este
comportamiento, el Ultimo trimestre del 2020 presentd una mejora llegando a niveles equivalentes
al 96,5% del cuarto trimestre del 2019, antes del COVID-19.

El 2020 fue un afo de retos para el sector de construccion, con una disminucién de la produccion
economicadel sectorde 27,7% frente al afio 2019 (DANE). Esto repercutié en menores despachos
de cemento (10,2% frente al 2019) y menor produccién de concreto premezclado (27,7% frente a
2019). Se puede obsenrvar, sin embargo, una recuperacion importante particularmente en el
cemento en el segundo semestre de 2020, donde los despachos de cemento fueron superiores en
0,8% a los del segundo semestre del 2019, Por otro lado, la produccion de concreto premezclado
se redujo un 19,9% en el segundo semestre 2020 frente al mismo semestre de 2020y en 5,3% en
la region caribe en el mismo periodo.

En cuanto a los precios de cemento Segun el "Sector Report — Construction” de Febrero reportado
por Bancolombia, enenerodel 2021 se present6 unincremento leve del 0,2% frente al mes anterior
y el crecimiento de los Ultimos 12 meses fue de 2,5%; este leve incremento se dio principalmente
por el crecimiento a dos digitos que ya se habia registrado en 2020, especialmente en el primer
semestre del 2020. Bancolombia en su escenario base para 2021 estima que el precio se va a
mantener estable, perotambiénindica que lideres del mercado prevén incrementos en los precios,
especificamente en el cemento en bolsa.

Mercado internacional

El Emisor ha logrado expandir sus operaciones en los Ultimos 3 afios, no solo a nivel nacional en
Colombia sino también hacia Centroamérica, llegando a los mercados de Panama, Honduras y
Guatemala.
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6.1

La siguiente informacion corresponde a los estudios de mercado para cada uno de estos:
Mercado en Guatemala

Producto de la pandemia la economia en Guatemala se contrajo, con una disminucién del 1,8%
sobre el PIB del 2020. Sin embargo, el crecimiento de la economia a enero del 2021 demuestra
una recuperacion en los Ultimos meses producto de la reactivacion de diversos sectores. Segin
FocusEconomicsen sureporte de "Consensus Forecast Guatemala" de marzo del 2021, se espera
gue el pais logre recuperarse a finales del 2021 con la mejoria de la demanda; esto gracias a los
planes de vacunacion en el pais y en el exterior. Adicionalmente, frente alainflacion, Joan Domene,
economista senior en Oxford Economist declar6 que, si bien se han dado presiones en el precio
de los consumidores por la escasez de algunos bienes y alimentos, los precios de la energia han
disminuido, compensando la presion antes mencionada. De esta forma la inflacién se ubicaria en
el rango objetivo del banco central de Guatemala, el cual se ha fijado alrededor 4%
aproximadamente. Un dato importante es el crecimiento sostenido de las remesas internacionales

por encima del 4% interanual.

En cuanto al sector cementero en Guatemala en los Ultimos afios (2014-2019) se ha presentado
un crecimiento a razon del 5%. La produccion de cemento tuvo una caida leve en 2020 por efectos
de la pandemiay los huracanes alcanzando los 3,4 millones de toneladas. Ultracem espera un
crecimiento cercano al 5% para el 2021, debido a diferentes factores como:

(@ Reactivacion econdémica por medio de la construccion.
(b) Crecimiento en licencias de construccion.
(© Incremento de remesas, el comportamiento de las remesas tiene un impacto directo en €l

consumo de cemento.

Para Ultracem el mercado de Guatemala es indispensable, y actualmente cuenta con terminales
de granel, blending y empaque con capacidad de 240.000 toneladas. Durante el afio 2020 el
Emisor logré ventas por 87.612 MT. En cuanto al plan de expansion en este mercado, se tiene
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como objetivo el montaje de un molino de cemento con capacidad instalada de 300.000 toneladas
por afio, fortaleciendo su participacion e incrementando su operacion.

Mercado en Honduras

Durante 2020, Honduras tuvo impactos en su economia reflejados en una disminucion del 6.6%
en el PIB, provocado por la pandemiay por los huracanes Eta e lota que afectaron diversas partes
del pais con inundaciones, afectando un millén y medio de personas. Sin embargo, se espera que
el PIB tenga un repunte entre 3,2% y 5,2% para 2021.

En el sector cementero de Honduras durante el 2021 se presenté el siguiente comportamiento:

@ Las ventas de cemento en el mercado nacional alcanzaron 1.798.139 toneladas,
generando una disminucion del 10,3% con relacion al mismo periodo del afio anterior.

(b) Se importaron un total de 237.660 toneladas correspondientes al 13,2% del mercado
nacional
(© Hubo unareducciénimportante en el licenciamiento de areas parala c onstruccion superior

al 20%. Se espera un importante incremento en 2021 dados los planes del gobierno para
reconstruccion o nuevas viviendas luego de los huracanes que impactaron fuertemente en
2020.

(d) Las remesas internacionales mostraron afio a afio un crecimiento en valor absoluto
superior al 3% lo cual sigue impactando positivamente el sector de la construccion.

Para Ultracem el mercado de Honduras es el segundo con mayor participacion sobre volumen de
ventas después de Colombia. Actualmente cuenta con terminales de granel, blending y empague
con capacidad de 240.000 toneladas. Durante el afio 2020 el Emisor logré ventas por 110.621 MT.
En cuanto al plan de expansion en este mercado, el Emisor tiene como objetivo el montaje de un
molino de cemento con capacidad instalada de 350.000 toneladas por afio, fortaleciendo su
participacion e incrementando su operacion.

Mercado en Panama

En Panamé la contraccion del PIB fue del 17,9% para el afio 2020, esto se dio principalmente por
la emergencia sanitaria decretada a finales del mes de marzo con un prologado cierre de
actividades en varios sectores, entre ellos el de la construccion. Aunque en menor grado que otros
paises, los huracanes Eta e lota en noviembre tuvieron impactos en la cadena alimentariay en la
produccion del sector agricola.

Con respecto al sector de cementero de Panama:

@ La produccion de cemento gris a nivel nacional al mes de diciembre de 2020 fue de
664.845 toneladas métricas, esto representa una disminucién de 52.2% con relacién al
afo 2019, es decir una caida de 608.983 toneladas métricas. La importacién de cemento
gris durante 2020 fue de aproximadamente 61.000 MT para una disminucion de 37.6% con
relacion al 2019.
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(b) Los precios de mercado han presentado una disminucién del 6,8% comparando el afio
2019 donde se mantenian en U$166,3 por tonelada métrica VS U$155 por tonelada
métrica en 2020.

() La produccion de concreto premezclado durante 2020 fue de 303.774 metros cubicos,
representando una disminucion de 47.8% con relacién a 2019.

(d) En el 2021, en la medida en que se consolide la reactivacion de la economia panameria
se espera un crecimiento superior al 5%. Los primeros meses de 2021 ya muestran un

impacto positivo en las ventas de cemento.

Para Ultracem el mercado de Panama es importante, ya que en este cuenta con terminales de
granel y empague con capacidad de 120.000 toneladas, para el afio 2020 el Emisor logré ventas

por 53.944 MT.
Dependenciade los principales proveedores

Histéricamente Ultracem ha contado con proveedores de materias primas, financieros, de
repuestos, suministros y senicios. En cada categoria de proveedores el Emisor ha logrado
diversificarlos con mayores cantidades y mejores negociaciones.

Adicional a la diversificacién de proveedores, las condiciones de pago a estos se sitlan con
créditos a 30, 45 y 90 dias. Para el afio 2020 se tienen 497 proveedores, lograndose con estos,
unas mejores condiciones de negociacion en cada una de las categorias.

Dependenciade los principales clientes

Por politica de la empresa para penetracion del mercado colombiano, Ultracem establecio, la
atomizacion de los mercados y la no concentracion en pocos clientes.

Es asi como actualmente el Emisor cuenta con mas de 4.000 clientes registrados en el Sistema
de Informacion distribuidos en Canal Comercializador y Canal Consumidor, y en este ultimo,
representados principalmente por clientes constructores que se encuentran desarrollando
proyectos viales, de infraestructuray de vivienda.
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SEGUNDA PARTE — INFORMACION DEL EMISOR
CAPITULO IV — INFORMACION FINANCIERA DE ULTRACEM S.AS.

A continuacién, se presentan las principales politicas y practicas contablesvigentes utilizadas enlagestion
contabley elaboracidn de los estadosfinancieros del Emisor bajo Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidasenla Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015, 2131 de 2016 y 2170
de 2017, y modificado y compilado por el Decreto 2483 de 2018 y 2270 de 2019. Las NCIF se basan en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board IASB (por sus siglas en inglés); las normas de base corresponden a las traducidas
oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al 31 de diciembre de 2017.

La informacion contenida en el siguiente capitulo hace referencia a los estados financieros con corte a 31
de diciembre de 2018, estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2019 comparativo con 2020 y
estados financieros con corte 31 de diciembre de 2020.

1. Capital autorizado, suscrito y pagado del Emisor, nUmero de acciones en circulaciony
reservas

Al 31 de diciembre de 2020 el capital asignado es de $ 33.922.855 més prima en colocacion de
acciones (Superavit de capital) de $ 88.957.922(correspondiente a 33.922.855 acciones a un
valor nominal de $1.000 cada una).

2. Evolucion del capital social enlostres (3) tltimos afos

A continuacion, se presenta la ewolucion del capital social del Emisor durante los ultimos 3 afios:

COP Millones dic-19
Capital social $33.123 $33.923 $33.923
NGmero de acciones en circulacion (# acciones) 33.123 33.923 33.923
Valor nominal (en pesos) $1,000 $1,000 $1,000
Reservas legales y fiscales $9.366 $9.366 $9.366
3. Informacion sobre dividendos: politicade dividendos, utilidad y dividendos decretados del

Emisor, informacién sobre las acciones

Ultracem no tiene una politica de dividendos, los recursos que ha generado la empresa a la fecha
han sido reinvertidos para su crecimiento en los proyectos establecidos en el plan de negocio.

Luego de 8 afios de operacion, por primera vez, el Emisor realiz6 reparto de un dividendo por COP
10.000 millones, en el afio 2020.

Las necesidades de capital para el crecimiento de los proyectos emprendidos por Ultracem han
sido apalancados en su mayoria por capital de sus socios y recursos generados por la propia
empresa, presentando un bajo endeudamiento a la fecha.

La informacion histérica de utilidades y dividendos de Emisor a nivel del Emisor es la siguiente:
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COP Millones

Utilidad neta del ejercicio. ($12.095) $2.194 $17.513
Utilidad por accion. $0,064 $0,516
Dividendo por accién $0 $0 $0
gi(\)lir;;::;zj-e de la utilidad distribuida como 0 $0 0
Valor patrimonial de la accion. $4,856 $5,008 $5,233
Valor patrimonial/utilidad por accién $0 $78,25 $10,14
Valor patrimonial/dividendo por accién $0 $0 $0

Ofertas publicas de adquisiciéon de acciones

El Emisor no ha realizado ofertas publicas de adquisicidn de acciones en el Ultimo afio, contado
desde la fecha de este Prospecto de Colocacion.

Créditos o contingencias que representen el cinco por ciento (5%) 0 mas del pasivo total de

los estados financieros del Ultimo ejercicio

Alafecha el Emisorregistraen sus estados financieros a corte de diciembre del 2020 los siguientes
créditos o contingencias que representan el 5% o mas del pasivo total:

Obligaciones financieras que representan

masdel 5%del pasivo total COP Millones % sobre Pasivo total

dic 2020
ltat 10.655 8,10%
ltat 10.000 7.60%

Proveedoresy cuentas por pagar

dic 2020 COP Millones % sobre Pasivo total
Proveedores 25.897 19.69%
Cuentas por pagar 14.342 10,91%

Pasivos por impuestos

COP Millones

% sobre Pasivo total

dic 2020

Impuesto de renta y complementarios? 8.170 6,21%
Retenciones en la fuente por pagar 1.328 1,01%
Retenciones industriay comercio 462 0,35%
Impuesto sobre las ventas por pagar 6.954 5,29%
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Impuesto a las importaciones

6.409

4,87%

Regalias

0,00%

Otros pasivos no financieros

dic 2020

COP Millones

% sobre Pasivo total

Beneficios a empleados 1.809 1,40%
Anticipos y avances recibidos 7.290 5,50%
Depésitos recibidos - 0,00%
Ingresos recibidos para terceros 724 0,60%

1 corresponde a la provision del impuesto sobre la renta y sobretasa por pagar a la Administracion de Impuestos, de
Ultracem y sus subsidiarias equivalente a las cifras reflejadas en los estados financieros del 2020, esta declaraciéon

presenta en el siguiente afio.

Obligacionesfinancieras del Emisor al 31 de diciembre de 2020

El Emisor registra en sus Estados Financieros a corte de 31 de diciembre de 2020 las siguientes

obligaciones financieras:

Obligaciones financieras | COP Millones

dic-20

% sobre Pasivo total

ULTRACEM SAS 57.527 43,74%
Banco de Bogota 1.689 1,28%
Davivienda 4,733 3,60%
Davivienda 434 0,33%
Davivienda 1.161 0,88%
Davivienda 3.945 3,00%
Davivienda 4.666 3,55%
Banco Santander 3.750 2,85%
Banco de Occidente 4.932 3,75%
Banco de Occidente 2.400 1,82%
Banco de Occidente 750 0,57%
ltau 1.038 0,79%
tau 4.588 3,49%
ltad 1.135 0,86%
ltau 554 0,42%
ltad 10.655 8,10%
tau 10.000 7,60%
Nikko Investments SAS | 1.097 0,83%

Titulosde deuda en curso que se hayan ofrecido plblicamente y se encuentren sin redimir

A la fecha de este Prospecto de Colocacion, el Emisor no tiene titulos de deuda en curso.
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Empréstitos u obligaciones convertibles, canjeables o bonos convertibles en acciones

Al 31 de diciembre de 2020 Ultracem no cuenta con obligaciones o bonos convertibles en acciones.

Relacion de créditos al personal

Prestamos al Personal i
- COP Millones
dic-20

Pedro Torres $ 10
Roberto Rosas $ 12
Jesus Sierra $ 17
Esteban Garcia $ 2
Total prestamos al personal | $ 41

Este valor corresponde a créditos condonables otorgados para la formacién profesional de
empleados. Ultracem mantiene una relacion con el Fondo de Empleados Ultraser, quien es el

encargado de administrar, entre otros beneficios, los préstamos a los empleados de Ultracem.

(@)

Fondo de empleados

Ultracem promueve programas de bienestar organizacional para sus colaboradores por
medio del Fondo de Empleados ULTRASER, estos beneficios son financiados por el
Emisor con el fin de mejorar la calidad vida de sus empleados y su grupo familiar. Dentro
de estos, se destaca el ahorro institucional donde el afiliado recibe una contribucién por
cada peso ahorrado, con el fin de que a mediano plazo pueda invertir en vivienda,
educacion o un plan de retiro de jubilacion.

Elfondo cuenta conunamplio portafolio de senicios como planes de salud, péliza exequial,
créditos de vivienda y educacion, uno de los propésitos de Ultracem es promover el
emprendimiento en el grupo familiar por eso impulsa el programa "Pensando en ti" que
busca que los empleados tengan nuewos ingresos Yy el fortalecimiento de la economia
familiar.

Principales activos del Emisor

Activos del Emisor a 31 de diciembre de 2020, Descripcidn de los activos fijos separados por
propios, en leasing, rentados y otros, Politicas de manejo de las inversiones

Activos Fijos (Dic 20) Propios Millones Leasing Millones

Terrenos

18.362 5.969

Construcciones

78.562 15.225

Maquinaria -

144.249
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Propios Millones Leasing Millones
Equipo de Oficinay Computo 3.546 -
Equipo de Transporte 18.742 14.964
Vias, plantas y Redes 8.384 -
Total 271.845 35.458

Politicas del manejo de inversiones en asociadas, se reconocen inicialmente al precio de la
transaccion y se ajustaran posteriormente para reflejar la participacion del inversor tanto en el
resultado como en el otro resultado integral de la asociada, menos cualquier deterioro.

Cualquier diferencia entre el costo de adquisicion y la participacion del inversor en los valores
razonables de los activos identificables de la asociada se registran como plusvalia.

Las participaciones en negocios conjuntos son registradas utilizando el método de participacion.
Politicas de manejo de activos

A continuacion, se presentan las principales politicas y practicas contables vigentes utilizadas en
la gestién contable y elaboracién de los estados financieros del Emisor y de sus Subsidiarias bajo
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF):

Propiedades Planta y Equipo con posterioridad a su reconocimiento inicial las propiedades se
valoran al costo, menos las depreciaciones acumuladas y el importe acumulado. El costo se
deprecia de forma lineal, con base en la vida Util técnicamente determinada. Los gastos de
mantenimiento y reparaciones se cargan directamente a resultados y las imputaciones en mejoras
importantes son capitalizadas y depreciadas posteriormente. La vida atil y el método de
depreciacion son revisados en forma periddica, al menos anualmente, sobre la base de los
beneficios econdémicos previstos.

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion,
vida util o valor residual de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva
para reflejar las nuevas expectativas. Las erogaciones por reparaciones menores, mantenimiento
normal de los activos y todas aquellas actividades que mantienen el senicio y capacidad de uso
del activo en condiciones normales se cargan a gastos del periodo.

Deterioro del Valor de los Activos, En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las
propiedades, planta y equipo y activos intangibles para determinar si existen indicios de que esos
activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existen indicios de un posible deterioro
delvalor, se estimay compara el valor recuperable de cualquier activo afectado (o grupo de activos
relacionados) con su valor en libros. Si el valor recuperable estimado es inferior, se reduce el valor
en libros al valor recuperable estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro del valor en
resultados como gastos

89



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

(_'/ ULTRACEM

Inversiones que exceden el 10%del total de activos del Emisor

No existen inversiones permanentes no controladas que excedan el 10% del activo a niwel
separado del Emisor al 31 de diciembre de 2020.

Principalesinversiones en curso de realizacion

Al 31 de diciembre de 2020, las inversiones del emisor son:

Inversiones COP mm

Construcciones en curso $ 342
Maqguinaria y EQuipo en curso $ 2.994
Total inversiones en curso $ 3.336

Restricciones para la venta de los activos que conforman el portafolio de inversiones del
Emisor

A la fecha de este Prospecto de Colocacion no existe restriccion alguna para la venta de activos
de propiedad de Ultracem.

Compromisos en firme paralaadquisicion de inversiones futuras

A 31 de diciembre de 2020 no existen ningiin compromiso en firme para la adquisicién de
inversiones futuras.

Patentes, marcasy otros derechos de propiedad del Emisor que estan siend o usadas bajo
convenios con terceras personas, sefialando regalias ganadas y pagadas

Todas las marcas registradas usadas por Ultracem son de propiedad de Kittery Properties S.A. su
compaiiia vinculada, con la cual ha celebrado contratos de concesion o uso de marca por tiempo
indefinido.

Informacion sobre cualquier proteccién gubernamental e inversién de fomento que afecte
al Emisor

El Emisor no cuenta con ningun tipo de proteccién gubernamental o de inversion.
Operaciones con vinculados celebradas durante el afio inmediatamente anterior

Los saldos de las cuentas de activos y pasivos con companias vinculadas al 31 de diciembre del
2020 son las siguientes:

Cuentas por Cobrar

dic 2020 i
Ultracem Panama SA 2.237
Logicem SAS 4.859
Total, cuentas por cobrar 7.095
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Cuentas por Pagar

dic 2020
Logicem SAS 3.283

Los saldos de las cuentas de ingresos, costos y gastos con compaiiias vinculadas al 31 de
diciembre del 2020 son las siguientes:

Ingr
‘ dic 2020 ‘ SO ol
Ultracem Panama SA 806
Ultracem ZF SAS 8.109
Ultracem Centroamérica 2
Total, ingresos 8.918

Procesosrelevantes contra el Emisor

Ultracem no tiene contingencias derivadas de litigios, arbitrajes, reclamaciones, investigaciones
administrativas, conciliaciones y transacciones, en contra del Emisor y cuyo valor sea igual o
superior al menor valor entre el 2.5% de los activos 0 el 2.5% de los ingresos operaciones del
Emisor teniendo en cuenta sus Ultimos estados financieros de fin de ejercicio. EI Emisor tampoco
cuenta con contingencias cuyas pretensiones puedan afectar seriamente la operacion o actividad
economica del Emisor ni otras relevantes para el Emisor.

ValoresInscritos en el Registro Nacional de Valoresy Emisores

A lafecha de corte del 31 de diciembre del 2020, el Emisor no tiene valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y Emisores

Garantias Reales Otorgadas a favor de Terceros

Las siguientes corresponden a operaciones de leasing, en virtud de las cuales los activos
respectivos son de propiedad del financiador.

@ Lote de matricula inmobiliaria N. 040-502312, entregado al Banco de Occidente como
garantia de un leasing inmobiliario N. 180-92439 que a 31 de diciembre presenta un saldo
de $4.932 Millones y

(b) Lote de matricula inmobiliaria N. 040-463294, entregado al Banco Ital como garantia de
un leasing inmobiliario N. 109470, con saldo a 31 de diciembre de 2020 de $554 Millones.

Evaluacion Conservadorade las Perspectivas del Emisor

La crisis generada por la pandemia de coronavirus resulté en volimenes menores de venta. Los
ingresos operacionales de Ultracem S.A.S en el afio 2020 se situaron en el orden de los $ 348.811
millones, representando una disminucidon del 7,60%, esta caida acorde con la disminucién de
consumo de cemento y concreto en nuestra area de influencia tal como se aprecia en el informe
de cierre del DANE del afio 2020. A pesar de esta disminucion la Utilidad bruta creci6 el 30% con
respecto al 2019 al pasarde $ 55.873 millones a$ 72.370 millones. A pesar de la crisis a nivel
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mundial, la Utilidad operacional de Ultracem creci6é un 156% en el afio 2020 con respecto al 2019,
al pasar de $ 13.163 millones a $ 33.680 millones. Lo anterior se genera por los aportes positivos
de los negocios estratégicos, durante este afio se adelantaron iniciativas para la optimizacion de
costos, mediante nuevas formulaciones de productos, el uso de subproductos de otras industrias
como parte del programa de economia circular, la optimizacién de procesos ajustados a la hueva
realidad operacional de la empresa, y la optimizacion en los consumos energéticos de los equipos
productivos. Estas eficiencias de costos vienen siendo implementadas desde el segundo semestre
de 2019, evidenciando sus resultados durante este afio. El EBITDA tuvo un aumento del 52% en
términos comparables al pasar de $ 37.121 millones a $ 56.461 millones, con un margen Ebitda
del 16,19%. Esta mejora se debio principalmente a una disminucion importante en los costos y
gastos en términos reales. Como gestor de activos, en un negocio intensivo en capital, los activos
fijos se situaronenun $ 309.016 millones y untotal de pasivos del orden de los $131.510 millones,
representando un endeudamiento del 42,5%.

En la asignacion de la calificacion de la emision de los bonos ordinarios a los que hace referencia
este prospecto, por parte de la calificadora Fitch Ratings, se encuentra la evaluacion del Emisor y
sus perspectivas, de la que se relacionan a continuacién los aspectos mas relevantes.

Se considera la calificacién de Ultracem en su posicién como cuarto participante en el mercado de
cemento en Colombia. Ademas, la estrategia de diversificacion geografica de su operacion
tendiente a mitigar el impacto de los ciclos econdémicos en los paises donde opera, y el resultado
de la incursion en el mercado centroamericano, lo cual ha favorecido la generacién operativa y
soporta la expectativa de crecimiento para los proximos afios. Igualmente se resalta el
robustecimiento de su estructura de capital y suapalancamiento bajo que le brinda cierto margen
de maniobra para soportar la ejecucion de su plan de inversiones entre 2021 y 2022 sin deteriorar
su perfil crediticio. La deuda incremental derivada de la emision y que es cercana a COP 60.000
millones, no supone un deterioro en el perfil crediticio de Ultracem dada la recuperacion en la
generacion operativa esperada para los préximos afios y la incorporacion de nuevos activos
productivos generadores de EBITDA. Con la mejora proyectadaen la operacion para los proximos
afos el indicador de liquidez estaria por encima de 1,0x. Asimismo, es positivo el acceso
comprobado al mercado financiero local, que hace que su exposicién a un posible riesgo de
refinanciacion sea moderada. Al cierre de diciembre de 2020, el efectivo se situé en COP20.787
millones, frente a unos vencimientos de corto plazo cercanos a COP16.378 millones, lo que

evidencia una mejora en su posicion de liquidez.

Hacia adelante, se estima que el margen se incremente ligeramente, soportado en el plan de
crecimiento de Ultracem. La calificacion esté limitada por el ambiente competitivo de la industria
donde opera, la diversificacion limitada de productos, su posicién moderada de mercado dada su
escala operacional y la exposicién a variables exdgenas como los precios de materias primas y
tasas de cambio.

Por otra parte, para la ejecucion de su estrategia corporativa, Ultracem y sus subsidiarias
proyectan realizar inversiones en capex en los préximos 5 afios (21'-26") por valor estimado de
mas de $200.000 millones, los cuales estan principalmente representados en la instalacion y
puesta en marcha de una tercera linea de molienda de cemento en su planta de Galapa, la
construccion de una planta de molienda de cemento en Honduras y una planta de molienda de
cemento en Guatemala, la construccién de una nueva planta de produccion de concreto en
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Colombia, el desarrollo de proyectos relacionados con la digitalizacion de sus procesos y el
aumento de la oferta digital de la empresay la consolidacion de operaciones multimodales.
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SEGUNDA PARTE - INFORMACION FINANCIERA DEL EMISOR

CAPITULO V — COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS
DE LA OPERACION Y LA SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR Y SUS SUBORDINADAS

Este capitulo debe ser leido junto con los estados financieros y las notas a ellos, la descripcion del negocio
y demas informacién contenida en este Prospectode Colocaciony sus anexos relacionada conla Sociedad
Esta seccion contiene declaraciones a futuro que implican riesgos e incertidumbres. Los resultados reales
pueden diferir sustancialmente de los que se discutieron en las declaraciones a futuro, como resultado de
diversos factores, incluidos sin limitacién, los sefialados en factores de riesgo y aspectos sefalados en
este Prospecto de Colocacion. Al tomar una decision de inversion, los inversionistas deben basarse en su
propio examen que hagan del Emisor, los términos de este Prospecto de Colocacion y la informacion
financiera presentada en este documento.

1. Tendencias, compromisos 0 acontecimientos conocidos que puedan o vayan a afectar
significativamente la liquidez del Emisor, sus resultados de operacidn o su situacion
financiera

Al 31 de diciembre de 2020, el Emisor no tiene conocimiento de tendencias, compromisaos o
acontecimientos que puedan o vayan a afectar significativamente su liquidez, resultados de
operacion o su situacion financiera.

Sin embargo, en el Capitulo VII de la Parte Il del presente Prospecto de Colocacion se informa
sobre los posibles riesgos que pueden afectar al Emisor y su situacion operativa y financiera.

2. Anédlisisdel Balance General

La estructurade los estados de situacion financiera consolidados a diciembre de 2020 de Ultracem
se concentran principalmente en sus activos de propiedad planta y equipo (60% del total del actio
a 2020), los cuales han permitido llevar a cabo su operacién en produccién y comercializacion de
cemento, mortero y adhesivos.

Bajo la estrategia del emisor de bajo endeudamiento, en la que los flujos del negocio han sido
reinvertidos con el proposito del crecimiento del negocio y una operacién con resultados positivos
en los ultimos afios, ha permitido la optimizacién de sus recursos y con bajo apalancamiento de
fuentes de financiamiento que pudieran encarecer la operacion. A 2020 se realizé la primera
reparticion de dividendos.

Comoresultado de las anteriores estrategias, los niveles de endeudamiento de Ultracem reflejados
en el indicador de pasivo sobre patrimonio se ubicaron en 1.12 en 2019 y en 0.98 en 2020. De
igual forma, el emisor cuenta con niveles de cobertura amplios, en el indicador deuda financiera
neta sobre EBITDA los resultados se ubicaron en 1.42x en 2019y 0.88x en 2020, a pesar de que
en este afio fue retador para la industria y el Emisor el indicador de cobertura mejoro con respecto
a 2019.

El patrimonio consolidado de Ultracem aumento en COP 21.941 mm en 2020, principalmente por
los resultados positivos obtenidos por Ultracem y sus subordinadas. Adicionalmente, a partir de
este afio se comenzd a consolidar la empresa Logicem SAS, debido a que CC&A Holding S.A.
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paso a ser su matriz. Con lo cual Logicem entra a ser parte del grupo econémicoy se empieza a
consolidar dentro de los estados financieros consolidados del Ultracem, aumentando por esta
razon el capital social en COP 6.416 mm.

Analisis del Estado de Resultados

Para el afio 2020 Ultracem obtuvo ingresos operacionales por COP 534.112 mm, un aumento de
4,5% con respecto al afio 2019. El incremento de los ingresos se dio principalmente por la
elaboracién de cemento, cal y yeso, con un crecimiento en volimenes de ventas del 25% en los
mercados de Centroamérica y por la consolidacion de las operaciones de Logicem en Ultracem,
esta consolidacion se ve reflejada en el ingreso de alquiler y senicios de transporte.

Distribucion de ingresos Distribucion de ingresos
Cifras en COP mm % sobre ingresos
0,
390,206 416,277 76% 78%
2019 2020 2019 2020
Subtotal Cemento B Subtotal Mezclas Subtotal Cemento B Subtotal Mezclas
Subtotal Transporte Subtotal Transporte

En los costos de ventas Ultracem logro eficiencias que contribuyeron a la disminucion de estos,
debido principalmente a que se vienen adelantando iniciativas para la optimizacion de costas,
mediante: nuevas formulaciones de productos, el uso de subproductos de otras industrias como
parte del programa de economia circular, la optimizacion de procesos ajustados ala nueva realidad
operacional de la empresa y la optimizacion en los consumos energéticos de los equipos
productivos. Estas eficiencias de costos vienen siendo implementadas desde el segundo semestre
de 2019, evidenciando sus resultados durante este afio.

Los gastos de administracion y ventas disminuyeron con respecto a los ingresos operacionales 70
puntos basicos, con respecto a igual periodo del afio anterior por las medidas de contrdl
implementadas en este afio. Elindicador EBITDA se ubico en COP 72.107 mm a 31 de diciembre
del 2020, con un margen EBITDA de 13,6%. Este incremento del indicador demuestra las mejoras
obtenidas en la operacion resultado de las medidas establecidas durante este afio.
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EBITDA (Cifras en COP mm)
13.6%

7.6%

2019 2020

B EBITDA ® Margen EBITA

Finalmente, luego de los resultados operacionales se dieron ingresos y gastos no operacionales;
en los ingresos no operacionales, se presentan como los mas relevantes la venta de materiales
de desecho y diferencia en cambio por COP 25.141 mm y los gastos no operacionales en su
mayoria son los intereses y la diferencia en cambio COP 31.125 mm. Por lo anterior y el resultado
de la operacidn, la utilidad neta del 2020 fue positiva, con un resultado neto a diciembre del 2020
de COP 20.843 mm y margen neto de 3,9% (superior al del 2019, ubicado en 0,4%).

Pasivo pensional y carga prestacional

Ultracem no cuenta con pasivo pensional, por tal motivo no tiene obligaciones por bonos
pensionales para sus colaboradores, esto debido a que empresa fue constituida el 2 noviembre de
2012. Los aportes en pensiones se realizan a fondos privados y publicos segun la eleccion del

colaborador.
Préstamos o inversiones en moneda extranjera que poseen las subsidiarias del Emisor
Ultracem no cuenta con endeudamiento en moneda extranjera.

A continuacion, se presentan los prestamos e inversiones en moneda extranjera que poseen las
subsidiarias del Emisor a corte de diciembre del 2020:

Créditosen moneda extranjera Fechainicial| Plazo Tasa Desembolso Saldo

JP Morgan (USD) (Ultracem
Centroamérica S.A.) 21/04/2020 120( 1%| 4.100.000| 4.100.000
Banco Davivienda Honduras
SAS(Lempiras) (Ultracem
Honduras) 25/05/2020 18| 11%)| 37.245.000(22.710.833

Inversiones en moneda extranjera
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| Ultracem Centroamérica SA (USD) | 31/12/2020] 11.527.000 |

Informacion sobre el nivel de endeudamiento al final de los tres (3) Gltimos ejercicios
fiscales

A continuacion, se presenta el detalle del endeudamiento consolidado del Emisor durante los
ultimos 3 ejercicios fiscales:

Nivel de endeudamiento

2.1x

1.4x

.9Xx
$72,107M
$ 38,442M

$26,701M .

2018 2019 2020
. EBITDA Deuda Neta/ EBITDA

Composicion de la deuda por plazo

16,378

31,901
49,638
68,185
35,535
21,738
2018 2019 2020

B | argo Plazo Corto Plazo

A continuacion, se presenta el detalle de la deuda a corte del 31 de diciembre del 2020:

El rubro representa todas las obligaciones adquiridas por Ultracem y sus subsidiarias, el saldo se
detalla al 31 de diciembre del 2020 y 31 de diciembre de 2019, respectivamente, constituyendo
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obligaciones a corto y largo plazo, las mismas fueron contraidas con bancos como Dawvivienda,
Banco Santander, Banco de Bogotd, Banco de Occidente, Banco BBVA e Itad, principalmente:

COP mm 2020 2019
Davivienda 21.086 8.929
Banco Santander 3.750 11.250
Banco de Occidente 12.959 9.820
Banco de Bogotéa 1.688 3.166
ltad 27.970 25.026
Banco BBVA - 6.700
Banco JP Morgan 14.073 -
Bancolombia 1.000 -
Serfinanza 937 -
Vehicréditos S.A.S 1.096 2.544
Total, otros pasivos financieros 84.562 67.436
Menos: otros pasivos financieros corto plazo 16.378 35.535
Total, otros pasivos financieros largo plazo 68.184 31.901

Con los recursos de la Emision se refinanciara el 100% de la deuda de Ultracem. Deuda que al 31

de diciembre del 2020 tiene un saldo de $57,527 millones.

Informacion sobre los créditos o deudas fiscales que el Emisor mantenga en el ultimo

ejercicio fiscal

El Emisory sus subsidiarias compensaran lo activos por impuestos corrientes y los pasivos por
impuestos corrientes siy solo si, se refieren auna mismaentidad legal y se espera sean liquidados
por el importe neto, es decir realizar el activo y liquidar el pasivo al mismo tiempo.

Al 31 de diciembre el saldo de los pasivos por impuestos de Ultracem y sus subsidiarias se

compone de la siguiente manera:

COP Millones 2020 ‘ 2019 ‘
Impuesto de renta'y complementarios (1) $13.279 $1.810
Retenciones en la fuente por pagar $1.796 $1.510
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Retenciones Industria y Comercio $844 $630
Impuesto sobre las ventas por pagar $6.806 $5.364
Impuesto a las importaciones $6.683 $8.268
Impuesto a la distribucién de cemento $(568) $(155)
Total, pasivos por impuestos $28.842 $17.428
Menos parte a largo plazo (2) $(4.948) $(4.724)
Total, pasivos por impuesto a corto plazo $23.893 $12.703

(1) Corresponde a la provisiéon del impuesto sobre la renta y sobretasa por pagar a la Administracion de impuestos de
Ultracem y sus subsidiarias equivalente a las cifras reflejadas en los estados financieros del 2020, esta declaracién &

presenta en el siguiente afio.

(2) Corresponde al IVA porimportacionestemporales

Nota: cabe anotar que buena parte de esta provisién sera atendida utilizando créditos fiscales de periodos anterioresy

saldo a favor de retencién en la fuente; porlo quela erogacién de efectivo sera sustancialmente menor.

Informacion relativa a lasinversiones de capital que se tenian comprometidas al final del
ultimo ejercicio

A la fecha del presente Prospecto de Colocacion y del ultimo ejercicio, el Emisor no tenia
comprometidas inversiones en capital.

Restricciones acordadas con las subordinadas para transferir recursos al Emisor

El Emisornotiene restricciones acordadas con las subordinadas paratransferir recursos al Emisor.
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SEGUNDA PARTE - INFORMACION DEL EMISOR
CAPITULO VI - ESTADOS FINANCIEROS DEL EMISOR

1. Estados Financierosindividuales del Emisor delos tltimos 3 afios
Los Estados Financieros individuales del Emisor se encuentran en el Anexo 1 de este Prospecto.

2. Estados Financieros consolidados auditados del Emisor del afio 2020 con sus respectivas
notas

Los Estados financieros consolidados auditados del Emisor se encuentran en el Anexo 1 de este
Prospecto.
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SEGUNDA PARTE - INFORMACION FINANCIERA DEL EMISOR
CAPITULO VIl = INFORMACION SOBRE RIESGOS DE ULTRACEM S.A.S

El Inversionista potencial de esta Emisidn debera considerar los riesgos descritos a continuacion, asicomo
la informacion adicional incluida en el presente Prospecto de Colocacion.

El Emisor empleara esfuerzos de buena fe para dar respuesta a los riesgos aqui descritos, asicomo a
cualquier otro que se presente en el desarrollo de sus operaciones. Para tal efecto, el Emisor monitorea
los riesgos que se encuentran descritos a continuacion, asi como aquellos que impliqguen amenazas a la
industria, variaciones del entorno econémico de los principales mercados donde operan sus subordinadas,
susolvenciapatrimonial y lade sus subordinadas y el cumplimiento de los principales convenios del Emisor
y de sus principales subordinadas con el propdsito de tomar las medidas necesarias para que el Emisor y
sus subordinadas diversifiqguen, mitiguen y cubran sus riesgos de manera diligente. No obstante, el Emisor
no puede garantizar que los riesgos aqui descritos no se materialicen, afectando los ingresos y resultados

del Emisor y/o sus subordinadas.

De igual forma, debido a la declaratoria de emergencia econdmica, social y ecolégica ocasionada por €l
COVID-19, el Emisor tiene en cuenta el riesgo que esto significa para su actividad econémica.

1. Factores macroecondémicos que afecten larentabilidad real de los Bonos Ordinarios

Ultracem es una compaiiia que participa en los mercados de Colombia, Panama, Honduras y
Guatemala. Es asi como puede verse afectada por contingencias provenientes de eventos futuros
e inciertos de la economia, tanto nacional en cada una de esas jurisdicciones, como internacional
y el entorno global. Fluctuaciones macroecondmicas tales como, sin limitarse a, crecimiento del
PIB, inflacion, devaluacion, déficit fiscal, deuda del Gobierno, tasas de interés, impuestos,
afectaciones de todo tipo al comercioexterior, e inestabilidad politica y/o social de los paises donde
tiene operaciones, pueden afectar sus resultados financieros.

Ultracem ha logrado una diversificacion de clientes, ademas de un portafolio dividido en 3 lineas
de negocios para dirigirse a clientes con necesidades diferentes. Esto le permite mitigar ciertos —
pero no todos los— riesgos presentados en economias locales por factores que impacten
negativamente la ewlucién econdmica y politica. Adicionalmente, Ultracem se encuentra
desarrollando en su estrategia corporativa, planes de inversion con el propésito de expandir su
capacidad instalada en Colombia y construir nuevas plantas en Guatemala y Honduras,
diversificando de esta manera los riesgos relacionados a los paises.

Las siguientes son algunas de las variables que indicen directamente en el desarrolloy crecimiento
de Ultracem:

@ PIB: lasituacién financiera de Ultracem usualmente se ve afectada por los factores ligados
al desempefio de la economia de Colombiay de los paises en los cuales tiene operacion
a través de sus subordinadas. Las actividades econémicas desarrolladas por el Emisor
pueden disminuir como resultado de periodos de poco crecimiento en el PIB y al deterioro
del ingreso disponible per cépita.
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(b)

(©)

(d)

(€)

(f

Como resultado de la emergencia sanitaria generada por la COVID-19 en el 2020, se han
presentado recesiones o crisis econémicas en la mayor parte de economias del mundo,

incluyendo Colombiay las economias donde opera el Emisoratravés de sus subordinadas.
La crisis econdmica y social por la que atraviesa Colombia ha sido la mayor de su historia.

Las medidas que ha tomado el Gobierno Nacional para mejorar la infraestructura
hospitalaria, aliviar el impacto de la pandemia sobre la poblacion més pobre y reducir la
mortalidad de las empresas, también llevara a la economia nacional a su mayor déficit

fiscal en la historia.

Estos elementos afectan directamente la operacion y los resultados de Ultracem, y se
espera que continden afectandolos en el inmediato y mediano plazo.

Inflacién: la rentabilidad del Emisor se ve afectada por los incrementos en los costos y
gastos ocasionados por fluctuaciones de la inflacion. Este riesgo se mitiga parcialmente —
pero no en su totalidad— a través de ajustes de los precios de sus productos y senicios.

Tasa de Interés: al cierre de diciembre 31 de 2020, el Emisor tiene contraidas obligaciones
financieras indexadas al DTF, IBR y tasa fija. Ultracem analiza y actualiza sus alternativas
de financiacion, buscando una diversificacion de fuentes de fondeo y optimizando sus
costos financieros.

Déficit fiscal y endeudamiento del Gobierno: araiz de la crisis generada por la pandemia
COVID-19, se ha venido incrementando significativamente el déficit fiscal en la medida en
gue el Gobierno ha incurrido en gastos tales comolos subsidios a la poblacion wilnerable,
proteccién al empleo a través de subsidios de ndmina, gastos para fortalecer el sector de
la salud y mejorar la infraestructura de las unidades médicas de cuidados intensivos, etc.
Una parte importante de estos gastos se ha llevado a cabo por medio de recursos de
deuda que han llevado a un incremento notorio del nivel de endeudamiento del Gobiemo
Nacional. Dicho aumento en la deuda publica podria conducir a la pérdida de grado de
inversion de la deuda soberana de Colombia. Las calificadoras han seguido con
detenimiento el desempefio de las principales variables, sefialando la necesidad de
evidenciar politicas para la recuperacién de las finanzas puablicas como requisito para
evitar el descenso de la calificaciéon. Una disminucion de la calificacion impactaria
negativamente la perspectiva de Ultracem frente al mercado internacional.

Devaluacién: el Emisor esta expuesto al riesgo de moneda en las ventas, las compras, las
inversiones y los préstamos denominados en las distintas monedas funcionales,
principalmente el Peso (COP) y el Délar estadounidense (USD). Los riesgos derivados de
la exposicion a estas monedas se cubren naturalmente, ya que los ingresos en los
diferentes paises son similares a los gastos de la operacion, de igual forma el pago del
capital e intereses en deudas denominados en USD.

Ewolucién econémica del sector en Colombia: el Emisor estd expuesto a las dindmicas del
sector infraestructura y construccion de obras. En el mercado de Colombia, el sector ha
tomado una gran importancia a nivel nacional y por ello se han venido implementando
planes para la expansion de este como lo son el Plan Maestro de Transporte Intermodal
(PMTI) el cual busca organizar en forma eficiente y estratégica el crecimiento del pais, por
medio de una infraestructura que conecte las ciudades, regiones, fronteras y puertos. Este
plan viene ejecutandose desde 2015 y se proyecta hasta 2035. Ademas de los planes
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llevados a cabo por el gobierno, este sector esta relacionado con los lineamientos del pais
ya que la construccion es representativa en el PIB nacional y es uno de los principales
impulsores de las economias cuando hay crisis ya que genera empleo y dinamiza la
economia.

El riesgo asociado al bajo desempefio econémico del pais, causado en parte por la crisis
economicay social que actualmente atraviesa, es mitigado parcial pero no totalmente por
Ultracem, al participar en etapas de construccion en proyectos de infraestructura de gran
importancia para el pais.

9) Ewlucién econdmica del sector en los paises donde opera Ultracem a través de sus
subordinadas:

El Emisor no es ajeno a las condiciones de mercado y sus resultados pueden depender de las
circunstancias macroecondmicas o politicas, tal y como se sefial6. Colombia atraviesa una crisis
econoémicay mayores compromisos fiscales por la implementacion de los programas de inversion
gue deben ser cubiertos con recursos de la Nacion dadas las consecuencias de la pandemia por
COVID-19. El Emisor no puede asegurar la ausencia de exposicidon a eventuales crisis o
fendbmenos de mercado.

Factores politicos, tales como inestabilidad social, estado de emergencia, etc.

Los factores politicos podrian influir negativamente en el desempefio de la economia nacional.
Tradicionalmente en los paises latinoamericanos la situacion politica tiene incidencia en
indicadores macroeconémicos como indices de confianza, niveles de inversion y expectativas de
crecimiento menores. Esto se podria manifestar en menores ingresos para el Emisor.

La ewolucion de los negocios del Emisor depende de la evolucion politicay economica de Colombia,
Panama, Honduras y Guatemala. Pese a las tensiones politicas de 2019 en Colombia, crisis
migratoria en Guatemala y a la calificacion de Honduras como una "autocracia electoral”, Ultracem
ha continuado sus operaciones en todas las regiones.

La direccién del Emisor mantiene un monitoreo permanente sobre el entorno politico y
socioecondmico a fin de realizar los ajustes a que hubiere lugar en la definicion e implantacion de
la estrategia.

A la fecha de este Prospecto de Colocacion, debido al estado de emergencia econémica, social y
ecolégica decretada por el Gobierno Nacional debido a la pandemia Covid-19, el Emisor hatomado
diversas medidas para hacer frente a la coyuntura actual, entre otras, certificandose con el
ICONTEC en Operaciones Bioseguras.

Pese a que hay factores que no se encuentran dentro del control de Ultracem, no puede haber una
garantia frente a dicho eventos. Este riesgo se mitiga parcial pero no totalmente con un equipo
juridico, gerencial y operativo altamente calificado, y asesores externos que acompafian a el
Emisor en cualquier proceso legal que se requiera iniciar 0 en otras circunstancias.
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Riesgos derivados de la declaratoria de estado de emergencia econdémica, social y
ecologicapor causa de laemergenciade salud publica a nivel global, debido a la pandemia
COVID-19

La pandemia COVID-19 ha generado y continuardq generando un efecto adverso sobre las
actividades empresariales del Emisory de sus filiales. Dichos efectos pueden tener la entidad de
ser sustanciales o materiales. El virus se propagé en los primeros meses del afio 2020 y fue
declarado pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud el 11 de marzo de 2020.

La pandemia COVID-19 ha llevado a una interrupcion de las operaciones del Emisor y sus filiales
en forma total o parcial por distintos periodos de tiempo, como consecuencia de decisiones de
gobiernos nacionales o locales con impactos significativos en la disminucién de ingresos,
afectacion de la liquidez en el corto plazo, los resultados econdmicos en el corto y mediano plazo,

la disminucién de lainversion, la potencial pérdida del grado de inversion de Colombia, entre otros.

No se tiene certeza sobre la duracion de los controles y cierres impuestos por los distintos
gobiernos de las naciones donde operan el Emisory sus filiales. No obstante el hecho de que el
Emisory sus filiales han implementado medidas preventivas con miras a mitigar el impacto de la
pandemia COVID-19 sobre sus operaciones, incluso cuando las restricciones o cierres sean
levantadas o suspendidas, puede haber un periodo de tiempo de baja actividad economica y
empresarial, alto desempleo y restricciones en el gasto publico impuestas por el déficit fiscal.
Adicionalmente, el sector de infraestructura y construccion puede seguir experimentando una
ralentizacion de actividades. De llegar a ser este el caso, dicha situacion afectara los negocios,
operaciones, condicion financiera, resultados operacionales y expectativas de crecimiento del
Emisory sus filiales.

Producto del estado de emergencia econdémica, social y ecoldgica decretado en el territorio
nacional y de las situaciones de fuerza mayor que actualmente afectan el normal desarrollo de las
operaciones del Emisor o sus filiales, los principales riesgosidentificados que se presentan durante
esta etapa han sido agrupados asi:

@ Riesgos que afectan la salud y la vida del talento humano, sus familias y los proveedores;
(b) Riesgos operativos / legales y regulatorios;
(© Riesgos financieros y de liquidez.

Para mitigar los Riesgos que afectan la salud y la vida del talento humano, sus familias,
proveedores y demas grupos de interés, asi como los riesgos operativos, legales y regulatorios ,€el
Emisordesplegd planes y acciones para prevenir el contagioy la propagacion del COVID-19, entre
ellas:

Ultracem, fue la primera compafiia a nivel nacional certificada en Operaciones Bioseguras;
reconocimiento otorgado por ICONTEC, luego de una exhaustiva auditoria en sus plantas de
produccion de Galapa, Barranquillay Cartagena.

Lo anterior permitié la aplicaciéon de los lineamientos expedidos por el gobierno nacional,
acogiendo e implementando los protocolos de bioseguridad como herramienta fundamental para
garantizar la preservacion de las condiciones de salud y seguridad de sus colaboradores y sus
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familias, minimizando los factores que pueden generar la exposicion y transmision de la
enfermedad.

Las medidas adoptadas por el Emisor se han wvenido enfocando en tres categorias
basicas: bioexclusién (medidas de bioseguridad enfocadas a garantizar que el virus ingrese a
nuestras instalaciones), biomitigacion (enfocadas a reducir la propagacion del virus dentro de las
instalaciones) y biocontencion (evitando que el virus abandone las instalaciones).

Dentro de las medidas adoptas en la categoria de bioexclusion, tenemos entre otras:

(@)
(b)

(©)

(d)

(€)

()

(9)

(h)

()

Capacitacion y sensibilizacién de nuestros grupos de interés

Prohibicién y/o restriccidn de ingreso de \visitantes (proveedores y clientes a nuestras
instalaciones).

Control de acceso a las instalaciones buscando identificar personas (colaboradores,
proveedores Yy clientes) con sintomas de la enfermedad, no permitiendo su ingreso a las

instalaciones de Ultracem.

Obligatoriedad en el reporte diario de sintomas (a través de herramienta digital) previo
ingreso a nuestras instalaciones.

Se adoptaron politicas (de manera mandataria) para garantizar el lavado de manos
siempre al ingreso.

Se aumentaron los vehiculos para el transporte de personal, buscando reducir el aforo de
los vehiculos y garantizando el distanciamiento fisico.

Suministro de Kit de bioseguridad (elementos de proteccion personal, insumos para
limpiezay desinfeccion personal) a todos los colaboradores de Ultracem.

Adopcion de la medida obligatoria de cambio de ropa (ropa particular por ropa laboral)
previo al inicio de la jornada laboral.

Restriccion de viajes nacionales e internacionales a zonas de alta incidencia de la
enfermedad.

Dentro de las medidas adoptas en la categoria de biomitigacion, tenemos entre otras:

(@)

(b)

(©)

Se realiz6 la actualizacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
identificando e implementando las acciones correspondientes para la prevencion del

riesgo biolégico por COVID-19 en el ambiente de trabajo

Se instalaron puntos de lavado y desinfeccion de manos en las areas administratives y
operativas de Ultracem.

Se promueve el uso obligatorio y permanente de los elementos de proteccion personal
(tapabocas, protectores respiratorios, etc.) adoptados parala contencién de la enfermedad.
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(d) Se adopta el trabajo remoto en casa, para todas aquellas actividades que no requieran
presencia en planta u oficinas, favoreciendo la distancia social (aforo maximo) y el
cumplimiento de las medidas preventivas.

(e) Trabajo en casa para todos los colaboradores mayores o igual a 60 afios y aquellos
menores de 60 afios, pero con patologias preexistentes que aumentan el riesgo de
contagio de la enfermedad.

® Se adopta la flexibilizacién de turnos y horarios laborales, minimizando la concentracion
de personal en planta.

(9) Fortalecimiento de los protocolos de limpieza y desinfeccion de é&reas, elementos,
herramientas, equipos e instalaciones.

(h) Se adoptd un protocolo para los welos nacionales e internacionales de los trabajadores
en mision de la empresa, restringiendo los viajes a zonas de alta incidencia de la
enfermedad.

0) Se garantiza la capacitacion continua del personal que se encuentre en trabajo remaoto en

casa a través del area de formacién y desarrollo o quien haga sus veces, con las
herramientas tecnoldgicas disponibles, permitiendo estar en comunicacion con ellos.

()] Aplicacion de toma de muestras y realizacion de pruebas para la detencién tempranay
aislamiento preventivo los colaboradores sintométicos o con contacto estrecho con
personal confirmado o sospechoso de la enfermedad.

Para las medidas adoptadas en la categoria de biocontencion, Ultracem tuvo en cuenta que sus
instalaciones tienen un nivel de riesgo diferente al del hogar de nuestros colaboradores y es
importante dejar ese riesgo en la instalacion. Es por ello que se promueve:

) El lavado y desinfeccion de manos antes de abandonar las instalaciones de Ultracem.

(b) El cambio de ropa (ropa laboral por ropa particular) antes de abandonar las instalaciones
de la empresa

(© Recomendaciones de bioseguridad durante el traslado desde la empresa al hogar.

(d) Recomendaciones de bioseguridad al ingreso al hogar.

Adicionalmente, el Emisor con el apoyo de la Aseguradora de riesgos laborales, habilité una linea
de atencion psicosocial como estrategias que buscaban contribuir con el mejoramiento del

bienestar psicoldgico de nuestros colaboradores y sus familias.

Sumado a esto se implementaron acciones para prevenir el contagio a través de un plan de
comunicaciones que busca sensibilizar y promover habitos de conducta y de cuidado, es asi como
los colaboradores reciben: boletines, videos, comunicados internos y semanalmente un programa
de radio donde se abordan los temas mas relevantes del autocuidado. Lo que permite la aprension
del protocolo de bioseguridad y generar una cultura de seguridad y salud.

No es posible para el Emisor determinar si a futuro podrian presentarse nuevas pandemias o
rebrotes del COVID- 19 que llevara nuevamente a los gobiernos locales a restringir decretar
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estados de emergencia social, econdmicay ambiental, asi como eventos de la naturaleza que
impidieran la continuidad de las operaciones del Emisor o sus filiales por periodos extensos.

Interrupcién de las actividades del Emisor que hubiere sido ocasionada por factores
diferentes a lasrelaciones laborales

Las operaciones del Emisor estan sujetas a factores que en ocasiones no son controlables por el
Emisor. Tales factores incluyen proveedores nacionales e internacionales, indices de comercio
exterior, factores geopoliticos, actividad macroeconémicay construccion e infraestructura entre
otros. Para minimizar estos riesgos, el Emisor mantiene monitoreo constante de las variables que
pudieran afectar el negocio en marcha, entre ellas el control de los niveles prestacion de senicio
y clientes estratégicos, que le permitan tener un margen de seguridad ante eventualidades que
pudieran afectar su normal operacion.

Adicionalmente, el negocio del Emisor estd expuesto a riesgos operacionales como interrupcion
del suministro de materias primas, empagues, senicios publicos, huelgas en esas empresas
proveedoras, fallas técnicas, fuego, terremotos, inundaciones, maremotos, explosiones u otros
accidentes, entre otros. Estos riesgos podrian afectar las actividades del Emisor. Para algunas de
estas eventualidades, se cuenta con planes de contingencia y poélizas necesarias para la

continuidad del negocio y minimizar el impacto de estos riesgos en los resultados del Emisor.

Algunos de estos riesgos pueden werse incrementados sustancialmente debido a las
interrupciones causadas por la pandemia COVID-19. Entre otras, puede haber interrupciones en
las cadenas de suministro de materias primas, transporte y comunicaciones, asi como
afectaciones a proveedores y clientes ocasionados por los cierres o cuarentenas impuestas en las
distintas regiones donde opera el Emisor.

Paraminimizar el riesgo de proveedores, enlamayoriade los casos, se busca establecer contratos
de mediano o largo plazo con sanciones relevantes en caso de incumplimientos.

En el mes de marzo de 2020 y durante el periodo comprendido entre el 24 de marzo de 2021y el
13 de abril de 2021 como consecuencia de la declaratoria por parte del Gobierno Nacional de la
Emergencia Econdmica, Social y Ambiental con ocasién de la pandemia por el COVID-19 la
operacion de Ultracem tuvo interrupciones.

Este riesgo se mitigd parcialmente con las medidas tomadas por el Emisor, de acuerdo a los
lineamientos dictados por el Gobierno Nacional y Local, y los lineamientos particulares de su area
de seguridad y salud en el trabajo, logrando reiniciar sus operaciones inmediatamente finalizé la
cuarentena de 3 semanas que fueron decretadas por el Gobierno, y adicionalmente, al haber sido
la primera compafiia en Colombia en certificarse con el certificado de Operaciones Bioseguras del
Icontec, solo 3 meses después de la medida inicial dictada por el gobierno, ha logrado mantener
la continuidad en sus operaciones sin mayores contratiempos.

Sin embargo, el Emisor no puede garantizar que no habra nuevas cuarentenas que afecten
o interrumpan total o parcialmente sus operacionesy las de susfiliales.
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Riesgosrelacionados con el giro del negocio del Emisor

El contexto en el que el Emisor desarrolla su actividad lo sitia en un escenario sometido a factores
de riesgo de diversa naturaleza, inherentes a la ejecucién de sus actividades. Es por esto que €l
Emisor entiende, prioriza y administra un amplio espectro de riesgos asociados a la industria del

cementoy el concreto, y através de las diferentes areas estratégicas de Ultracem se vigila:

@ Se cuenta con un plan de continuidad del negocio y una matriz de riesgos para los
procesos operativos organizacionales.

(b) La Gestidn de Activos a través de una gestion preventiva mitigando la pérdida, dafio,
destruccién, indisponibilidad de edificios, instalaciones, equipos e inventarios propios o de
terceros.

(© Priorizay previene el Riesgo a Personas: tolerancia cero a lesiones a empleados v al

incumplimiento de la prestacion obligatoria de atencion a terceros.

(d) Cuidado del Medio Ambiente: previene los dafios al medio ambiente a través de
programas especializados y al estricto control de los mismos.

(e) Monitorea constantemente los Productos / Senicios cuidando la responsabilidad derivada
de la calidad y la entrega de productos o senicios.

La industria del cemento en Colombia es altamente dependiente de la actividad de la construccion
en el pais, la cual, a su vez, depende del poder adquisitivo de los consumidores y de la inversion
comercial y de infraestructura. Condiciones econdmicas adversas podrian afectar negativamente
alaindustria de la construccién y la actividad general y resultar en una disminucién de la demanda
de productos de cemento.

Ultracem tiene operaciones en Colombia, Panama, Honduras y Guatemala. El rendimiento de su
negocio y el retorno a las inversiones realizadas en dichas jurisdicciones depende en gran medida
del desempefio de la industria de la construccion en cada uno de los paises en los que opera o
vende sus productos. La industria de la construccion es, a su vez, dependiente del crecimiento y
el rendimiento general de las economias en esos paises. Cualquier desaceleracién econémica en
dichos paises puede influir negativamente en la actividad de construccion residencial, comercial y
de infraestructura, asi como los niveles de gastos, que puede afectar el negocio. Por otra parte, la
industria de la construccion es ciclica y significativamente sensible a factores que escapan al
control del Emisor, incluyendo el entorno politico, la estabilidad juridica y social de los paises en
los que opera el Emisor.

A través de los diferentes comités operativos y administrativos del Emisor, una vez identificados
los riesgos inherentes a cada proceso, se toman las medidas del caso, estableciendo maniobras,
prioridades y acciones a sequir.

El comité de auditoria es responsable de garantizar la supenision y evaluacion de la eficacia del
sistema de control interno, lo cual incluye la evaluacion de los riesgos y controles operacionales
asociados a los mismos, promoviendo y proporcionando las técnicas necesarias para ello.
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Adicionalmente Ultracem cuenta con un area de riesgos orientada principalmente a gestionary
Administrar los riesgos identificados con la asesoria y respaldo de los Corredores de Seguros
internacionales cuyas funciones son:

(@)

(b)

(©)

(d)

Asesoria en la celebracion de los contratos de seguros

@ Estructuracion y elaboracion de las condiciones objetivo para la colocacion de los
seguros.
(i) Organizacion y analisis de la informacion técnica de suscripcion.

(iii) Acompafiamiento en visitas de inspeccion.

(iv) Evaluacion y recomendacion de las ofertas recibidas del mercado asegurador.
(V) Realizar seguimiento y avisos de vencimiento oportuno.

(M) Notificar modificaciones en las pdlizas por ingresos o salida de riesgos.
Asesoria en la seleccién de las aseguradoras

0] Evaluando su capacidad técnicay financiera.

(i) Asesorando sobre la oportunidad y seriedad en el pago de los siniestros.

(i) Evaluacion de los ramos autorizados y variedad de productos que ofrece el
mercado.

Asesoria en el manejo de los reclamos frente a las aseguradoras

@ Realizando las notificaciones oportunas de los siniestros.
(i) Asesorando en la formulacion y presentacién del reclamo y documentacion
necesaria.

(iii) Realizando seguimiento del reclamo y su prescripcion.
Administracion de riesgos
0] Elaboracion de informes de inspeccién

(i) Elaboracion de estudios de pérdidas maximas probables

Basado en lo anterior el corredor de seguros de acuerdo con los lineamientos e informacion del
Emisor gestiona la contratacion de poélizas para cubrir los diferentes ramos tales como:

(@)

(b)

Todo riesgo dafio material: aseguramiento de todos los activos propios, en administracion
y los que se encuentran en custodia del Emisor.

Responsabilidad civil contractual y extracontractual: para todas las acciones generadas
por el desarrollo de las actividades del Emisor, sus asociadas, proveedores, contratistas,
clientes frente a dafios ocasionados a terceros.
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(© Ramo de cumplimiento: garantizar que todo el proceso de adjudicacion, contratacion y
desarrollo de la labor, asi como su estabilidad en contratos de proveedores y contratistas
tengan la cobertura suficiente para la empresa.

(d) Manejo global comercial: garantizar el perjuicio que tiene el Emisor frente actuaciones de
sus empleados, asociadosy proveedores.

(e Transporte de Mercancias: Mediante esta péliza se aseguran los bienes importados o
exportados, asi como aquellos movilizados dentro de los territorios en los cuales el Emisor
tiene intereses.

® Automoviles: Los vehiculos de propiedad de laempresa, se encuentran protegidos por una
poéliza que cubre los dafios propios y a terceros que se puedan ocasionar.

(9) Equipo y Maquinaria: Péliza que cubre a los equipos moviles de la empresa por cualquier
dafio propio o que le puedan causar a un tercero.

(h) TRC (Todo Riesgo Construccion): En virtud de los proyectos que se van a desarrollar en
Colombia y Centroamérica, se suscribiran pélizas que protejan a los proyectos durante los
procesos de Construccion y Montaje.

Dependencia en personal clave

Los miembros de la familia Ruiseco que participan en la administracion de Ultracem, teniendo en
cuenta su experiencia en el sector cementero de varias generaciones, lideran el direccionamiento
estratégico de la Compafiia a través de la Junta Directiva, a partir del cual, su equipo gerencial
desarrolla los planes necesarios para ejecutar la estrategia.

El equipo gerencial estad conformado por miembros altamente calificados, que ocupan posiciones
clave, y elriesgode no contar con alguno de ellos, podria afectar el desempefio de la organizacion.
Por lo anterior, el Emisor cuenta con programas de formacion y crecimiento dentro de la
organizacion al igual que planes de sucesion para tener personal capacitado e idéneo para
ascender en caso de que alguno de sus directivos clave decida salir de la organizacion.

Dependencia en un solo segmento de negocio

Los mercados de cemento, concreto y mortero de la costa atlantica, son altamente competitivos.
La competencia en estos mercados se da principalmente por los precios de venta. Los segmentos
atendidos por Ultracem son diversos, ya sea entre comercializadores o consumidores finales,
proyectos de infraestructura vial, edificaciones y viviendas, entre otros. Lo anterior permite
asegurar una operacion diversificada de Ultracem y por lo tanto que no haya una alta dependencia

en uno de ellos.
Historial respecto de las operaciones del Emisor

La consulta de la informacidn financiera histérica esta a disposicion de los inversionistas.

Asimismo, los informes financieros aprobados por la asamblea de accionistas que contienen el
informe de gestidn, estadosfinancierosy notas alos estados financieros de los ejercicios contables
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del Emisor de los ultimos tres (3) afios, proporcionan informacién de manera detallada y se podran
consultar en la pagina Web del Emisor www. ultracem.co, asi como en el Prospecto de Colocacion.

Ocurrenciade resultados operacionales negativos, nulos o insuficientesen los tGltimos 3
Afos

El Emisor no ha tenido resultados operacionales negativos, nulos e insuficientes y por el contrario,
en los Ultimos tres (3) afos los resultados han sido positivos.

Incumplimientos en el pago de pasivos bancarios

El Emisor siempre ha atendido sus compromisos bancarios en los términos acordados. A la fecha
de este Prospecto, no existe, ni se tiene conocimiento de alguna circunstancia que pueda conllevar
al cambio de esta tendencia. El eventual incumplimiento de alguna de las obligaciones bancarias
o0 bursétiles podria resultar en una disminucion de la calidad crediticia del Emisor que podria afectar
la negociacion y los precios de los Bonos.

El Emisor no puede garantizar plenamente el pago oportuno de todos sus pasivos bancarios a
futuro. Sin embargo, este riesgo se mitiga por cuanto el uso de los recursos de la Emision sera
destinado a pagar el endeudamiento bancario actual del Emisor.

Riesgos generados por carga prestacional, pensional y sindicatos

El Emisor no cuenta con un sindicato. El Emisor no puede garantizar que, a futuro, no se
constituyan uno o mas sindicatos. Sin embargo, el emisor maneja una administracion de puertas
abiertas para escuchar necesidades y sugerencias de los colaboradores.

El Emisor realiza los aportes parafiscales segun la legislacion aplicable.

Los procesos laborales que enfrenta el Emisor han sido atendidos adecuadamente y las
contingencias asociadas a los mismos se encuentran reveladas en los estados financieros.

Riesgos pensionales: respecto de los trabajadores del Emisor, sera Colpensiones o los fondos
privados de pensiones, quienes asuman el reconocimiento y pago de las pensiones, pues es una
contingencia que ya se encuentra cubierta.

La dependencia del negocio respecto a licencias, contratos, marcas, personal clave y
demasvariables, que no sean de propiedad del Emisor

Todas las marcas utilizadas por Ultracem son de propiedad de Kittery Properties S.A. sucompafiia
vinculada, con la cual ha celebrado contratos de concesion o uso de marca por tiempo indefinido.

Con excepcion de la licencia ambiental, EI Emisor no depende de ninguna licencia, concesion
temporal, personal clave. En cuanto a la licencia ambiental, la misma fue otorgada por el tiempo
de \vida util del proyecto consistente en la operacion de la planta en Galapa.

Adquisicién de activos distintos a losdel giro normal del negocio del Emisor

La estrategia de Ultracem es adquirir activos relacionados con el giro normal del negocio. El Emisor
no contempla la adquisicién de activos distintos a los del giro normal del negocio.
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Vencimiento de contratos de abastecimiento

El Clinker, la materia prima principal del cemento, es un Commodity que se compra a los
proveedores mas importantes a nivel mundial como lo son HC Trading, ITOCHU Corporation, e
IMI, entre otros. Como es costumbre en la industria, estos contratos se negocian anualmente.

El Clinker se consigue de forma abundante en el Norte de Africa, Europa, Asia, y Turquia asi
también como desde Colombia.

Impacto de posibles cambios en las regulaciones que atafien al Emisor y de posibles
cambiosen las mismas.

Las operaciones de Ultracem se ven afectadas por diversos tipos de legislacién y regulaciones,
independientemente de la zona geografica en donde se lleve a cabo la operacion, como lo son
pero sinlimitarse aestas, laregulacion en asuntos mineros, energéticos, ambientales, comerciales,

laborales, portuarios y de transporte en general.

La legislacion tributarias en Colombia y los paises donde opera Ultracem, asi como la
incertidumbre con respecto a las futuras politicas tributarias en dichos paises, pueden afectarlo
significativamente. Los cambios en las leyes tributarias relacionadas, o en la interpretacion de
regulaciones existentes, puede afectar la presion fiscal al incrementar las tasas de impuestos y los
honorarios, y reglas para crear nuews impuestos, limitar las deducciones fiscales y eliminar
incentivos fiscales y no fiscales sobre la renta. Adicionalmente, la interpretacion de las
regulaciones fiscales de las autoridades y cortes fiscales puede diferir de la nuestra, lo cual puede
resultar en un litigio y costos asociados y sanciones.

Para mitigar los riesgos derivados de los cambios normativos, el Emisor cuenta con equipo intemo
y asesores externos de alto nivel en todos los paises en los que opera, quienes permiten llevar a
cabo operaciones respetando las normas respectivas y evitando que los cambios normativos
afecten las operaciones y resultados del Emisor.

Impacto de disposiciones ambientales

Para Ultracem el respeto por el medio ambiente es uno de los aspectos mas importantes para €l
desarrollo responsable de su actividad industrial; cuenta con una politica de gestion enfocada en
la prevencion y mitigacion de los impactos ambientales asociados a sus operaciones, fomentando
la armonia con el medio ambiente y garantizando el cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente a través de la adopcién de estrategias y tecnologias de punta que contribuyan a la
preservacion del ambientey la utilizacionde recursos naturales procurando minimizar la afectacion
a la flora, la fauna y la biodiversidad en los escenarios donde trabaja; y, cuando es necesario,
corrigiendo y compensando aquellos impactos inevitables.

El Emisor lleva a cabo monitoreos ambientales (calidad del aire, emisiones atmosféricas
caracterizacion de aguas residuales) con el fin de confirmar la eficiencia de las medidas de
prevencion, mitigacion y correccion adoptadas por la empresa, garantizando el cumplimiento de la
normatividad ambiental vigente. Tiene un equipo dedicado a velar por el cumplimiento de las
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disposiciones ambientales, quienes cumplen con un proceso interno denominado “Proceso de
Sostenibilidad”.

Impacto de desastres naturales

Ultracem esta expuesta a desastres naturales en los paises en donde opera: Colombia, Panama,
Honduras y Guatemala. En Centroamérica y Suramérica se pueden presentar desastres naturales
como terremotos, tormenta, huracanes, entre otros. Los desastres naturales pueden presentar un
impacto en los resultados de Ultracem.

Existencia de créditos que obliguen al Emisor a conservar determinadas proporciones en
su estructura financiera

Al corte de diciembre 31 de 2020 el Emisor no tiene obligaciones financieras que requieran
conservar una determinada estructura financiera. La totalidad de la deuda financiera actual del
Emisor sera refinanciada con la Emision.

Existencia de documentos sobre operaciones a realizar que podrian afectar el desarrollo
normal del negocio, tales como fusiones, escisiones u otras formas de reorganizacion;
adquisiciones, o procesos de reestructuracion econdmica y financiera, disolucion,
liguidacion y/o concurso de acreedores.

Actualmenteno existen operaciones arealizar que podrian afectar el desarrollo normal de negocio,
tales como fusiones, escisiones u otras formas de reorganizacién; adquisiciones, 0 procesos de
reestructuraciéon econémica y financiera, disolucién, liquidaciony/o concurso de acreedores.

Operaciones por realizar que podrian afectar el desarrollo normal del negocio

A la fecha, no existen operaciones tales como fusiones, escisiones u otras formas de
reorganizacion; adquisiciones, o procesos de reestructuraciéon economica y financiera, disolucion,
liquidacion y/o concurso de acreedores, en ejecucion o en etapa de planeacion.

Compromisos conocidos por el Emisor que puedan significar un cambio de control en sus
acciones

A la fecha del presente Prospecto de Colocacion no hay compromisos que puedan significar o
acarrear un cambio de control del Emisor.

Dilucion potencial de inversionistas

Actualmente, el Emisor no esta adelantando ningun proceso del cual se derive una potencial
dilucion de sus accionistas.

Existencia de litigios actuales y potenciales

Ultracem no tiene contingencias derivadas de litigios, arbitrajes, reclamaciones, investigaciones
administrativas, conciliaciones y transacciones, en contra del Emisor y cuyo valor sea igual o
superior al menor valor entre el 2.5% de los activos o el 2.5% de los ingresos operaciones del
Emisor teniendo en cuenta sus Ultimos estados financieros de fin de ejercicio. El Emisor tampoco
cuenta con contingencias cuyas pretensiones puedan afectar seriamente la operacion o actividad
econdmica del Emisor ni otras relevantes para el Emisor.
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Ausencia de un Mercado Secundario paralos Valores ofrecidos

En la actualidad no se evidencia una ausencia de Mercado Secundario para los Bonos ofrecidos.
Los bonos ofrecidos se encuentran inscritos en la BVC, esto permitira la libre negociacién entre
inversionistas profesionales al ser una emision dirigida al segundo mercado. Los Bonos cuentan
con una garantia del Fondo Nacional de Garantia (FNG) generando mayor apetito a los
inversionistas al estar respaldados por riesgo nacion. A pesar de la inscripcion de los bonos del
Emisor y la garantia del FNG los montos de negociacién podrian ser limitados en el Segundo
Mercado, una reduccion en la calidad crediticia del Emisor podria tener resultados negativos en la

negociaciony los precios de los Bonos ofrecidos.
Riesgosrelacionados con la Garantia Parcial

Las operaciones del Garante se encuentran sujetas a diversos riesgos propios de los mercados
en los que opera, los cuales podrian afectar su liquidez, situacién financiera o resultados de
operaciény, en consecuencia, afectar su capacidad para pagar cualquier reclamacion derivada de
la Garantia. En caso de presentarse una modificacion drastica en las condiciones econdmicas de
los mercados financieros y de capitales mundiales, la capacidad crediticia del garante se podria
ver afectada, asi como su posicion financiera, liquidez y resultados operativos.

El Garante puede ser sometido a toma de posesion, y como consecuencia pasar a ser
administrado por un ente del estado en donde esta constituido, puede ser objeto de liquidacion
forzosa administrativa por parte del estado en donde esté constituido, puede llegar a ser sometido
a medida de vigilancia especial por parte del 6rgano de control competente, puede ser admitido a
un proceso de reorganizacion o a un procedimiento analogo, puede entrar en proceso de
liquidacion, o puede ver su capacidad patrimonial afectada en forma grave. En estos eventos, los
procedimientos de cobroy de pago de la garantia pueden sufrir dificultades, y puede llegar a ser
necesario que los Tenedores de Bonos designen un apoderado con el fin de que sea éste quien
gestione el cobro judicial o extrajudicial de la garantia. Los costos de la contratacion y ejecucion
seran asumidos por el Emisor.

Situacion de orden publico en Colombia

Con ocasion a la situacion de orden publico experimentada en Colombia durante el mes de mayo
de 2021, el Emisor, gracias a la ubicacion estratégica de su planta y la adecuada planeacion en la
logistica, logré mitigar los efectos del paro hasta tal punto que la operacion en la producciény en
los resultados financieros no se vieron afectados. No obstante lo anterior, los mercados de
Antioquia y de los Santanderes fueron impactados por los blogueos en las vias, lo cuales
generaron retrasos en la entrega de los productos.

A la fecha de este prospecto, el Emisor estima que estos retrasos no son materiales ni deberian
comprometer su capacidad para cumplir las metas del plan de negocios para 2021. EI Emisor no
puede anticipar la duracion de las protestas, ni la materialidad de los impactos derivados de las
mismas a futuro.

Riesgosidentificados por el asesor externo e independiente del Garante

Luego de surtido el proceso de revision y analisis del Emisor durante el proceso de postulacion al
programa de garantias "Unidos por Colombia", el Fondo Nacional de Garantias emitid la relacién
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de los riesgos identificados por el asesor independiente encargado de realizar la "Opinién de
Conformidad Financiera".

Riesgo

Cambiario

Incumplimient
oen el
cronograma
de inversiones

COVID-19

Mercado

Macroeconém
ico

Politico

Cumplimiento

Emisor de
Valores

Descripcion

Si bien parte de los ingresos del Emisor estan en délares, aumentos en la tasa de
cambio podrian generar mayores costos de produccion para el Emisor por la
compra de Clinker en ddlares.

Adicionalmente, la informacion financiera de Honduras y Guatemala se proyecta
en doélares, sin embargo, los ingresos se reciben en moneda local y se utiliza una
tasa de cambio fija en Lempira 'y Quetzal. Asi mismo, el Emisor puede verse

afectada debido a que la deuda de Honduras y Guatemala esta denominada en
dolares.

El incumplimiento en el plan de inversiones afectaria negativamente las
proyecciones de produccion y de costos del Emisor.

Una recuperacién mas lenta del sector podria afectar negativamente las
proyecciones de caja del Emisor.

Si la cuota de mercado en Centroamérica crece a una menor tasaen el corto y
mediano plazo, se veria afectada negativamente la generacion de caja del Emisor.

El Emisor esta expuesto a la wlatilidad macroeconémica en indicadores como el
IPC, el crecimiento del PIB, el comportamiento del precio de commodities y la tasa
de cambio. Su negocio es altamente dependiente de la actividad de construccion
que esta expuesta a los ciclos econémicos.

El Emisor desarrolla actividades econdmicas en paises diferentes a Colombiay
estos tienen mayor riesgo politico.

El Emisor presenta una estrategia que le permite cumplir las proyecciones
presentadas y el repago de los Bonos, si esta estrategia no se cumple, el Emisor
podria tener efectos negativos en la generacién de caja necesaria para el repago
del Bono

Ultracem nunca ha sido Emisor de valores por lo cual no existe un historial
respecto a las operaciones del Emisor en el Mercado Publico de Valores.

[HASTA AQUI EL PROSPECTO DE COLOCACION]

115



TERCERA PARTE - ANEXOS



ANEXO 1 FORMATOS DE INFORMACION FINANCIERA

A continuacion, se resumen las principales cifras e indicadores financieros del Emisor. Para mayor
detalle sobre la situacién financiera del Emisor se recomienda consultar la opcion Informes Financieros
bajo NIIF de la pagina web del Emisor en la seccién de Inversionistas Autorizados, donde se encuentran
publicados los estados financieros de cierre del Emisor con sus respectivas notas.

Cifras en COP mm 2018 2019 “

Balance General

Efectivo y Equivalentes 4,898 12,739 20,787
Propiedad Plantay Equipo 218,039 215,592 226,267
Cuentas por Cobrar 31,605 55,041 56,055
Inventarios 30,540 43,404 52,026
Total Activos 312,530 356,358 376,847
Deuda Financiera 71,376 67,436 84,563
Deuda Financiera Neta 56,406 54,698 63,776
Cuentas por Pagar 55,864 87,807 58,607
Total Pasivos 154,332 188,130 186,678
Capital Social 33,123 33,922 40,339
Superavit de capital 81,758 88,957 88,513
Otras reservas 59,713 59,713 50,051
Pérdidas acumuladas 828 (11,430) (4,447)

Total Patrimonio 158,198 168,228 190,169




Cifras en COP mm 2018 2019 m

Estado de Resultados

Ingresos 323,816 512,299 534,112
Crecimiento 10.7% 58.2% 4.3%
EBITDA 26,701 38,652 72,107
Margen EBITDA 8.2% 7.5% 13.5%
Utilidad Operacional 2,502 13,384 46,343
Utilidad Neta -12,095 2,194 20,843

Margen Neto (3.7%) 0.4% 3.9%




ANEXO 2 REPORTE DE CALIFICACION



4/25/2021 Fitch Assigns 'AA(col)' to Ultracem Ordinary Bonds with Partial Guarantee

FitchRatings

RATING ACTION COMMENTARY

Fitch Asigna ‘AA(col)’ a Bonos
Ordinarios de Ultracem con
Garantia Parcial

Thu 15 Apr, 2021 -4:21 PMET

Fitch Ratings - Bogota - 15 Apr 2021: Fitch Ratings asigno ‘AA(col)’ a la calificacion de la
emision de Bonos Ordinarios por COP120.000 millones de Ultracem S.A.S. (Ultracem), la
cual cuenta con garantia parcial de 70% otorgada por el Fondo Nacional de Garantias
(FNG), calificado por Fitch en '"AAA(col)' con Perspectiva Estable. El destino de los recursos
obtenidos con la emisién sera el repago de obligaciones financieras, fondeo de inversiones
de capital y capital de trabajo.

La calificacion de la emisidn de bonos ordinarios Ultracem con garantia parcial de FNG se
basa en la “Metodologia de Calificacion de Garantias Parciales de Crédito de Terceras
Partes”, considera la calificacién nacional de largo plazo de Ultracem, la calidad crediticia
elevada de FNG en su condicidn de garante de la emisién y las caracteristicas propias de la
garantia parcial que le otorga al tenedor del bono un aumento adicional en la recuperacién
respecto a la recuperacién base de otros acreedores en caso de incumplimiento de pago. La
garantia parcial irrevocable sobre la primera emisién de bonos ordinarios a ser emitidos en
el segundo mercado por COP120.000 millones, es equivalente a 70% y podra utilizarse
para el pago de intereses o principal. Asimismo, solo tendra un Unico requerimiento de pago
durante la vigencia de la garantia.

https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-financef/fitch-assigns-aa-col-to-ultracem-ordinary-bonds-with-partial-guarantee-15-04-2021
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FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

La calificacion considera la naturaleza irrevocable de la garantia parcial y su pago a primer
requerimiento por parte de FNG. Ademas, la calificacion incluye el porcentaje de cobertura
de 70%, que mejora la tasa de recuperacién para el tenedor del bono en caso de un
incumplimiento. La calificacion de la emision parte de la calificaciéon nacional de largo plazo
de Ultracem [A(col) Perspectiva Estable] e incorpora la calidad crediticia del garante. Esta
ultima considera la importancia estratégica de FNG para las politicas publicas del Gobierno
Nacional y su modelo comercial como el proveedor mas grande de garantias para las
pequeias y medianas empresas (Pymes) en el pais.

Las calificaciones podrian ser revisadas de forma extraordinaria si, una vez Fitch reciba la
documentacion final de la garantia, se presentan cambios en las condiciones finales de la
misma respecto a la documentacién preliminar recibida.

La calificacion de Ultracem considera su posicién como cuarto participante en el mercado
de cemento en Colombia. Ademas, contemplan la estrategia de diversificacion geografica
de su operacién tendiente a mitigar el impacto de los ciclos econdmicos en los paises donde
opera. La incursién en el mercado centroamericano ha favorecido en la generacion
operativay soporta la expectativa de crecimiento para los préoximos anos. La calificacion
también incorpora el robustecimiento de su estructura de capital y su apalancamiento bajo
que le brinda cierto margen de maniobra para soportar la ejecucion de su plan de
inversiones entre 2021y 2022 sin deteriorar su perfil crediticio. La deuda incremental
derivada de laemisiony que es cercana a COP60.000 millones, no supone un deterioro en
el perfil crediticio de la compania dada la recuperacién en la generacién operativa esperada
para los préximos anos y la incorporacién de nuevos activos productivos generadores de
EBITDA.

La crisis generada por la pandemia de coronavirus resulté en volimenes menores de venta.
Para hacer frente a las condiciones adversas del mercado la compafia aplicé politicas de
reduccion de costos y gastos que resultaron en un aumento en el margen EBITDA en 2020,
que fue de 13,5%. Hacia adelante, se estima que el margen se incremente ligeramente a
14,5%, soportado en el plan de crecimiento de la compania. La calificacién esta limitada por
el ambiente competitivo de la industria donde opera, |la diversificacién limitada de
productos, su posicion moderada de mercado dada su escala operacional y la exposicién a
variables exdgenas como los precios de materias primas y tasas de cambio.

Para mayor informacién sobre Ultracem y FNG por favor consulte los comunicados "Fitch
Afirma Calificacion de Ultracem en ‘A(col)’; Perspectiva Estable”, publicado el 23 de

https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-financef/fitch-assigns-aa-col-to-ultracem-ordinary-bonds-with-partial-guarantee-15-04-2021
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diciembre de 2020,y "Fitch Publica Calificacion del Fondo Nacional de Garantias en
‘AAA(col)’; Perspectiva Estable", publicado el 15 de enero de 2021.

DERIVACION DE CALIFICACION

La emisién de bonos ordinarios de Ultracem con garantia parcial otorgada por FNG esta
calificada tres notches (escalones) por encima de la calificacion de riesgo nacional de largo
plazo de Ultracem. El escalonamiento adicional corresponde al beneficio que le da dicha
garantia a la emision.

SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave de Fitch en el caso base de la calificacion del emisor son:

--emisioén de bonos por COP120.000 millones en 2021 (48% sustitucion de deuday 52%
planes de inversion y capital de trabajo);

--recuperacioén de voliumenes y consolidacién de operaciones de Centroamérica;

--margen EBITDA promedio de 14,5%;

--tasa de cambio promedio de COP3.342 por délar estadounidense;

--inversiones de capital (capex) de 2021y 2022 segun lo proyectado por la gerencia;

--distribucién de 50% de las utilidades en dividendos a partir de 2024, después de la
restriccion de pagos que impone la garantia de la emision.

SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién
negativa/baja:

--debido a su naturaleza de deuda garantizada, |a calificacion de la emisién de bonos con
garantia parcial otorgada por el Fondo Nacional de Garantias seria afectada por una baja en

https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-financef/fitch-assigns-aa-col-to-ultracem-ordinary-bonds-with-partial-guarantee-15-04-2021
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la calificacion nacional de largo plazo de Ultracem y de FNG.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificaciéon
positiva/alza:

Ultracem

--aumento en la diversificacién en su base de ingresos;

--generacion positiva de flujo de fondos libre (FFL) a través del ciclo;

--fortalecimiento significativo de la posicién comercial en los mercados donde opera.

Bonos Ordinarios

--desempeno operativo inferior al anticipado, que incluya caida en los margenes de la

compania;

--liquidez (efectivo mas flujo generado por las operaciones sobre deuda de corto plazo)
consistentemente inferiores a 1x;

--apalancamiento deuda bruta a EBITDA superior a 3,5x de manera sostenida;

--politica de inversiones de capital o de reparto de dividendos superior a la proyectada por
Fitch que presione la generacién de FFL.

LIQUIDEZ

Mejora en Posicién de Liquidez: Para fortalecer la posicién de liquidez y con el fin de
enfrentar los retos de la pandemia de coronavirus, la compania realizé desembolsos por
aproximadamente COP15.000 millones en 2020. Con la mejora proyectada en la operacion
para los préximos afnos el indicador de liquidez estaria por encima de 1,0x. Asimismo, es
positivo el acceso comprobado al mercado financiero local, que hace que su exposiciéon a un
posible riesgo de refinanciacién sea moderada. Al cierre de diciembre de 2020, el efectivo
se situé en COP20.787 millones, frente a unos vencimientos de corto plazo cercanos a
COP16.378 millones, lo que evidencia una mejora en su posicion de liquidez.

https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-financef/fitch-assigns-aa-col-to-ultracem-ordinary-bonds-with-partial-guarantee-15-04-2021
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PARTICIPACION

La(s) calificacion(es) mencionada(s) fue(ron) requerida(s) y se asigné(aron) o se le(s) dio
seguimiento por solicitud del(los) emisor(es) o entidad(es) calificada(s) o de un tercero
relacionado. Cualquier excepcion se indicara.

CRITERIOS APLICADOS EN ESCALA NACIONAL

--Metodologia de Calificacién de Finanzas Corporativas (Junio 26, 2020);
--Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Diciembre 22, 2020);

--Metodologia de Calificacién de Garantias Parciales de Crédito de Terceras Partes (Julio
30, 2020).

INFORMACION REGULATORIA

NOMBRE EMISOR o ADMINISTRADOR: Emision de Bonos Ordinarios de Ultracem con
Garantia Parcial por COP120.000 millones

NUMERO DE ACTA: 6278
FECHA DEL COMITE: 14/abril/2021
PROPOSITO DE LA REUNION: Calificacién Inicial

MIEMBROS DE COMITE: Natalia O'Byrne Cuéllar (Presidenta), Sergio Rodriguez Garza,
Julian Ernesto Robayo Ramirez

Las hojas de vida de los Miembros del Comité Técnico podran consultarse en la pagina web:
https://assets.ctfassets.net/03fbs70ah13w/31WIwSsgH2uPgAPB2yLPaQ/f79b9b784dba
3474844f304e003afc98/31-01-2020_Lista_Comite_Tecnico.pdf.

La calificacion de riesgo crediticio de Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de
Valores constituye una opinion profesional y en ninglin momento implica una

https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-financef/fitch-assigns-aa-col-to-ultracem-ordinary-bonds-with-partial-guarantee-15-04-2021
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recomendacién para comprar, vender o mantener un valor, ni constituye garantia de
cumplimiento de las obligaciones del calificado.

En los casos en los que aplique, para la asignacion de la presente calificacion Fitch Ratings
considerd los aspectos a los que alude el articulo 4 del Decreto 610 de 2002, de
conformidad con el articulo 6 del mismo Decreto, hoy incorporados en los articulos
2.2222.y22224.,respectivamente, del Decreto 1068 de 2015.

El presente documento puede incluir informacion de calificaciones en escala internacional
y/o de otras jurisdicciones diferentes a Colombia, esta informacién es de caracter publicoy
puede estar en un idioma diferente al espanol. No obstante, las acciones de calificacién
adoptadas por Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores Unicamente
corresponden a las calificaciones con el sufijo “col”, las otras calificaciones solo se

mencionan como referencia.

DEFINICIONES DE ESCALAS NACIONALES DE CALIFICACION

CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE LARGO PLAZO

AAA(col). Las Calificaciones Nacionales ‘AAA’ indican la maxima calificacién asignada por
Fitch en la escala de calificacidon nacional de ese pais. Esta calificacion se asigna a emisores u
obligaciones con la expectativa mas baja de riesgo de incumplimiento en relacién a todos
los demas emisores u obligaciones en el mismo pais.

AA(col). Las Calificaciones Nacionales ‘AA’ denotan expectativas de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacidn a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de
incumplimiento difiere sélo ligeramente del de los emisores u obligaciones con las mas altas
calificaciones del pais.

A(col). Las Calificaciones Nacionales ‘A’ denotan expectativas de bajo riesgo de
incumplimiento en relacidon a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo,
cambios en las circunstancias o condiciones econdmicas pueden afectar la capacidad de
pago oportuno en mayor grado que lo haria en el caso de los compromisos financieros
dentro de una categoria de calificacion superior.

BBB(col). Las Calificaciones Nacionales ‘BBB’ indican un moderado riesgo de
incumplimiento en relacidén a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo,

los cambios en las circunstancias o condiciones econémicas son mas probables que afecten

https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-financef/fitch-assigns-aa-col-to-ultracem-ordinary-bonds-with-partial-guarantee-15-04-2021
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la capacidad de pago oportuno que en el caso de los compromisos financieros que se
encuentran en una categoria de calificacion superior.

BB(col). Las Calificaciones Nacionales ‘BB’ indican un elevado riesgo de incumplimiento en
relaciéon a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Dentro del contexto del pais, el
pago es hasta cierto punto incierto y la capacidad de pago oportuno resulta mas vulnerable
a los cambios econdmicos adversos a través del tiempo.

B(col). Las Calificaciones Nacionales ‘B’ indican un riesgo de incumplimiento
significativamente elevado en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Los
compromisos financieros se estan cumpliendo pero subsiste un limitado margen de
seguridad y la capacidad de pago oportuno continuo esta condicionada a un entorno
econémico y de negocio favorable y estable. En el caso de obligaciones individuales, esta
calificacion puede indicar obligaciones en problemas o en incumplimiento con un potencial
de obtener recuperaciones extremadamente altas.

CCC(col). Las Calificaciones Nacionales ‘CCC’ indican que el incumplimiento es una
posibilidad real. La capacidad para cumplir con los compromisos financieros depende
exclusivamente de condiciones econémicas y de negocio favorables y estables.

CC(col). Las Calificaciones Nacionales ‘CC’ indican que el incumplimiento de alguna indole
parece probable.

C(col). Las Calificaciones Nacionales ‘C’ indican que el incumplimiento de un emisor es
inminente.

RD(col). Las Calificaciones Nacionales ‘RD’ indican que en la opiniéon de Fitch Ratings el
emisor ha experimentado un "incumplimiento restringido" o un incumplimiento de pago no
subsanado de un bono, préstamo u otra obligacién financiera material, aunque la entidad no
estd sometida a procedimientos de declaracién de quiebra, administrativos, de liquidaciéon u
otros procesos formales de disolucion, y no ha cesado de alguna otra manera sus
actividades comerciales.

D(col). Las Calificaciones Nacionales ‘D’ indican un emisor o instrumento en
incumplimiento.

E(col). Descripcion: Calificacion suspendida. Obligaciones que, ante reiterados pedidos de
la calificadora, no presenten informacién adecuada.

https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-financef/fitch-assigns-aa-col-to-ultracem-ordinary-bonds-with-partial-guarantee-15-04-2021
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Nota: Los modificadores "+" 0 "-" pueden ser anadidos a una calificacién para denotar la
posicioén relativa dentro de una categoria de calificacion en particular. Estos sufijos no se
afnaden a la categoria ‘AAA, o a categorias inferiores a ‘CCC..

CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE CORTO PLAZO

F1(col). Las Calificaciones Nacionales ‘F1’ indican la mas fuerte capacidad de pago oportuno
de los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo
pais. En |la escala de Calificaciéon Nacional de Fitch, esta calificacion es asignada al mas bajo
riesgo de incumplimiento en relacién a otros en el mismo pais. Cuando el perfil de liquidez
es particularmente fuerte, un "+" es anadido a la calificacion asignada.

F2(col). Las Calificaciones Nacionales ‘F2’ indican una buena capacidad de pago oportuno
de los compromisos financieros en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo
pais. Sin embargo, el margen de seguridad no es tan grande como en el caso de las
calificaciones mas altas.

F3(col). Las Calificaciones Nacionales ‘F3’ indican una capacidad adecuada de pago
oportuno de los compromisos financieros en relaciéon a otros emisores u obligaciones en el
mismo pais. Sin embargo, esta capacidad es mas susceptible a cambios adversos en el corto
plazo que la de los compromisos financieros en las categorias de calificacion superiores.

B(col). Las Calificaciones Nacionales ‘B’ indican una capacidad incierta de pago oportuno de
los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais.
Esta capacidad es altamente susceptible a cambios adversos en las condiciones financieras
y econémicas de corto plazo.

C(col). Las Calificaciones Nacionales ‘C’ indican que el incumplimiento de un emisor es
inminente.

RD(col). Las calificaciones Nacionales ‘RD’ indican que una entidad ha incumplido en uno o
mas de sus compromisos financieros, aunque sigue cumpliendo otras obligaciones
financieras. Esta categoria sélo es aplicable a calificaciones de entidades.

D(col). Las Calificaciones Nacionales ‘D’ indican un incumplimiento de pago actual o
inminente.

E(col). Descripcion: Calificacion suspendida. Obligaciones que, ante reiterados pedidos de
la calificadora, no presenten informacién adecuada.

https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-financef/fitch-assigns-aa-col-to-ultracem-ordinary-bonds-with-partial-guarantee-15-04-2021
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PERSPECTIVAS Y OBSERVACIONES DE LA CALIFICACION

PERSPECTIVAS. Estas indican la direccion en que una calificacién podria posiblemente
moverse dentro de un periodo entre uno y dos anos. Asimismo, reflejan tendencias que aun
no han alcanzado el nivel que impulsarian el cambio en la calificacién, pero que podrian
hacerlo si contintan. Estas pueden ser: "Positiva"; "Estable"; o "Negativa".

La mayoria de las Perspectivas son generalmente Estables. Las calificaciones con
Perspectivas Positivas o Negativas no necesariamente van a ser modificadas.

OBSERVACIONES. Estas indican que hay una mayor probabilidad de que una calificacién
cambie y la posible direccion de tal cambio. Estas son designadas como "Positiva", indicando
una mejora potencial, "Negativa", para una baja potencial, o "En Evolucién", si la calificaciéon
pueden subir, bajar o ser afirmada.

Una Observacion es tipicamente impulsada por un evento, por lo que es generalmente
resuelta en un corto periodo. Dicho evento puede ser anticipado o haber ocurrido, pero en
ambos casos las implicaciones exactas sobre la calificacion son indeterminadas. El periodo
de Observacion es tipicamente utilizado para recoger mas informaciény /o usar
informacion para un mayor analisis.

RATING ACTIONS

ENTITY/DEBT  RATING

Ultracem
S.AS.

e guaranteed ENac AA(col) Nueva Calificacién
LP

VIEW ADDITIONAL RATING DETAILS

FITCH RATINGS ANALYSTS

Juana Lievano
Associate Director
Analista Lider

https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-financef/fitch-assigns-aa-col-to-ultracem-ordinary-bonds-with-partial-guarantee-15-04-2021 9/14



4/25/2021 Fitch Assigns 'AA(col)' to Ultracem Ordinary Bonds with Partial Guarantee

+57 1484 6770
Fitch Ratings Colombia
Calle 69 A No. 9-85 Bogota

Rafael Molina Garcia
Associate Director
Analista Secundario
+57 1484 6770

Natalia O'Byrne

Senior Director

Presidente del Comité de Calificacion
+57 1484 6773

MEDIA CONTACTS

Monica Jimena Saavedra

Bogota

+57 1484 6770
monicajimena.saavedra@fitchratings.com

Informacién adicional disponible en www.fitchratings.com/site/colombia.

APPLICABLE CRITERIA

Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas (pub. 26 Jun 2020)

Metodologia de Calificacion de Garantias Parciales de Crédito de Terceras Partes (pub. 30
Jul 2020)

Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (pub. 22 Dec 2020)

APPLICABLE MODELS

Numbers in parentheses accompanying applicable model(s) contain hyperlinks to criteria
providing description of model(s).

Corporate Monitoring & Forecasting Model (COMFORT Model), v7.9.0 (1)

ADDITIONAL DISCLOSURES

Solicitation Status

https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-financef/fitch-assigns-aa-col-to-ultracem-ordinary-bonds-with-partial-guarantee-15-04-2021

10/14


http://www.fitchratings.com/site/colombia
https://www.fitchratings.com/site/re/986772
https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-finance/corporate-rating-criteria-26-06-2020
https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-finance/third-party-partial-credit-guarantees-rating-criteria-30-07-2020
https://www.fitchratings.com/research/es/corporate-finance/national-scale-rating-criteria-22-12-2020

4/25/2021 Fitch Assigns 'AA(col)' to Ultracem Ordinary Bonds with Partial Guarantee

Endorsement Policy

ENDORSEMENT STATUS

Ultracem S.A.S. -

DISCLAIMER

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS
LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y
ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE
HTTP://FITCHRATINGS.COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADEMAS, LAS
DEFINICIONES DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES
CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB
WWW.FITCHRATINGS.COM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y
METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL
CODIGO DE CONDUCTA DE FITCH, Y LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD,
CONFLICTOS DE INTERESES, BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA CON SUS
AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN
TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO.
FITCH PUEDE HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LAENTIDAD
CALIFICADA O ATERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO
PARA EL CUAL EL ANALISTA LIDER TENGA SEDE EN UNA COMPANIA DE FITCH
RATINGS REGISTRADA ANTE ESMA O FCA (O UNA SUCURSAL DE DICHA COMPANIA)
SE PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SITIO WEB DE
FITCH.

READ LESS

COPYRIGHT

Derechos de autor © 2021 por Fitch Ratings, Inc. y Fitch Ratings, Ltd. y sus subsidiarias. 33
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permiso. Todos los derechos reservados. En la asignacion y el mantenimiento de sus
calificaciones, asi como en la realizacion de otros informes (incluyendo informacion
prospectiva), Fitch se basa en informacion factual que recibe de los emisores y sus agentes
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emision dada o en una determinada jurisdiccion. La forma en que Fitch lleve a cabo la
investigacion factual y el alcance de la verificacion por parte de terceros que se obtenga
variara dependiendo de la naturaleza de la emisién calificada y el emisor, los requisitos y
practicas en la jurisdiccion en que se ofrece y coloca la emisién y/o donde el emisor se
encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de la informacion publica relevante, el acceso a
representantes de la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes técnicos,
dictdmenes legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de
fuentes de verificacién independiente y competentes de terceros con respecto a la emision
en particular o en lajurisdiccién del emisor, y una variedad de otros factores. Los usuarios
de calificaciones e informes de Fitch deben entender que ni una investigacién mayor de
hechos ni la verificacion por terceros puede asegurar que toda la informacion en la que
Fitch se basa en relacidn con una calificacién o un informe sera exactay completa. En tltima
instancia, el emisor y sus asesores son responsables de la exactitud de la informacion que
proporcionan a Fitch y al mercado en los documentos de oferta y otros informes. Al emitir
sus calificaciones y sus informes, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo
los auditores independientes con respecto a los estados financieros y abogados con
respecto a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones y las proyecciones de
informacion financiera y de otro tipo son intrinsecamente una visién hacia el futuro e
incorporan las hipoétesis y predicciones sobre acontecimientos futuros que por su
naturaleza no se pueden comprobar como hechos. Como resultado, a pesar de la
comprobacion de los hechos actuales, las calificaciones y proyecciones pueden verse
afectadas por eventos futuros o condiciones que no se previeron en el momento en que se
emitio o afirmo una calificacién o una proyeccion.

La informacion contenida en este informe se proporciona “tal cual” sin ninguna
representacion o garantia de ningun tipo, y Fitch no representa o garantiza que el informe o
cualquiera de sus contenidos cumpliran alguno de los requerimientos de un destinatario del
informe. Una calificaciéon de Fitch es una opinién en cuanto a la calidad crediticia de una
emision. Esta opinién y los informes realizados por Fitch se basan en criterios establecidos
y metodologias que Fitch evallia y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las
calificaciones y los informes son un producto de trabajo colectivo de Fitch y ninglin
individuo, o grupo de individuos, es Unicamente responsable por una calificacién oun
informe. La calificaciéon no incorpora el riesgo de pérdida debido a los riesgos que no sean
relacionados a riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean mencionados
especificamente. Fitch no estd comprometido en la oferta o venta de ningun titulo. Todos
los informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe
de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las
opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados solo con el propdsito de ser
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contactos. Un informe con una calificaciéon de Fitch no es un prospecto de emision ni un
substituto de la informacion elaborada, verificada y presentada a los inversores por el
emisor y sus agentes en relaciéon con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser
modificadas o retiradas en cualquier momento por cualquier razén a sola discrecién de
Fitch. Fitch no proporciona asesoramiento de inversion de cualquier tipo. Las calificaciones
no son una recomendacion para comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las
calificaciones no hacen ningiin comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la
conveniencia de cualquier titulo para un inversor particular, o la naturaleza impositiva o
fiscal de los pagos efectuados en relacion a los titulos. Fitch recibe honorarios por parte de
los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las
calificaciones. Dichos honorarios generalmente varian desde USD 1,000 a USD750,000 (u
otras monedas aplicables) por emision. En algunos casos, Fitch calificara todas o algunas de
las emisiones de un emisor en particular, o emisiones aseguradas o garantizadas por un
asegurador o garante en particular, por una cuota anual. Se espera que dichos honorarios
varien entre USD10,000 y USD 1,500,000 (u otras monedas aplicables). La asignacion,
publicacién o diseminacion de una calificacion de Fitch no constituye el consentimiento de
Fitch a usar su nombre como un experto en conexion con cualquier declaracion de registro
presentada bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, el “Financial Services and Markets
Act of 2000” de Gran Bretana, o las leyes de titulos y valores de cualquier jurisdiccion en
particular. Debido a la relativa eficiencia de la publicacién y distribucion electrénica, los
informes de Fitch pueden estar disponibles hasta tres dias antes para los suscriptores
electrénicos que para otros suscriptores de imprenta.

Solamente para Australia, Nueva Zelanda, Taiwan y Corea del Norte: Fitch Australia Pty Ltd
tiene una licencia australiana de servicios financieros (licencia no. 337123) que le autoriza a
proveer calificaciones crediticias solamente a “clientes mayoristas”. La informacion de
calificaciones crediticias publicada por Fitch no tiene el fin de ser utilizada por personas que
sean “clientes minoristas” segun la definicion de la “Corporations Act 2001”.

Esta calificacidon es emitida por una calificadora de riesgo subsidiaria de Fitch Ratings, Inc.
Esta altima es la entidad registrada ante la Comisién de Valores de EE.UU. (U.S. Securities
and Exchange Commission) como una Organizacion que Califica Riesgo Reconocida
Nacionalmente (Nationally Recognized Statistical Rating Organization) o NRSRO por sus
siglas en inglés. Sin embargo, la subsidiaria que emite esta calificacién no esta listada dentro
del Apartado 3 del Formulario NRSRO (favor de referirse a
https://www.fitchratings.com/site/regulatory) y, por lo tanto, no esta autorizada a emitir
calificaciones en representacion de la NRSRO.
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The ratings above were solicited and assigned or maintained at the request of the rated
entity/issuer or a related third party. Any exceptions follow below.

ENDORSEMENT POLICY

Fitch’'s international credit ratings produced outside the EU or the UK, as the case may be,
are endorsed for use by regulated entities within the EU or the UK, respectively, for
regulatory purposes, pursuant to the terms of the EU CRA Regulation or the UK Credit
Rating Agencies (Amendment etc.) (EU Exit) Regulations 2019, as the case may be. Fitch’s
approach to endorsement in the EU and the UK can be found on Fitch’s Regulatory Affairs
page on Fitch’s website. The endorsement status of international credit ratings is provided
within the entity summary page for each rated entity and in the transaction detail pages for
structured finance transactions on the Fitch website. These disclosures are updated on a
daily basis.
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PROMESA DE GARANTIA
A SER EMITIDA A FAVOR DE ULTRACEM S.A.S.

GARANTIA INDEPENDIENTE, A PRIMER REQUERIMIENTO E IRREVOCABLE
EMITIDA POR EL FONDO NACIONAL DE GARANTIAS S.A. - FNG

En los términos previstos en este documento, el FONDO NACIONAL DE GARANTIAS
S.A. - FNG otorgara una garantia independiente, a primer requerimiento e irrevocable
a favor de los Beneficiarios de la Emision de Bonos cuya inscripcion en el Registro
Nacional de Valores y Emisores y oferta publica en el Segundo Mercado sea
autorizada por la SFC.

SECCION 1.
TERMINOS DEFINIDOS

CLAUSULA 1. - Términos Definidos. Los términos definidos en la presente
Promesa de Garantia tendran el sentido que se les asigna en la presente clausula. Los
términos que no estén expresamente definidos, se deberdn entender en el sentido
corriente y usual que ellos tienen en el lenguaje técnico correspondiente, o en el
natural y obvio segun el uso general de los mismos.

Autoridad Gubernamental: Significa segun corresponda, cualquier entidad
gubernamental distinta de EL FNG, sea del orden nacional, departamental o municipal,
y cualquier autoridad, superintendencia, corte, tribunal o juzgado, 6rgano de control, u
otra entidad que ejerza poderes o funciones ejecutivas, de supervision, de control,
administrativas o judiciales en Colombia.

Beneficiarios: Significa los tenedores legitimos de los Bonos.

Bonos Emitidos y en Circulacion: Significa los Bonos que cumplen con las
condiciones de haber sido emitidos, contar con una anotacidon en cuenta ante Deceval
y haberse realizado su Colocacién. Los Bonos Emitidos y en Circulacion deben haber
sido efectivamente suscritos y se encuentra pendiente su plazo de pago de Capital.

Bonos: Significan los bonos ordinarios inscritos en el Registro Nacional de Valores y
Emisores, emitidos por el Emisor para ser colocados y negociados exclusivamente en
el Segundo Mercado, con sujecion al oficio emitido por la Superintendencia Financiera
de Colombia en el afio 2021 de acuerdo con las condiciones contenidas en el
prospecto de informacion, el aviso de oferta publica, y en el reglamento de emision y
colocacion aprobado por la junta directiva del Emisor.

Capital: Significa el valor en pesos colombianos que por concepto de principal pagara
el Emisor bajo la Emision en la Fecha de Vencimiento de los Bonos.

Circular Normativa Externa: Significa el documento expedido por el FNG, a través
del cual se establecen las condiciones para el otorgamiento de una Garantia por parte
del FNG.
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Colocacion: Proceso mediante el cual se suscribe o adjudica la totalidad o parte de la
Emision.

Deceval: Significa el Depésito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A.
quien estard encargado de hacer efectiva la Garantia descrita en el presente
documento frente al FNG mediante el respectivo Requerimiento de Pago. Deceval
brindara la informacién sobre los Bonos Emitidos y en Circulacion.

Dias Habiles: Significa cualquier dia de lunes a viernes, excluyendo los dias festivos
en Colombia y dias no bursatiles.

Emisién: Significa el conjunto de los Bonos ofrecidos mediante oferta publica con
caracteristicas idénticas para cada serie, que seran colocados en el mercado de
valores Colombiano, por un valor maximo de hasta CIENTO VEINTE MIL MILLONES
DE PESOS M/CTE ($120.000.000.000) MCTE.

Emisor: Significa ULTRACEM S.A.S., identificada con NIT 900.570.964-4 con
domicilio principal en la ciudad de Galapa Atlantico, quien ha solicitado la Garantia.

Fecha de Emision: Significa el dia previsto para la emisién de los Bonos de acuerdo
con el prospecto de la Emision.

Fecha de Vencimiento de la Garantia: Significa la fecha durante la cual estara
vigente la Garantia, esto es, hasta el Vencimiento de los Bonos mas quince (15) Dias
Habiles siguientes.

FNG: Significa el Fondo Nacional de Garantias S.A., sociedad an6nima de economia
mixta del orden nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
sometida al control y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Garantia: Significa la garantia parcial, independiente, a primer requerimiento e
irrevocable a ser otorgada por el FNG, la cual podra ejecutarse ante el incumplimiento
en el pago de intereses o capital de la Emisién, conforme se establece en este
documento, hasta el Limite de la Garantia. La Garantia constara en un certificado
expedido por el FNG.

Intereses: Significa el valor que por concepto de intereses remuneratorios se obliga a
pagar el Emisor a los Beneficiarios.

Limite de la Garantia: Significa el monto en pesos de la Republica de Colombia
equivalente al setenta por ciento (70%) del Capital de los Bonos Emitidos y en
Circulacién a la fecha de Requerimiento de Pago.

Promesa de Garantia: Significa el acto por medio del cual el FNG promete al Emisor
otorgar la Garantia, siempre que se cumplan con los requisitos establecidos por el
FNG.
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Requerimiento de Pago: Corresponde a la solicitud de pago bajo la Garantia en los
términos del Anexo 1 que debera diligenciar y presentar Deceval para hacer efectiva la
Garantia, junto con los documentos indicados en la CLAUSULA 6.

Segundo Mercado: Significa lo previsto en el articulo 5.2.3.1.1 del Decreto 2555 de
2010 y demas normas que lo complementan, desarrollen o sustituyan.

Vencimiento de los Bonos: Significa el plazo maximo al que pueden ser emitidos los
Bonos de acuerdo con el prospecto y el reglamento de emision y colocacion.

SECCIONII
PROMESA DE GARANTIA

CLAUSULA 2. - Objeto. Sujeto a los términos y condiciones previstos en esta
Promesa de Garantia y siempre que se dé cumplimiento a los requisitos establecidos
por el FNG en la Circular Normativa Externa y al contrato suscrito entre el Emisor y el
FNG, el FNG garantizara a los Beneficiarios el pago parcial de Capital e Intereses de
los Bonos, hasta por el Limite de la Garantia.

CLAUSULA 3. - Vigencia de la Garantia. La Garantia estara vigente a partir de la
fecha de expedicion del Certificado de Garantia y hasta la Fecha de Vencimiento de la
Garantia.

Cualquier Requerimiento de Pago posterior a la Fecha de Vencimiento de la Garantia
no tendra efecto alguno. En consecuencia, una vez transcurrida la Fecha de
Vencimiento de la Garantia sin que se hubiere efectuado un Requerimiento de Pago
de la misma, cesara toda responsabilidad del FNG en lo pasado y para el futuro
respecto de la misma.

CLAUSULA 4. - Naturaleza.

a) La Garantia es irrevocable e independiente de la Emision.

b) Cualquier referencia a la Emision no genera compromiso o responsabilidad del
FNG.

c) EIFNG renuncia al beneficio de excusién a que pueda tener derecho.

SECCION Il )
EVENTO DE CUMPLIMIENTO Y REQUERIMIENTO DE LA GARANTIA

CLAUSULA 5. - Evento para hacer efectiva la Garantia. La obligacion de pago
gue asume el FNG como otorgante de la Garantia parcial sera exigible dentro de la
Fecha de Vencimiento de la Garantia, cuando el Emisor incumpla su obligacion de
pago total o parcial bajo los términos de los Bonos, sea por su Capital o Intereses. La
Garantia puede ser exigible por la falta de pago del Emisor en cualquiera de las fechas
de pago inicialmente previstas en el prospecto y en el aviso de oferta publica o aun en
caso de presentarse un evento de pago anticipado o aceleracion de las obligaciones
de pago de Capital o Intereses a cargo del Emisor.
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CLAUSULA 6. - Mecanismo para hacer efectiva la Garantia. De suceder el evento
previsto en la clausula precedente, serd inmediatamente exigible el pago parcial o total
de la Garantia sin exceder en ningun caso el Limite de la Garantia.

En caso de incumplimiento dentro de la Fecha de Vencimiento de la Garantia, Deceval
podra presentar un Requerimiento de Pago total o parcial de la Garantia, mediante
documento fisico o electrénico debidamente suscrito por un representante legal de
Deceval en el formato previsto en el Anexo 1, radicado en la direccién o a través del
correo electrénico para notificaciones en un Dia Hébil, acompafiado de los siguientes
documentos:

a) Copia del Certificado de Garantia;
b) Copia del certificado de existencia y representaciéon legal de Deceval - con fecha
de expediciéon no mayor a 30 dias calendario.

CLAUSULA 7. - Requerimiento de Pago no conforme. Si el FNG determina que
el Requerimiento de Pago no es un requerimiento conforme a lo indicado en la
CLAUSULA 6, notificara por escrito dicha circunstancia a Deceval a la direccion
indicada en la CLAUSULA 12 con el fin de que Deceval subsane las inconformidades
notificadas por el FNG.

En todo caso, Deceval deberd subsanar los errores que hayan dado lugar a la
inconformidad y debera presentar dentro de la Fecha de Vencimiento de la Garantia
un nuevo Requerimiento de Pago sin que solo por este hecho el FNG pueda oponerse
a su recibo. Solicitado un ajuste a un Requerimiento de Pago solo se realizara el pago
bajo la Garantia cuando se hayan atendido las solicitudes de ajuste.

Cualquier demora en la presentacion de la Reclamacion o el haber efectuado una
Reclamacion no conforme no genera responsabilidad alguna para el FNG y por
consiguiente, no generard intereses a su cargo por dicho concepto.

CLAUSULA 8. - Pago. El FNG pagara a Deceval, dentro de los quince (15) Dias
Habiles siguientes a la fecha en que se reciban los documentos del Requerimiento de
Pago segun lo indicado en la CLAUSULA 6. Siempre que no exista una decision de
Autoridad Gubernamental en firme que limite el pago de la Garantia, sin que por ello
se genere responsabilidad alguna al FNG frente al no pago, el FNG transferira los
recursos para el pago de la parte del Capital garantizado o Intereses a la cuenta de
deposito que Deceval mantiene en el Banco de la Republica para que Deceval a su
vez lo entregue a cada uno de los Beneficiarios de los Bonos a través de la
correspondiente red de pagos.

Contra el pago total o parcial de la Garantia, Deceval debera expedir a favor del FNG
una constancia de pago de Garantia por el monto pagado de Capital e Intereses de los
Bonos.

CLAUSULA 9. - Unico Requerimiento de Pago. La Garantia admite un Gnico
Requerimiento de Pago conforme. En consecuencia, el FNG solo efectuara un Unico
pago durante la Vigencia de la Garantia cuando el Emisor incumpla su obligacion de
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pago total o parcial bajo los términos de los Bonos, sin exceder el Limite de la
Garantia.

El FNG transferira los recursos para el pago de la Garantia a Deceval para que este a
su vez lo entregue a cada uno de los Beneficiarios de los Bonos a través de la
correspondiente red de pagos y los depositantes directos.

Hecho el pago total de la Garantia en los términos que aca se recogen, cesara toda
responsabilidad de FNG en lo pasado y para el futuro.

SECCION IV
TERMINACION

CLAUSULA 10. - Terminacién de la Promesa de Garantia. La presente Promesa de
Garantia permanecerd vigente hasta la fecha de expedicién de la Garantia, a menos
gque ocurra alguno de los siguientes eventos de terminacion:

a) Cuando el Emisor, sus administradores o beneficiarios reales, con posterioridad a
la expedicion de la Promesa de Garantia sean vinculados a alguna lista restrictiva
de lavado de activos o financiacion del terrorismo.

b) Cuando exista algin cambio material del riesgo del Emisor o de la Emision que no
esté conforme a la politica de administracion de riesgo del FNG.

c) Cuando el Emisor no presente al FNG los documentos de la inscripcién de la
Emision y los Bonos en el Registro Nacional de Valores y Emisores o no haya
depositado el macrotitulo en Deceval en el término de tres (3) meses contados
desde la fecha de expedicion de la presente Promesa de Garantia, 6

d) Por cualquier otra causal de terminacion del contrato de garantia que haya suscrito
el Emisor con el FNG.

CLAUSULA 11. - Terminacion de la Garantia. La Garantia permanecera vigente
hasta la Fecha de Vencimiento de la Garantia, a menos que ocurra alguno de los
siguientes eventos de terminacion:

a) Pago total del Capital e Intereses de los Bonos realizado por el Emisor;

b) Pago total realizado por FNG por las sumas que esté obligado a pagar bajo la
Garantia, hasta por el Limite de la Garantia;

c) Por orden de autoridad judicial o administrativa emitida de una Autoridad
Gubernamental que la declare.

SECCION V.
VARIOS

CLAUSULA 12. - Notificaciones. Sin perjuicio de lo establecido en la CLAUSULA 6
del presente documento, cualquier notificacion, solicitud, requerimiento, aprobacion o
cualquier otra comunicacién que deba hacerse bajo la Garantia al FNG, al Emisor, o0 a
Deceval, se hard por escrito de manera electrénica o fisicamente dirigido a las
direcciones aqui informadas.
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EL FNG:

Direccién: Calle 26 A No. 13 — 97 Piso 26 Ed. Bulevar Tequendama
Ciudad: Bogota D.C.

Correo electronico: notificacionesjudiciales@fng.gov.co;
servicio.cliente@fng.gov.co

EL EMISOR:

Direccién: Km 2.5 Via Cordialidad

Ciudad: Galapa — Atlantico

Correo electrénico: aserrano@ultracem.co
Teléfono: (5) 3177125

DECEVAL
Direccion: Av. Calle 26 No. 59 - 51 Torre 3 Oficina 501, Bogot4, D.C.

Correo electronico: servicioalcliente@bvc.com.co, ventanilla@bvc.com.co 'y
admonval@bvc.com.co

Cualquier comunicacién recibida por el FNG después de las 5:00 p.m., hora de
Colombia, ser& considerada como recibida el Dia Habil siguiente.

CLAUSULA 13. - No Transferencia. Los Beneficiarios de los Bonos no podréan
transferir los derechos que tengan en virtud de la Garantia.

CLAUSULA 14. - Clausulas de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo,
Fraude y Corrupcién y Responsabilidad Fiscal: El FNG celebré un contrato de
garantia con el Emisor, con base en el cual se expidi6 la presente Garantia. En los
términos del contrato anterior, se establecieron causales de terminacion especificas
por aspectos tales como Lavado de Activos y Financiaciéon del Terrorismo; Fraude y
Corrupcion; y responsabilidad fiscal las cuales aplican respecto del Emisor.

CLAUSULA 15. Domicilio Contractual, ley y jurisdiccion aplicable. En lo relativo a
las diferencias que surjan en cuanto a las obligaciones y derechos originados bajo el
presente documento, el FNG y el Emisor de manera expresa manifiestan que las
mismas se someteran a la decision de los jueces competentes de la republica de
Colombia.

CLAUSULA 16. - Independencia. La Garantia contendra integramente los términos
de la misma, los cuales, en ningun caso, pueden considerarse adicionados,
modificados, extendidos o enmendados por cualquier documento al cual se haga aqui
referencia o con el cual dicha Garantia pueda estar relacionada, de manera que
cualquier mencién a cualquier documento, instrumento o acuerdo no se considerara
incorporado a la Garantia por la simple referencia a la misma.


mailto:notificacionesjudiciales@fng.gov.co
mailto:servicio.cliente@fng.gov.co
mailto:servicioalcliente@bvc.com.co
mailto:ventanilla@bvc.com.co
mailto:adminval@bvc.com.co

—_—

CLAUSULA 17. Firma Electrénica. Las partes acuerdan que la presente promesa de
garantia sera suscrita mediante firma electrénica a través de la aplicacion Signio.
Herramienta que provee un proceso de firma electrénica que garantiza el cumplimiento
de los requisitos previstos en la legislacion vigente (Ley 527 de 1999, y demas normas
que la reglamentan), tales como: autenticidad (identidad de los firmantes), integridad
(no alteracién del documento luego de su firma) y no repudio (la debida trazabilidad del
mensaje de datos). Asimismo, Las Partes autorizan que todas las comunicaciones,
certificaciones, memorandos y, en general, cualquier documento relacionado con la
presente promesa de garantia, podra ser firmado de manera electrénica / digital a
través de la plataforma Signio.

Para constancia y aceptacion expresa, Las Partes acuerdan que la presente promesa
de garantia ha sido firmada, en dos (2) ejemplares del mismo tenor y valor con destino
a las Partes. La fecha de suscripcion de la promesa de garantia serd el dia en que se
estampe la Ultima firma en el presente documento. Fecha que quedara consignada al
pie de las respectivas firmas.

EL FNG,

Nombre: RAUL J. BUITRAGO ARIAS
Identificacién: 79.627.695
Cargo: Presidente / Representante Legal FNG

EL EMISOR,

Nombre: JULIAN ALBERTO VASQUEZ ARANGO
Identificacién: C.C. 3.745.920
Cargo: Representante Legal
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ANEXO 1.
FORMATO DE REQUERIMIENTO
[Ciudad, fecha]
Sefiores:
Fondo Nacional de Garantias S.A.
Calle 26 A No. 13 — 97 Piso 25
Bogota D.C.
Asunto: Requerimiento de Pago de la Garantia No. [ ]

Estimados sefnores:

Hacemos referencia a la Garantia independiente, a primer requerimiento e irrevocable
No. [#%] emitida el [dd/mm/aaaa] en relacion con los Bonos emitidos el [dd/mm/aaaal
por [Nombre del Emisor] identificado con NIT [NIT del Emisor]. Salvo que esta
comunicacion establezca algo diferente, los términos definidos en este Requerimiento
de Pago tendran el significado que se les asigna en la Garantia.

De acuerdo con la Garantia, me permito informar que el Emisor ha incumplido con su
obligacion de poner a disposicion de Deceval los recursos necesarios para el pago de
[Capital y/o Intereses — diligenciar segun corresponda] de los Bonos. Por lo
anterior, hacemos efectiva la Garantia y solicitamos la transferencia de [monto a
transferir en letras] (COP$ [monto a transferir en nameros]) dentro de los quince
(15) Dias Habiles siguientes, a la cuenta de depdésito que Deceval mantiene en el
Banco de la Republica.

Para efectos de este Requerimiento de Pago, nos permitimos informar que el valor
total de los Bonos Emitidos y en Circulacién con corte al Dia Habil anterior a la
presente comunicacion, asciende a la suma de [monto en letras] (COP$ [monto en
numeros])

Para tal fin, se adjunta:
i. Copia simple de la Garantia; y
ii. Copia del certificado de existencia y representacion legal de Deceval - con

fecha de expediciébn no mayor a 30 dias calendario.

Atentamente,

Nombre:

c.c.

Representante Legal
Deceval S.A.




CONTRATO DE GARANTIA
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CONTRATO PARA LA EMISION DE UNA GARANTIA INDEPENDIENTE, A PRIMER
REQUERIMIENTO E IRREVOCABLE PARA RESPALDAR UNA EMISION DE
BONOS ORDINARIOS EMITIDOS EN EL SEGUNDO MERCADO

Entre los suscritos a saber, por una parte, RAUL J. BUITRAGO ARIAS, mayor de
edad, vecino de Bogota, D.C., identificado con la cédula de ciudadania No.
79.627.695, quien para los efectos de este documento obra en su calidad de
Presidente y como tal Representante Legal del FONDO NACIONAL DE GARANTIAS
S.A. — FNG, identificada con el NIT 860.402.272-2, sociedad an6nima de economia
mixta del orden nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
sometida al control y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia,
circunstancias que se acreditan con la certificacion expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia, y quien en adelante se denominara EL FNG o EL GARANTE,
y por la otra, JULIAN ALBERTO VASQUEZ ARANGO, mayor de edad, identificado
con la cédula de ciudadania No. 3.745.920, quien para los efectos de este documento
obra en su calidad de Representante Legal, en nombre y representacion de
ULTRACEM S.A.S., sociedad por acciones simplificadas, identificada con el NIT.
900.570.964-4, todo lo cual se acredita con el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio de Barranquilla,
debidamente facultada para suscribir el presente contrato de acuerdo con la
autorizacion emitida por la Asamblea General de Accionistas del 26 de octubre de
2020, segun Acta No. 16 y por la autorizacion emitida por la Junta Directiva en la
reunion celebrada el 27 de noviembre de 2020, segun Acta No. 54, quien en adelante
se denominara EL EMISOR, conjuntamente LAS PARTES, han convenido celebrar
mediante este instrumento un CONTRATO PARA LA EMISION DE UNA GARANTIA
INDEPENDIENTE, A PRIMER REQUERIMIENTO E IRREVOCABLE PARA
RESPALDAR UNA EMISION DE BONOS ORDINARIOS EMITIDOS EN EL
SEGUNDO MERCADO, el cual se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

CLAUSULA 1. - TERMINOS DEFINIDOS. Los términos definidos en este contrato
tendran el sentido que se les asigna en la presente clausula. Los términos que no
estén expresamente definidos, se deberan entender en el sentido corriente y usual que
ellos tienen en el lenguaje técnico correspondiente, o en el natural y obvio segun el
uso general de los mismos.

Autoridad Gubernamental: Significa segun corresponda, cualquier entidad
gubernamental distinta de EL FNG, sea del orden nacional, departamental o municipal,
y cualquier autoridad, superintendencia, corte, tribunal o juzgado, érgano de control, u
otra entidad que ejerza poderes o funciones ejecutivas, de supervision, de control,
administrativas o judiciales en Colombia.

Beneficiarios: Significan los tenedores legitimos de los Bonos.

Bonos Emitidos y en Circulaciéon: Significa los Bonos que cumplen con las
condiciones de haber sido emitidos, contar con una anotacidon en cuenta ante Deceval
y haberse realizado su Colocaciéon. Los Bonos Emitidos y en Circulacion deben haber
sido efectivamente suscritos y se encuentra pendiente su plazo de pago de Capital.

Bonos: Significan los bonos ordinarios inscritos en el Registro Nacional de Valores y
Emisores, emitidos por el Emisor para ser colocados y negociados exclusivamente en
el Segundo Mercado, con sujecion al oficio emitido por la Superintendencia Financiera
de Colombia en el afio 2021, de acuerdo con las condiciones contenidas en el
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prospecto de informacion, el aviso de oferta publica, y en el reglamento de emision y
colocacion aprobado por la Junta Directiva del Emisor.

Capital: Significa el valor en pesos colombianos que por concepto de principal pagara
el Emisor bajo la Emision en la Fecha de Vencimiento de los Bonos.

Certificado de Garantia: Significa el acto por medio del cual el FNG otorgara la
Garantia, siempre que se cumplan con los requisitos establecidos por el FNG.

Circular Normativa Externa: Significa el documento expedido por el FNG, a través
del cual se establecen las condiciones para el otorgamiento de una Garantia por parte
del FNG.

Colocacion: Proceso mediante el cual se suscribe o adjudica la totalidad o parte de la
Emision.

Deceval: Significa el Depésito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A.
quien estara encargado de hacer efectiva la Garantia descrita en el presente
documento frente al FNG mediante el respectivo Requerimiento de Pago. Deceval
brindara la informacién sobre los Bonos Emitidos y en Circulacion.

Dias Habiles: Significa cualquier dia de lunes a viernes, excluyendo los dias festivos
en Colombia y dias no bursatiles.

Doble Requerimiento de Pago: Significa lo definido en la CLAUSULA 11 LITERAL B.

Emisién: Significa el conjunto de los Bonos ofrecidos mediante oferta publica con
caracteristicas idénticas para cada serie, que seran colocados en el mercado de
valores colombiano, por un valor maximo de hasta CIENTO VEINTE MIL MILLONES
DE PESOS M/CTE ($120.000.000.000).

Emisor: Significa quien se identifica como tal en el encabezado de este documento.

Fecha de Emisidn: Significa la que se establezca de acuerdo con el reglamento de
emision y colocacion y el prospecto de la Emision.

Fecha de Vencimiento de la Garantia: Significa la fecha durante la cual estara
vigente la Garantia, esto es, hasta el Vencimiento de los Bonos mas quince (15) Dias
Habiles siguientes.

FNG: Significa el Fondo Nacional de Garantias S.A., sociedad an6nima de economia
mixta del orden nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
sometida al control y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Garantia: Significa la garantia parcial, independiente, a primer requerimiento e
irrevocable a ser otorgada por el FNG, la cual podra ejecutarse ante el incumplimiento
en el pago de intereses o capital de la Emisién, conforme se establece en este
documento, hasta el Limite de la Garantia. La Garantia constara en el Certificado de
Garantia expedido por el FNG.

Intereses: Significa el valor que por concepto de intereses remuneratorios se obliga a
pagar el Emisor a los Beneficiarios.

Limite de la Garantia: Significa el monto en pesos de la Republica de Colombia
equivalente al setenta por ciento (70%) del Capital de los Bonos Emitidos y en
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Circulacion a la fecha de Requerimiento de Pago.

Pago Restringido: Significa (a) cualquier dividendo u otra distribucién (bien sea en
efectivo o en especie, excepto por los dividendos pagados en acciones) en relacion
con el capital accionario o cualquier otro interés, cuota o participacion en el capital
social del Emisor (incluyendo pagos a accionistas que provengan de reducciones de
capital); o (b) cualquier reembolso, reduccién, retiro, compra y cualquier otra
adquisicion, directa o indirecta, de cualquier participacion en el capital social del
Emisor que conlleve un pago o erogacion de caja por parte del mismo; o (c) cualquier
pago de deuda con los accionistas del Emisor o derivada de obligaciones del Emisor
con sus afiliadas, entendidas estas Ultimas como cualquier persona subordinada al
Emisor o que esta sujeta a situacion de subordinacion comudn con el Emisor, bien sea
directa o indirectamente o a través de una o varias personas intermedias, de acuerdo
con la definicién de subordinacion establecida en los articulos 260 y 261 del Codigo de
Comercio de Colombia (“Afiliadas”); o (d) cualquier derecho de recibir algun dividendo,
distribucion o pago de cualquier clase que haga el Emisor a sus accionistas o a sus
Afiliadas que conlleve un pago o erogacién de caja por parte del Emisor; o (e)
cualquier pago a Afiliadas que no corresponda a pagos por servicios requeridos en el
giro ordinario del negocio efectivamente prestados, realizados en condiciones de
mercado.

Promesa de Garantia: Significa el acto por medio del cual el FNG promete al Emisor
otorgar la Garantia, siempre que se cumplan con los requisitos establecidos por el
FNG.

Segundo Mercado: Significa lo previsto en el articulo 5.2.3.1.1 del Decreto 2555 de
2010 y demas normas que lo complementan, desarrollen o sustituyan.

Unico Requerimiento de Pago: Significa lo definido en la CLAUSULA 11 LITERAL A.

Vencimiento de los Bonos: Significa el plazo maximo al que pueden ser emitidos los
Bonos de acuerdo con el prospecto y el reglamento de emisién y colocacion.

CLAUSULA 2. OBJETO. Este contrato tiene por objeto regular las obligaciones a
cargo de EL EMISOR y de EL FNG con el fin de obtener la emisiébn de una Garantia
gue sera emitida por parte de EL FNG a favor de los Beneficiarios, por solicitud de EL
EMISOR.

CLAUSULA 3. CARACTERISTICAS DE LA GARANTIA. La Garantia tendra las
siguientes caracteristicas:

a. Naturaleza. Garantia independiente a primer requerimiento e irrevocable a ser
emitida por EL FNG.

b. Objeto de la Garantia. Garantizar a los Beneficiarios el pago parcial de Capital e
Intereses de los Bonos, hasta por el Limite de la Garantia.

c. Limite de la Garantia. EI monto en pesos de la Republica de Colombia
equivalente al setenta por ciento (70%) del Capital de los Bonos Emitidos y en
Circulacion a la fecha de Requerimiento de Pago.

d. Vigencia de la Garantia. Seré la fecha durante la cual estara vigente la Garantia,
esto es, a partir de la fecha de expedicion del Certificado de Garantia y hasta el
Vencimiento de los Bonos mas quince (15) Dias Habiles siguientes.

e. Beneficiarios. Seran los tenedores legitimos de los Bonos.

Requerimiento de Pago. Garantia expedida con un Unico o doble requerimiento

de pago, a eleccion de EL EMISOR.

—h
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Términos y condiciones: La Garantia se regira por los términos y condiciones
establecidos en el Certificado de Garantia donde conste la misma.

CLAUSULA 4. CARACTERISTICAS DE LOS BONOS Y LA EMISION. Los Bonos
respecto de los cuales se solicita la Garantia, asi como la Emisién de la cual hacen
parte, tendran las siguientes caracteristicas que deberan constar en el prospecto de
informacién de los respectivos Bonos:

a.

=3
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El pago del Capital se efectuara en la Fecha de Vencimiento de los Bonos, sin
perjuicio de la posibilidad de prever eventos de aceleracion o pago anticipado de
los Bonos en el prospecto de la Emision.

La Fecha de Vencimiento de los Bonos serd de cinco (5) afios a partir de la
Fecha de Emision de los Bonos.

Los Bonos deberan ser emitidos en pesos de la Republica de Colombia.

El pago de intereses se efectuarda semestral o anualmente.

La tasa de interés remuneratoria de los Bonos sera fija.

Los Bonos seran ofrecidos mediante oferta publica en el Segundo Mercado en el
mercado de valores colombiano. Durante la Vigencia de la Garantia el Emisor no
solicitara el traslado de los Bonos al mercado principal.

Los Bonos estaran inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores.

Los Bonos deberan ser desmaterializados, custodiados y bajo administracion del
Depoésito Centralizado de Valores de Colombia S.A. — Deceval, de conformidad
con lo previsto en su reglamento de operaciones.

Los Bonos deberan ser emitidos a la orden, sin restricciones y libremente
negociables, y solo podran ser adquiridos por inversionistas profesionales, en el
Segundo Mercado.

En el proceso de adjudicacibn de los Bonos se tendrdn que implementar
mecanismos de control suficientes por parte de EL EMISOR de forma tal que se
limite la suscripcion primaria por parte de los establecimientos de crédito (Los
“Beneficiarios Restringidos”).

La violacién de la prohibicion prevista en este literal acarreara una penalidad a
favor de EL FNG y a cargo de EL EMISOR equivalente a una penalidad del ciento
cincuenta por ciento (150%) del valor de la inversién llevada a cabo por los
“Beneficiarios Restringidos” que hayan adquirido los Bonos en la emision primaria.
Esta penalidad debera ser pagada por EL EMISOR dentro de los treinta (30) Dias
Habiles siguientes al requerimiento de EL FNG. El no pago de esta penalidad en
los términos anteriormente establecidos generard para EL EMISOR la causacion
de intereses moratorios a la tasa maxima legal.

En todo caso, EL FNG se reserva el derecho de verificar el cumplimiento de las
obligaciones previstas en este literal.

La destinacion de los recursos obtenidos de la Emisién que sera garantizada por
EL FNG. Para estos efectos, es entendido por LAS PARTES que los recursos
obtenidos por el Emisor con la Emision que seré garantizada por EL FNG tendran
la siguiente destinacion:

“1. Construccion, montaje y puesta en marcha de un sistema de molienda en las
instalaciones de la planta de cemento en Galapa, Atlantico, hasta en $41.000 millones; 2.
Aumentar la capacidad de distribucion en la unidad de negocio de concreto de EL
EMISOR, a través de la adquisicion de 10 camiones mezcladores nuevos, hasta en
$6.000 millones; 3. Prepagar la deuda que actualmente tiene EL EMISOR en Colombia
hasta en $57.000 millones; 4. El aumento en la capacidad instalada de la planta de
cemento en Galapa, y el incremento de la capacidad de distribucion de la unidad de
negocio de concreto hasta en $16.000 millones”.



—_—

PARAGRAFO PRIMERO: Con la suscripcién del presente Contrato, EL EMISOR
declara fielmente su conocimiento y aceptacion respecto a la destinacion especifica de
los recursos que serdn obtenidos de la Emisidon garantizada por EL FNG y que se
describen en el literal “k” de esta Clausula, condicion que constituye un elemento
esencial en la voluntad de EL FNG para la emision de la Garantia que se emitir4 en
desarrollo del presente contrato. En estos términos, EL EMISOR se obliga a incorporar
en su prospecto de la emision, en el reglamento de emision y colocacion de los bonos,
y en el aviso de la oferta publica de los bonos la destinacion de los recursos en los
mismos términos que estan descritos en el literal “k” de esta Clausula.

PARAGRAFO SEGUNDO: En concordancia con el cumplimiento del literal “k” de esta
Clausula, EL EMISOR debera remitir a EL FNG una certificacion suscrita por su
representante legal en donde se acredite la sustitucion del pasivo de EL EMISOR.
Esta certificacion deberd ser enviada a EL FNG dentro de los tres (3) meses
siguientes a la Emision.

CLAUSULA 5. OBLIGACIONES DE EL EMISOR. EL EMISOR se obliga frente a EL
FNG a:

a. Incluir en el prospecto de la Emision:
i. Enrelacion con la Garantia de EL FNG, al menos lo siguiente:

Descripcion de la Garantia.

Identificacién de EL FNG en calidad de garante.

Cobertura de la Garantia.

Descripcion del Limite de la Garantia.

Indicacion de si se trata de una garantia por un Unico Requerimiento de
Pago o con Doble Requerimiento de Pago.

Eventos, procedimiento y mecanismo para hacer efectiva la Garantia.
Descripcion del proceso de pago de la Garantia por parte de EL FNG.

La indicacién de que opera la subrogacion legal por el valor pagado por la
Garantia por parte de EL FNG.

9. Terminacion de la Garantia.

S
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i. Las condiciones de los Bonos y de la Emision indicadas en la CLAUSULA 4.

ii. La obligacion del Emisor de no llevar a cabo Pagos Restringidos en los
términos del presente Contrato.

iv. Tratdndose de casos en que el Emisor sea un originador de crédito, la
obligacion de no destinar los recursos recibidos por la Emision para: (a)
sustituir pasivos que hayan servido para fondear operaciones activas de
crédito; (b) realizar procesos de compra de cartera; (c) realizar operaciones
activas de crédito con Afiliadas; y (d) originar créditos en el exterior.

b. Abstenerse de utiIizqr o destinar los recursos con finalidad distinta a la indicada en
el literal “k” de la CLAUSULA 4 del presente contrato.

c. EL EMISOR no podré llevar a cabo Pagos Restringidos en los términos de la
CLAUSULA 7.

d. Abstenerse utilizar los recursos recibidos por la Emision para realizar los pagos
descritos en la CLAUSULA 5a.iv.
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e. Suministrar a EL FNG de forma oportuna la siguiente informacién, y en todo caso
a mas tardar dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a que la misma se
produzca:

i. Copia del oficio mediante el cual se autorice la inscripcion de los Bonos en el
Registro Nacional de Valores y Emisores.

ii. Copia de la informacién periddica a ser suministrada a los inversionistas de
acuerdo con lo previsto en el articulo 5.2.3.1.23 en concordancia con los
articulos 5.2.4.1.2 y 5.2.4.1.3 del Decreto 2555 de 2010 y demas normas que lo
complementen, adicionen o sustituyan.

iii. Cualquier modificacion de los administradores de EL EMISOR

iv. Cambio en la situacion de control de EL EMISOR, de conformidad con lo
previsto en los articulos 26 y 27 de la Ley 222 de 1995.

v. Cambios en la composicién accionaria, cuotas, partes de interés, derechos
fiduciarios o participaciones en EL EMISOR, iguales o superiores al cinco por
ciento (5%) de las acciones, cuotas, partes de interés, derechos fiduciarios o
participaciones en circulacion, ya sea directa o indirectamente, a través de
personas naturales o juridicas con las cuales se conforme un mismo
beneficiario real.

vi. Cualquier otra informacién que sea requerida en la Circular Normativa Externa
o requerida por el FNG de acuerdo con su politica de riesgo.

vii. La demas informacion prevista en el presente Contrato.

Mantener publicado el prospecto de informacion en su pagina web, en la de la
Superintendencia Financiera de Colombia y en la del sistema de negociacion en
que los titulos se encuentren inscritos (en caso de aplicar).

g. Actualizar su informacién general, de conformidad con lo que establezca la
Superintendencia Financiera de Colombia.

h. Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de adjudicacién de los
Bonos EL EMISOR debera informar por escrito a EL FNG el valor total por
concepto de capital de los Bonos en circulacion.

El representante legal y el revisor fiscal del Emisor, asi como el representante legal
de cada uno de los agentes colocadores, deberan certificar que los adquirentes de
los Bonos en su colocacién primaria no se encuentran incursos en alguna de las
restricciones previstas en la CLAUSULA 4.j. Esta certificacion debera ser remitida a
EL FNG dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la adjudicacién de los
Bonos.

Realizar el pago de la comisién del servicio de la Garantia dentro de los términos
acordado con EL FNG.

k. Incorporar en el Prospecto de Informacion, ademas de los riesgos identificados por
EL EMISOR, los riesgos identificados por el Opinador Externo e Independiente de
EL FNG encargado de realizar la “Opinién de Conformidad Financiera”. Para estos
efectos, EL FNG dara a conocer a EL EMISOR los riesgos identificados.

Actualizar cada seis (6) meses y cuando EL FNG lo requiera la informacion
necesaria para realizar el proceso de monitoreo financiero de EL EMISOR y de
conocimiento de cliente de acuerdo con los parametros internos establecidos en el
Manual del Modelo de Prevencién y Control del Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo de EL FNG.
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m.Dar a conocer el presente Contrato de Garantia a los potenciales inversionistas que
hayan manifestado interés en adquirir los Bonos de EL EMISOR, una vez se haya
expedido el oficio por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia que
reconoce la inscripcion automéatica de los Bonos en el Registro Nacional de Valores
y Emisores.

n. EL EMISOR se obliga a dar informacion clara y precisa en relacion con la
suscripcion del presente contrato, de las obligaciones que del mismo se derivan, y
de la posibilidad que el contrato pueda terminar de forma previa a la expedicion del
Certificado de Garantia. EL EMISOR debera abstenerse de indicar que se ha
obtenido una Garantia en firme de EL FNG mientras este no haya emitido el
Certificado de Garantia.

0. EL EMISOR deberd suministrar a EL FNG aquella informacién periédica y
relevante que se dé a conocer a los inversionistas de acuerdo con lo previsto con el
articulo 5.2.3.1.23 del Decreto 2555 de 2010 o aquella que lo sustituya, dentro de
los cinco (5) Dias Habiles siguientes a que la misma se produzca, mediante
remision al correo electrénico garantiabonos@fng.gov.co.

p. EL EMISOR debera modificar sus estatutos dentro de los cuarenta y cinco (45) dias
comunes siguientes a la firma del presente Contrato con el fin de establecer una
reserva_estatutaria que se constituya con las utilidades distribuibles en cada
ejercicio social después de atender la reserva legal, por un valor minimo de $20.000
millones a reservar anualmente, durante la vigencia de los Bonos, que tenga como
destino el repago de los mismos.

g. Cualquier otra obligacion aplicable en la Circular Normativa Externa o en las
normas vigentes.

PARAGRAFO: Constituira incumplimiento expreso a las obligaciones de EL EMISOR,
la destinacién de los recursos para finalidades distintas a las contenidas en el presente
contrato. Lo anterior, sin perjuicio de las acciones Judiciales que se deriven por la
disposicién fraudulenta de los recursos, en contravencion a las finalidades dispuestas
como fundamento esencial para el otorgamiento de la garantia por parte de EL FNG.

CLAUSULA 6. ESTRATEGIA DE REPAGO DE LOS BONOS POR PARTE DE EL
EMISOR: De acuerdo con el modelo financiero presentado por EL EMISOR a EL FNG
para efectos de la evaluacion de las opiniones externas e independientes, EL EMISOR
y sus administradores deberan actuar con diligencia en el cumplimiento de las
siguientes reglas para efectos de desarrollar la “estrategia de repago de los Bonos”
propuesta por EL EMISOR, asi:

a. Destinar anualmente de las utilidades liquidas de un ejercicio social, el valor de
$20.000 millones por afio con destino a la reserva estatutaria que constituyo EL
EMISOR con la finalidad de repagar los Bonos.

b. Como minimo tres (3) meses antes del Vencimiento de los Bonos, EL EMISOR
debera contar con los recursos en caja y disponibles para realizar el repago de
los Bonos, ya sea que estos recursos hayan sido generados por la generacion
propia de caja de EL EMISOR o por cualquier otro instrumento sustituto que le
haya permitido a EL EMISOR generar la liquidez para el repago de los Bonos.

PARAGRAFO: Como complemento a la “estrategia de repago de los Bonos”, EL
EMISOR deberé acreditar ante EL FNG, lo siguiente:
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a. Un extracto del acta de Asamblea General de Accionistas donde se haya
comunicado a los accionistas de la fecha de Vencimiento de los Bonos. Esta
informacién debera ser conocida por los accionistas en la reunién ordinaria de
este organo social que se celebre en el afio inmediatamente anterior al afio de
cumplimiento de la fecha de Vencimiento de los Bonos.

b. Un extracto del acta de Junta Directiva en donde se haya incorporado, en la
aprobacién del presupuesto de gastos del afio que corresponda a la fecha de
Vencimiento de los Bonos, la partida correspondiente para repagar la totalidad
del Bono.

Los extractos de las correspondientes actas deberdn ponerse en conocimiento de EL
FNG dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a la aprobacion de las
correspondientes actas.

CLAUSULA 7. PAGOS RESTRINGIDOS.

a.

Limitacién para efectuar Pagos Restringidos: EL EMISOR se obliga a no
realizar Pagos Restringidos hasta tanto no haya superado el plazo para Pagos
Restringidos de acuerdo con la Circular Normativa Externa.

Incumplimiento de la obligacién de no efectuar Pagos Restringidos: en caso
de incumplir la obligacion de no efectuar Pagos Restringidos, EL EMISOR se
obliga a revelar el incumplimiento como informacion relevante al mercado y a
publicarlo en su pagina web. Asimismo, EL EMISOR autoriza a EL FNG para que
este, por sus propios medios revele dicho incumplimiento.

Posibilidad de realizar Pagos Restringidos: EL EMISOR podra realizar Pagos
Restringidos en los porcentajes y con las condiciones previstas en la Circular
Normativa Externa, una vez haya transcurrido el plazo para Pagos Restringidos.

Certificaciones anuales: EL EMISOR debera remitir a EL FNG las certificaciones
descritas en la Circular Normativa Externa, las cuales deberan venir suscritas por
el representante legal y el revisor fiscal, en los plazos y con el contenido descrito
en dicha circular.

Sancién ante el incumplimiento por Pagos Restringidos: EL EMISOR debera
pagar una sancion a EL FNG, en caso de: (a) no presentarse las certificaciones
en los plazos descritos en literal anterior, o (b) haberse realizado Pagos
Restringidos sin haber superado el plazo para Pagos Restringidos o (c) haberse
realizado Pagos Restringidos en un monto superior al autorizado en la Circular
Normativa Externa una vez superado el plazo para Pagos Restringidos. Dicha
sancion se liquidara a la tarifa establecida en la Circular Normativa Externa.

Instrumentalizaciéon y cobro de la sancién: EL EMISOR debera suscribir un
pagaré en blanco con carta de instrucciones a favor de EL FNG para
instrumentalizar el eventual cobro de la sancion por Pagos Restringidos. EL
EMISOR deberd pagar esta sancion en los términos descritos en la Circular
Normativa Externa y en el evento de incumplimiento en el pago de la sancion, la
misma se acelerard y se causaran intereses moratorios en las condiciones que se
establecen en dicha Circular.

CLAUSULA 8. POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGO: EL EMISOR
reconoce y acepta que EL FNG ha adoptado una politica de administracion de riesgo
para esta Garantia que determina el apetito de riesgo de EL FNG frente a los
diferentes Emisores que se postulen para recibir esta Garantia y que, ademas de
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contener reglas generales, incluye reglas especiales aplicables a los emisores
originadores de crédito; y por lo tanto, en el evento en que la Emision resulte no
conforme con la politica de administracion de riesgos establecida por EL FNG en
cualquier etapa del proceso de otorgamiento de la Garantia y antes de emitirse el
Certificado de Garantia, EL FNG podra reservarse el derecho de otorgar la Garantia.

En el evento aqui descrito, EL EMISOR acepta que se procederd a realizar la
devolucion de la comision pagada sin intereses o indexacién descontando como
minimo el mayor valor entre el 25% del valor pagado por comision de la Garantia y los
gastos asumidos por EL FNG en la obtencién de las opiniones legales y financieras
independientes de EL EMISOR que estan descritas en la Circular Normativa Externa y
hasta el valor de la primera comision anual anticipada de la Garantia pagada por el
Emisor.

CLAUSULA 9. COMISION DE LA GARANTIA.
a. Tarifa de la comision: EL EMISOR se obliga para con EL FNG a pagar el valor
correspondiente a la comisién de la Garantia segun la tarifa definida en la Circular

Normativa Externa.

b. Modalidad de pago: EL EMISOR manifiesta que ha elegido alguna de las
siguientes modalidades de pago de la comision: (marque solo uno)

e Comision Unica Anticipada:
e Comision Anual Anticipada: X

De acuerdo con el articulo 6 del Decreto 492 del 28 de marzo de 2020, las
comisiones de este producto estan excluidas de IVA.

c. Momento y Forma de Pago: EL EMISOR pagara la comisién de la Garantia en
los términos y en la oportunidad descrita en la Circular Normativa Externa de
acuerdo con la modalidad de pago escogida.

CLAUSULA 10. —- PROMESA DE GARANTIA Y CERTIFICADO DE GARANTIA.

Una vez cumplido el proceso de evaluacién de riesgo que el FNG realiza al Emisor, y
cumplidos los demas requisitos que establece la Circular Normativa Externa, el FNG
emitira inicialmente una Promesa de Garantia que estara vigente de acuerdo con lo
establecido en la Circular Normativa Externa, a menos que se presente alguna de las
causales de terminacién del presente contrato, lo cual conllevara consecuencialmente
la terminacion de la Promesa de Garantia.

Posteriormente, de cumplirse con los requisitos previstos en la Circular Normativa
Externa, el FNG emitira el Certificado de Garantia.

CLAUSULA 11. - REQUERIMIENTO DE PAGO. La Garantia parcial sera exigible
dentro de la Fecha de Vencimiento de la Garantia, cuando EL EMISOR incumpla su
obligacion de pago total o parcial de Capital o Intereses bajo los términos de los
Bonos.

La Garantia tendr&a: (marque solo uno)
a. Un Unico Requerimiento de Pago: X

La Garantia admite un Gnico Requerimiento de Pago conforme. En
consecuencia, EL FNG solo efectuara un anico pago durante la Vigencia de la
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Garantia cuando el Emisor incumpla su obligaciéon de pago total o parcial bajo
los términos de los Bonos, sin exceder el Limite de la Garantia

b. Un Doble Requerimiento de Pago:

La Garantia admite dos (2) Requerimientos de Pago sin que individualmente o
en el agregado excedan el Limite de la Garantia. El primer Requerimiento de
Pago se destinara exclusivamente para cubrir la totalidad del monto
correspondiente a los Intereses del respectivo cupén, salvo que la Unica
obligacion pendiente de pago corresponda a Capital, en cuyo caso el primer
Requerimiento de Pago podra destinarse al pago de Capital. EI segundo
Requerimiento de Pago se podra destinar al pago de Capital o Intereses

CLAUSULA 12. PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO. Al tratarse de una garantia
independiente, y a primer requerimiento, para pagar el valor garantizado EL FNG no
estard obligado a: (i) constatar la validez de la operacion subyacente, (ii) constatar el
incumplimiento de la obligacion u obligaciones que se digan incumplidas o la veracidad
de las declaraciones de incumplimiento de Deceval S.A. (0 quien fuere competente
para ello), (iii) tomar decision alguna en relacion con cualquier controversia de hecho o
derecho relativa a la operacion subyacente, y (iv) requerir la expedicibn de una
providencia judicial, laudo arbitral, acto administrativo ejecutoriado o no, opinién de
peritos, concepto técnico, o un acto de cualquier naturaleza que declare o pruebe la
veracidad del incumplimiento de las obligaciones que Deceval S.A. (0 quien fuere
competente para ello) diga que EL EMISOR incumplié.

EL FNG no seréa responsable por los perjuicios que se puedan causar en caso que una
Autoridad Gubernamental, mediante una decisién en firme, impida o retrase el pago
por parte de EL FNG de la Garantia en los términos previstos en la misma.

El FNG transferira los recursos para el pago de la Garantia a Deceval para que este a
su vez lo entregue a cada uno de los Beneficiarios de los Bonos a través de la
correspondiente red de pagos y los depositantes directos.

Hecho el pago total de la Garantia en los términos que aca se recogen, cesara toda
responsabilidad de FNG en lo pasado y para el futuro.

CLAUSULA 13. REPAGOS A FAVOR DEL FNG. Si EL FNG efecttia un pago bajo la
Garantia; como respuesta al recibo de un requerimiento de pago presentado en debida
forma en los términos de la Garantia, EL EMISOR se obliga a repagar a EL FNG
cualquier suma cancelada, dentro de los cinco [5] Dias Habiles siguientes a la fecha
en la que EL FNG efectie una solicitud de reembolso por escrito a EL EMISOR
mediante transferencia a la cuenta que indique EL FNG en su solicitud escrita, junto
con los intereses, comisiones, impuestos y gastos que se causaren por dichos pagos.

El no pago oportuno de las sumas requeridas por EL FNG a EL EMISOR dentro del
plazo previsto en esta CLAUSULA causara el pago de intereses moratorios a la
méxima tasa legal, los cuales se causaran diariamente sobre las sumas no repagadas
y mientras perdure el incumplimiento.

CLAUSULA 14. SUBROGACION: El pago de la Garantia que EL FNG realice a favor
de los Beneficiarios de los Bonos, dara derecho a EL FNG a subrogarse en los
derechos de los Beneficiarios sobre los Bonos Emitidos y en Circulacién hasta por el
valor pagado por la Garantia.

EL EMISOR debera dejar constancia de esta circunstancia en el prospecto de
colocacion de la Emision.
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CLAUSULA 15. PAGARE. El Emisor se obliga a otorgar los pagarés con espacios en
blanco los cuales podran ser diligenciados y cobrados por EL FNG ante el
incumplimiento de una o varias de las obligaciones de pago derivadas del presente
contrato por parte de EL EMISOR. Los pagarés seran desmaterializados y su emision,
depdsito y custodia estara a cargo del Depdsito Centralizado de Valores de Deceval,
no obstante, en la medida en que se realicen los desarrollos de interaccion tecnoldgica
para el efecto, los pagarés podran constar en documentos fisicos bajo la custodia de
EL FNG y requeriran de la suscripcion manuscrita por parte del representante legal de
EL EMISOR.

Los pagarés suscritos deberan ser entregados como condicién previa para la emision
del Certificado de Garantia.

CLAUSULA 16. TERMINACION DE LA GARANTIA: Seran causales de terminacion
de la Garantia los eventos descritos en el Certificado de Garantia.

CLAUSULA 17. DEVOLUCION DE COMISIONES: EL FNG realizara la devolucion a
EL EMISOR del valor de la comisién pagada por la Garantia en los términos, cuantia,
plazos y demas condiciones que se establezcan en la Circular Normativa Externa.

CLAUSULA 18. INFORMACION CONFIDENCIAL Y TRATAMIENTO DE DATOS
PERSONALES. EL FNG y EL EMISOR acuerdan que para los efectos del presente
Contrato, Informacion Confidencial es aquella que se encuentre protegida por la
reserva bancaria, es decir la referente a los datos personales o financieros de LAS
PARTES que no deba ser publica de acuerdo con las reglas del mercado de valores.
También se entiende como Informacion Confidencial toda aquella informacién que
haya recibido EL EMISOR o EL FNG y cuya divulgacion pueda acarrear perjuicios
para alguna de LAS PARTES. Igualmente, es Informacion Confidencial toda aquella
que el FNG catalogue expresamente como tal. LAS PARTES se obligan a mantener
en secreto la Informacion Confidencial que reciba o a la que haya tenido acceso en
desarrollo de su gestioén, lo que significa que se abstendra de revelar, divulgar, exhibir,
intercambiar, vender, publicar, mostrar y/o comunicar, total o parcialmente, la
Informacion Confidencial que obtenga por su relacibn de garante y garantizado, a
otros, inclusive a personas dentro de su respectiva compafiia que no estén
involucradas en dicho proceso. Asi mismo, se abstendra de utilizar la Informacion
Confidencial en su propio beneficio o en el de terceros.

Para el tratamiento de los datos personales, LAS PARTES en desarrollo del derecho
constitucional que tienen todas las personas a conocer, actualizar y rectificar las
informaciones que se hayan recogido sobre ellas en bases de datos o archivos, y los
demas derechos, libertades y garantias constitucionales a que se refiere el articulo 15
de la Constitucion Politica; asi como el derecho a la informacién consagrado en el
articulo 20 de la misma, estas reconocen que con la firma del presente Contrato
existira un intercambio de informacién que contiene datos personales. En virtud de lo
anterior, LAS PARTES con la firma del presente Contrato se obligan a dar
cumplimiento a la Ley de Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012) y de
Habeas Data (Ley 1266 de 2008) en relacion con dicha informacién. Las politicas y el
aviso de privacidad que seran aplicables al tratamiento de los datos personales por
parte de EL FNG podran ser consultadas en la pagina web www.fng.gov.co.

CLAUSULA 19. - INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y SANCION FISCAL.
Por el hecho de suscribir el presente contrato, se entiende que EL EMISOR declara
bajo juramento que no se encuentran incursos en ninguna causal de inhabilidad y/o
incompatibilidad para contratar con EL FNG, de acuerdo con lo establecido en la
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Constitucién Politica, los articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, la Ley 1474 de 2011y
demas normas concordantes, ni encontrarse reportado en el Boletin de Responsables
Fiscales de la Contraloria General de la Republica.

CLAUSULA 20. - SOLUCION DE CONTROVERSIAS. LAS PARTES convienen
resolver de manera directa y de comun acuerdo cualquier diferencia que surja entre
ellas con ocasién de la ejecucion, la interpretacion y el alcance del Convenio. En caso
de no lograrse resolver la controversia de manera directa, LAS PARTES podran acudir
a la justicia ordinaria para que resuelva la disputa.

CLAUSULA 21. — CESION. Este contrato se celebra en consideracion a la calidad de
LAS PARTES, razon por la cual éstas no podran cederlo en todo ni en parte a ningin
titulo, sin el consentimiento previo y expreso por escrito de la contraparte.

CLAUSULA 22. - MODIFICACIONES AL CONTRATO. Cualquier modificacion al
contrato se efectuara de comun acuerdo entre LAS PARTES mediante la suscripcion
de los correspondientes otrosies o documentos por los representantes legales de LAS
PARTES.

CLAUSULA 23. NOTIFICACIONES. Cualquier notificacion que requiera hacerse a
LAS PARTES en virtud del presente contrato, debera efectuarse a cualquiera las
siguientes direcciones:

EL FNG:

Direccion: Calle 26 A No. 13 — 97 Piso 26 Ed. Bulevar Tequendama
Ciudad: Bogota D.C.

Correo electrénico: notificacionesjudiciales@fng.gov.co;
servicio.cliente@fng.gov.co

EL EMISOR:

Direccion: Km 2.5 Via Cordialidad

Ciudad: Galapa — Atlantico

Correo electrénico: aserrano@ultracem.co
Teléfono: (5) 3177125

Cualquier comunicacion recibida por una de LAS PARTES después de las 5:00 p.m.,
hora de Colombia, sera considerada como recibida el Dia Habil siguiente.

CLAUSULA 24. MEDIDAS FRENTE AL LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION
DEL TERRORISMO. EL EMISOR declara que sus negocios y Sus ingresos ho
provienen ni se destinan al ejercicio de ninguna actividad ilicita, Lavado de Activos o
Financiacion del Terrorismo, por lo cual, con la suscripcion del presente contrato se
obliga a contar permanentemente con politicas y controles encaminados a prevenir,
detectar y administrar cualquier circunstancia que pueda implicar la posibilidad de ser
utilizado directamente o a través de sus operaciones como instrumento para el lavado
de activos y/o canalizacidén de recursos hacia la realizacion de actividades terroristas,
0 cuando se pretenda el ocultamiento de activos provenientes de dichas actividades.
Asi mismo se compromete a entregar a EL FNG la informacion que les sea solicitada
para dar cumplimiento a las disposiciones relacionadas con la Prevencién del Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo y declara que la misma es veraz y verificable.

Igualmente, EL EMISOR se obliga a realizar las actividades razonables encaminadas
a asegurar que todos sus socios, administradores, clientes, proveedores o empleados,
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y los recursos de estos, no se encuentren relacionados o provengan de actividades
ilicitas; en todo caso, si durante el plazo de vigencia del contrato EL EMISOR o alguno
de sus socios, administradores, clientes, proveedores o empleados llegaran a resultar
inmiscuidos en una investigacién de cualquier tipo como penal, administrativa, o de
cualquier otra indole, relacionada con actividades ilicitas, Lavado de Activos o
Financiacién del Terrorismo, o fuesen incluidos en listas de control como las de la
ONU, OFAC, etc., EL FNG tendra derecho a adoptar las medidas establecidas en el
presente contrato.

CLAUSULA 25. TERMINACION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO. El Contrato
permanecera vigente hasta la Fecha de Vencimiento de la Garantia, a menos que
ocurra alguno de los siguientes eventos de terminacion: (i) terminacion de la Garantia
una vez esta haya sido emitida, de acuerdo con los términos previstos en el respectivo
Certificado de Garantia; (i) Orden de Autoridad Gubernamental; (iii) Cuando exista
algan cambio material del riesgo del Emisor o de la Emision que no esté conforme a la
politica de administracion de riesgo del FNG; (iv) Si alguna de LAS PARTES o
accionistas, beneficiarios reales, afiliados, vinculados o sociedades matrices o
subordinadas o sus directivos o administradores o los clientes, proveedores o
empleados de EL EMISOR llegaren a ser (1) vinculado(s) por parte de las Autoridades
Competentes a cualquier tipo de investigacion por delitos de narcotrafico, terrorismo,
secuestro, lavado de activos y/o conexos, (2) incluido(s) en listas para el control de
lavado de activos administradas por cualquier autoridad nacional o extranjera, tales
como Oficina de Control de Activos en el Exterior (OFAC) del Departamento del
Tesoro de los Estados Unidos de América o (3) condenado(s) por parte de las
autoridades competentes en cualquier tipo de proceso judicial relacionado con la
comision de cualquier hecho punible; (v) por el incumplimiento de EL EMISOR de lo
dispuesto en la CLAUSULA 24, CLAUSULA 26 o en la CLAUSULA 27; (vi) y por las
demas causales previstas en este contrato o legalmente.

El evento de terminacion establecido en el literal (iv), Unica y exclusivamente cuando el
evento se refiere a clientes, proveedores o empleados de EL EMISOR, podra ser
subsanado mediante el retiro o remocion del servicio del empleado en cuestion o la
terminacion de la relacién comercial con el cliente o proveedor, a mas tardar dentro de
los 10 Dias Habiles siguientes a la fecha en que EL EMISOR tenga conocimiento del
hecho.

Dada la naturaleza del contrato, LAS PARTES acuerdan que el mismo no requerira
acto de liquidacion.

PARAGRAFO PRIMERO: No obstante lo anterior, dado los atributos de la Garantia de
EL FNG (independiente, a primer requerimiento e irrevocable), una vez emitido el
Certificado de Garantia, la misma terminara por las causales que se establezcan en el
Certificado de Garantia.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL EMISOR manifiesta de manera expresa que no tiene
relacion alguna con actividades prohibidas y/o calificadas por la ley como delictivas y
que se obliga a notificar a EL FNG cualquier circunstancia relacionada con estas
actividades en el momento mismo en el que ocurra. En todo caso, EL EMISOR
autoriza de manera irrevocable a EL FNG para hacer las verificaciones e
investigaciones que estime necesarias sobre este aspecto.

PARAGRAFO TERCERO: Con la prestacién de los servicios enunciados en el
presente Contrato, se entiende que EL EMISOR renuncia expresamente a reclamar
perjuicios e indemnizaciones por motivo de la terminacion del mismo por cualquiera de
las causales aqui establecidas.
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CLAUSULA 26. ANTIFRAUDE Y ANTICORRUPCION: EL EMISOR declara y
acuerda con EL FNG que: a) EL EMISOR cuenta con una politica antifraude y
anticorrupcion, la cual pretende desarrollar acciones coordinadas para prevenir el
fraude y la corrupcion, promover la transparencia en la gestién de la administracion,
disuadir las conductas indebidas e incentivar el compromiso de sus grupos de interés
contra el fraude y la corrupciéon. En virtud de lo anterior EL EMISOR se obliga para
con EL FNG a cumplir con esta politica, a informarle de cualquier circunstancia que
pudiere ir en contra de la misma y evitar cualquier practica indebida, fraudulenta o
corrupta. b) conocen que de conformidad con las disposiciones locales e
internacionales anti-corrupcién y anti-soborno, no realizaran, ni directa ni
indirectamente, una oferta, pago, promesa de pago ni autorizaran que se entregue
cualquier otro cosa de valor a un funcionario publico o privado (incluyendo, sin caracter
taxativo, empleados de dependencias gubernamentales), un funcionario o empleado
de un organismo publico internacional, un partido politico o funcionario de un partido o
cualquier candidato a un cargo politico o a persona alguna sabiendo o teniendo
conocimiento de que existen altas probabilidades de que la totalidad o parte de dicho
dinero o cosa de valor sera ofrecida entregada o prometida, en forma directa o
indirecta a un funcionario publico o a un funcionario a empleado de un organismo
publico internacional, a un partido politico o un funcionario de este, o a cualquier
candidato para un cargo politico con el propoésito de: a) Influenciar un acto o decisién
de tal funcionario, empleado, partido politico, funcionario o candidato de un partido en
su caracter oficial, incluyendo la decisién de incumplimiento de sus funciones publicas:
o, b) inducir a dicho funcionario, empleado, partido politico o candidato a emplear su
influencia con el gobierno, dependencia de gobierno u organismo que represente para
afectar o influenciar cualquier acto o decision de tal gobierno, dependencia u
organismo u obtener una ventaja indebida para ayudar a obtener o conservar el
negocio o para direccionar el negocio o cualquier otra. ¢) declaran que no han sido
sancionadas por parte de la Superintendencia de Sociedades en temas de antisoborno
y anticorrupcion. d) declaran que no han sido vinculados a ninguna investigacién ante
autoridad competente por temas de antisoborno y anticorrupcion. Asi mismo, LAS
PARTES reconocen la existencia de regulacion similar en materia de soborno en el
sector privado, entendido como el soborno de cualquier persona particular o empresa
privada para obtener una ventaja indebida (“Normas Anti-Soborno y Anti-Corrupcion
del Sector Privado” y junto con las Normas Anti-Soborno y Anti-Corrupcion del Sector
Publico, las “Normas Anti-Soborno y Anti-Corrupcion”). En consideracion de lo anterior,
LAS PARTES se obligan a acatar las Normas Anti-Soborno y Anti-Corrupciéon
absteniéndose de efectuar conductas que atenten contra las referidas Normas Anti-
Soborno y Anti-Corrupcién a nivel local o internacional.

PARAGRAFO: Sera causal de terminacion del presente contrato, el incumplimiento
por parte de EL EMISOR de cualquiera de las obligaciones anteriormente descritas,
evento en el cual EL FNG dara por terminado el presente contrato de manera
inmediata, sin que por este hecho haya lugar al pago de sancion o indemnizacion
alguna. Lo anterior sin perjuicio que EL FNG adelante todas las acciones legales a que
hubiere lugar ante las Autoridades Competentes. Para que surta efectos la terminacién
del presente contrato por el incumplimiento de las politicas descritas en la presente
clausula, bastara la notificacién de la decision de terminacién por cualquier medio
escrito por parte de EL FNG.

CLAUSULA 27. RESPONSABILIDAD FISCAL: Previo al otorgamiento de la
Garantia, EL FNG procedera a revisar el Boletin de Responsables Fiscales de la
Contraloria General de la Republica, para verificar que al potencial emisor, accionistas,
beneficiarios reales, afiliados, vinculados o sociedades matrices o subordinadas o sus
directivos o administradores, no se le haya dictado fallo de responsabilidad fiscal.
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Igualmente, el potencial Emisor declara que ni él ni sus accionistas, beneficiarios
reales, afiliados, vinculados o sociedades matrices o subordinadas o sus directivos o
administradores estan siendo objeto de investigacion adelantada por la Contraloria
General de la Republica por temas de responsabilidad fiscal.

PARAGRAFO: Sera causal de terminacion del presente Contrato, en el momento de
ser EL EMISOR: i) vinculado a una investigacion por parte de la Contraloria General
de la Republica por actos que se enmarquen en la administracién de recursos y bienes
publicos, ii) sancionado por la Contraloria General de la Republica en un fallo de
responsabilidad fiscal, evento en el cual el FNG dard por terminado el presente
Contrato de manera inmediata, sin que por este hecho haya lugar al pago de sancién o
indemnizacién alguna. Lo anterior sin perjuicio que el FNG adelante todas las acciones
legales a que hubiere lugar ante las Autoridades Competentes. Para que surta efectos
la terminacion del presente Contrato por el incumplimiento de las politicas descritas en
la presente clausula, bastara la notificacion de la decisién de terminacion por cualquier
medio escrito por parte de EL FNG.

CLAUSULA 28. REGIMEN LEGAL. El presente contrato se regira por las
disposiciones establecidas en el derecho privado de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 15 de la Ley 1150 de 2007 y literal h) del articulo 241 del Estatuto Organico
del Sistema Financiero. La celebracion, interpretacién, terminacién y ejecucién del
presente Contrato estaran sujetas a las leyes de Colombia.

CLAUSULA 29. REMISION Y APLICABILIDAD DE LA CIRCULAR NORMATIVA
EXTERNA: EL EMISOR y EL FNG acuerdan y se obligan a cumplir cualquier
estipulacion no regulada en el presente contrato que esté contenida en la Circular
Normativa Externa y por tanto, cualquier omisién que se presente en este contrato
sera suplida, por remision, por lo que establezca la version de dicha circular que
estuviere vigente a la fecha de firma del presente documento. Adicionalmente, le seran
aplicables a este contrato las reglas contenidas en la version de la Circular Normativa
Externa que estuviere vigente a la fecha de firma del presente contrato. En caso de
modificacion de la Circular Normativa Externa, le seran aplicables las que le sean
favorables al Emisor.

Prevaleceran los términos, condiciones, obligaciones o en general las estipulaciones
contenidas en la Circular Normativa Externa cuando exista contradiccion entre éstas y
los términos, condiciones, obligaciones o en general las estipulaciones establecidos en
el presente contrato.

CLAUSULA 30. CLAUSULA PENAL DE APREMIO. Ante el incumplimiento de
cualquiera de las obligaciones previstas en el paragrafo segundo de la CLAUSULA 4,
CLAUSULA 5.e, CLAUSULA 5.h, CLAUSULA 5.i, CLAUSULA 5.1, CLAUSULA 5.0y el
Paragrafo de la Clausula 6. se causaran a cargo del Emisor la penalidad sucesiva de
dos (2) salarios minimos diarios legales vigentes por cada Dia Habil de retardo,
contados a partir del vencimiento del plazo, hasta que se dé cumplimiento con dicha
obligacion de certificacion o entrega de informacion.

CLAUSULA 31. MERITO EJECUTIVO. Para efectos del cobro de las sanciones a
titulo de clausula penal establecida en el presente Contrato, LAS PARTES aceptan
gue el mismo presta mérito ejecutivo y por tanto el cobro de dichas penalidades
podran ser ejecutadas por el FNG sin necesidad de requerimiento previo o constitucion
en mora.

CLAUSULA 32. —— FIRMA ELECTRONICA. Las partes acuerdan que el presente
contrato de garantia sera suscrito mediante firma electrénica a través de la aplicacion
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Signio. Herramienta que provee un proceso de firma electrénica que garantiza el
cumplimiento de los requisitos previstos en la legislacion vigente (Ley 527 de 1999, y
demas normas que la reglamentan), tales como: autenticidad (identidad de los
firmantes), integridad (no alteracién del documento luego de su firma) y no repudio (la
debida trazabilidad del mensaje de datos). Asimismo, Las Partes autorizan que todas
las comunicaciones, certificaciones, memorandos y, en general, cualquier documento
relacionado con el presente contrato, podra ser firmado de manera electronica / digital
a través de la plataforma Signio.

Para constancia y aceptacion expresa, Las Partes acuerdan que el presente contrato
de garantia ha sido firmado, en dos (2) ejemplares del mismo tenor y valor con destino
a las Partes. La fecha de suscripcion del contrato seré el dia en que se estampe la
dltima firma en el presente documento. Fecha que quedara consignada al pie de las
respectivas firmas.

EL FNG,

Nombre: RAUL J. BUITRAGO ARIAS
Identificacién: 79.627.695
Cargo: Presidente / Representante Legal de EL FNG

EL EMISOR,

Nombre: JULIAN ALBERTO VASQUEZ ARANGO
Identificacion: C.C. 3.745.920
Cargo: Representante Legal
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CERTIFICADO DE GARANTIA
A FAVOR DE ULTRACEM S.A.S.

GARANTIA INDEPENDIENTE, A PRIMER REQUERIMIENTO E IRREVOCABLE
EMITIDA POR EL FONDO NACIONAL DE GARANTIAS S.A. - FNG

En los términos previstos en este documento, el FONDO NACIONAL DE GARANTIAS
S.A. - FNG otorga una garantia independiente, a primer requerimiento e irrevocable a
favor de los Beneficiarios de la Emision de Bonos cuya inscripcion en el Registro
Nacional de Valores y Emisores y oferta publica en el Segundo Mercado sea autorizada
por la SFC.

SECCION 1.
TERMINOS DEFINIDOS

CLAUSULA 1. - Términos Definidos. Para los fines de la presente Garantia, los
términos que a continuacion se indican tendran los siguientes significados:

Autoridad Gubernamental: Significa segun corresponda, cualquier entidad
gubernamental distinta de FNG, sea del orden nacional, departamental o municipal, y
cualquier autoridad, superintendencia, corte, tribunal o juzgado, érgano de control, u otra
entidad que ejerza poderes o funciones ejecutivas, de supervision, de control,
administrativas o judiciales en Colombia.

Beneficiarios: Significa los tenedores legitimos de los Bonos.

Bonos Emitidos y en Circulacién: Significa los Bonos que cumplen con las
condiciones de haber sido emitidos, contar con una anotacién en cuenta ante Deceval
y haberse realizado su Colocacién. Los Bonos Emitidos y en Circulacion deben haber
sido efectivamente suscritos y se encuentra pendiente su plazo de pago de Capital.

Bonos: Significan los bonos ordinarios inscritos en el Registro Nacional de Valores y
Emisores, emitidos por el Emisor para ser colocados y negociados exclusivamente en
el Segundo Mercado, con sujecion al oficio emitido por la Superintendencia Financiera
de Colombia en el afio 2021, de acuerdo con las condiciones contenidas en el prospecto
de informacién, el aviso de oferta publica, y en el reglamento de emisién y colocacion
aprobado por la Junta Directiva del Emisor.

Capital: Significa el valor en pesos colombianos que por concepto de principal pagara
el Emisor bajo la Emision en la Fecha de Vencimiento de los Bonos.

Colocacion: Proceso mediante el cual se suscribe o adjudica la totalidad o parte de la
Emision.

Deceval: Significa el Depésito Centralizado de Valores de Colombia DECEVAL S.A.
quien estara encargado de hacer efectiva la Garantia descrita en el presente documento
frente al FNG mediante el respectivo Requerimiento de Pago. Deceval brindara la
informacion sobre los Bonos Emitidos y en Circulacion.
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Dias Habiles: Significa cualquier dia de lunes a viernes, excluyendo los dias festivos en
Colombia y dias no bursétiles.

Emisién: Significa el conjunto de los Bonos ofrecidos mediante oferta publica con
caracteristicas idénticas para cada serie, que seran colocados en el mercado de valores
Colombiano, por un valor maximo de hasta CIENTO VEINTE MIL MILLONES DE
PESOS M/CTE ($120.000.000.000).

Emisor: Significa ULTRACEM S.A.S., identificada con NIT 900.570.964-4, con
domicilio principal en la ciudad de Galapa - Atlantico, quien ha solicitado la Garantia.

Fecha de Emisién: Significa el dia previsto para la emision de los Bonos de acuerdo
con el prospecto de la Emision.

Fecha de Vencimiento de la Garantia: Significa la fecha durante la cual estara vigente
la Garantia, esto es, hasta el Vencimiento de los Bonos mas quince (15) Dias Habiles
siguientes.

FNG: Significa el Fondo Nacional de Garantias S.A., sociedad anénima de economia
mixta del orden nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
sometida al control y vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Garantia: Significa la presente garantia parcial, independiente, a primer requerimiento
e irrevocable otorgada por el FNG mediante el presente certificado de garantia, la cual
podra ejecutarse ante el incumplimiento en el pago de intereses o capital de la Emision,
conforme se establece en este documento, hasta el Limite de la Garantia.

Intereses: Significa el valor que por concepto de intereses remuneratorios se obliga a
pagar el Emisor a los Beneficiarios.

Limite de la Garantia: Significa el monto en pesos de la Republica de Colombia
equivalente al setenta por ciento (70%) del Capital de los Bonos Emitidos y en
Circulacién a la fecha del Requerimiento de Pago.

Requerimiento de Pago: Corresponde a la solicitud de pago bajo la Garantia en los
términos del Anexo 1 que debera diligenciar y presentar Deceval para hacer efectiva la
Garantia, junto con los documentos indicados en la CLAUSULA 6.

Segundo Mercado: Significa lo previsto en el articulo 5.2.3.1.1 del Decreto 2555 de
2010 y demas normas que lo complementan, desarrollen o sustituyan.

Vencimiento de los Bonos: Significa el plazo méximo al que pueden ser emitidos los
Bonos de acuerdo con el prospecto y el reglamento de emision y colocacion.

SECCION I
GARANTIA
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CLAUSULA 2. - Objeto. Sujeto a los términos y condiciones previstos en esta
Garantia, el FNG garantiza a los Beneficiarios el pago parcial de Capital e Intereses de
los Bonos, hasta por el Limite de la Garantia.

CLAUSULA 3. - Vigencia de la Garantia. La Garantia estara vigente a partir de la
fecha de expedicion del presente documento y hasta la Fecha de Vencimiento de la
Garantia.

Cualquier Requerimiento de Pago posterior a la Fecha de Vencimiento de la Garantia
no tendra efecto alguno. En consecuencia, una vez transcurrida la Fecha de
Vencimiento de la Garantia sin que se hubiere efectuado un Requerimiento de Pago de
la misma, cesara toda responsabilidad del FNG en lo pasado y para el futuro respecto
de la misma.

CLAUSULA 4. - Naturaleza.

a) La Garantia es irrevocable e independiente de la Emision.
b) Cualquier referencia a la Emisiébn no genera compromiso o responsabilidad del FNG.
c) EIFNG renuncia al beneficio de excusién a que pueda tener derecho.

SECCION IIl: ,
EVENTO DE CUMPLIMIENTO Y REQUERIMIENTO DE LA GARANTIA

CLAUSULA 5. - Evento para hacer efectiva la Garantia. La obligacién de pago que
asume el FNG como otorgante de la Garantia parcial sera exigible dentro de la Fecha
de Vencimiento de la Garantia, cuando el Emisor incumpla su obligacion de pago total
o parcial bajo los términos de los Bonos, sea por su Capital o Intereses. La Garantia
puede ser exigible por la falta de pago del Emisor en cualquiera de las fechas de pago
inicialmente previstas en el prospecto y en el aviso de oferta publica o ain en caso de
presentarse un evento de pago anticipado o aceleracién de las obligaciones de pago de
Capital o Intereses a cargo del Emisor.

CLAUSULA 6. - Mecanismo para hacer efectiva la Garantia. De suceder el evento
previsto en la clausula precedente, sera inmediatamente exigible el pago parcial o total
de la Garantia sin exceder en ningun caso el Limite de la Garantia.

En caso de incumplimiento dentro de la Fecha de Vencimiento de la Garantia, Deceval
podra presentar un Requerimiento de Pago total o parcial de la Garantia, mediante
documento fisico o electronico debidamente suscrito por un representante legal de
Deceval en el formato previsto en el Anexo 1, radicado en la direccion o a través del
correo electrénico para notificaciones en un Dia Habil, acompafiado de los siguientes
documentos:

a) Copia del Certificado de Garantia;
b) Copia del certificado de existencia y representacion legal de Deceval - con fecha de
expedicién no mayor a 30 dias calendario.

CLAUSULA 7. —Requerimiento de Pago no conforme. Si el FNG determina que el
Requerimiento de Pago no es un requerimiento conforme a lo indicado en la CLAUSULA
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6, notificara por escrito dicha circunstancia a Deceval a la direccion indicada en la
CLAUSULA 11 con el fin de que Deceval subsane las inconformidades notificadas por
el FNG.

En todo caso, Deceval deberd subsanar los errores que hayan dado lugar a la
inconformidad y debera presentar dentro de la Fecha de Vencimiento de la Garantia un
nuevo Requerimiento de Pago sin que solo por este hecho el FNG pueda oponerse a
su recibo. Solicitado un ajuste a un Requerimiento de Pago solo se realizara el pago
bajo la Garantia cuando se hayan atendido las solicitudes de ajuste.

Cualquier demora en la presentacion de la Reclamacion o el haber efectuado una
Reclamacion no conforme no genera responsabilidad alguna para el FNG y por
consiguiente, no generard intereses a su cargo por dicho concepto.

CLAUSULA 8. - Pago. El FNG pagara a Deceval, dentro de los quince (15) Dias
Habiles siguientes a la fecha en que se reciban los documentos del Requerimiento de
Pago segun lo indicado en la CLAUSULA 6. Siempre que no exista una decision de
Autoridad Gubernamental en firme que limite el pago de la Garantia, sin que por ello se
genere responsabilidad alguna al FNG frente al no pago, el FNG transferira los recursos
para el pago de la parte del Capital garantizado o Intereses a la cuenta de depdsito que
Deceval mantiene en el Banco de la Republica para que Deceval a su vez lo entregue
a cada uno de los Beneficiarios de los Bonos a través de la correspondiente red de
pagos.

Contra el pago total o parcial de la Garantia, Deceval debera expedir a favor del FNG
una constancia de pago de Garantia por el monto pagado de Capital e Intereses de los
Bonos.

CLAUSULA 9. - Unico Requerimiento de Pago. La Garantia admite un Gnico
Requerimiento de Pago conforme. En consecuencia, el FNG solo efectuara un unico
pago durante la Vigencia de la Garantia cuando el Emisor incumpla su obligacién de
pago total o parcial bajo los términos de los Bonos, sin exceder el Limite de la Garantia.

El FNG transferira los recursos para el pago de la Garantia a Deceval para que este a
su vez lo entregue a cada uno de los Beneficiarios de los Bonos a través de la
correspondiente red de pagos y los depositantes directos.

Hecho el pago total de la Garantia en los términos que aca se recogen, cesara toda
responsabilidad de FNG en lo pasado y para el futuro.

SECCION IV
TERMINACION

CLAUSULA 10. - Terminacion de la Garantia. La Garantia permanecera vigente
hasta la Fecha de Vencimiento de la Garantia, a menos que ocurra alguno de los
siguientes eventos de terminacion:

a) Pago total del Capital e Intereses de los Bonos realizado por el Emisor;
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b) Pago total realizado por FNG por las sumas que esté obligado a pagar bajo la
Garantia, hasta por el Limite de la Garantia;

c) Por orden de autoridad judicial o administrativa emitida de una Autoridad
Gubernamental que la declare.

SECCION V.
VARIOS

CLAUSULA 11. - Notificaciones. Sin perjuicio de lo establecido en la CLAUSULA 6
del presente documento, cualquier notificacion, solicitud, requerimiento, aprobacion o
cualquier otra comunicacién que deba hacerse bajo la presente Garantia al FNG, al
Emisor, o a Deceval, se hara por escrito de manera electrénica o fisicamente dirigido a
las direcciones aqui informadas.

EL FNG:

Direccién: Calle 26 A No. 13 — 97 Piso 26 Ed. Bulevar Tequendama
Ciudad: Bogota D.C.

Correo electrénico: notificacionesjudiciales@fng.gov.co;
servicio.cliente@fng.gov.co

EL EMISOR:

Direccion: Km 2.5 Via Cordialidad

Ciudad: Galapa — Atlantico

Correo electronico: aserrano@ultracem.co
Teléfono: (5) 3177125

DECEVAL
Direccién: Av. Calle 26 No. 59 - 51 Torre 3 Oficina 501, Bogot4, D.C.

Correo electrénico:  servicioalcliente@bvc.com.co, ventanilla@bvc.com.co y
admonval@bvc.com.co

Cualquier comunicacion recibida por el FNG después de las 5:00 p.m., hora de
Colombia, sera considerada como recibida el Dia Habil siguiente.

CLAUSULA 12. - No Transferencia. Los Beneficiarios de los Bonos no podran
transferir los derechos que tengan en virtud de la Garantia.

CLAUSULA 13. - Domicilio Contractual, ley y jurisdiccion aplicable. En lo relativo
a las diferencias que surjan en cuanto a las obligaciones y derechos originados bajo el
presente documento, el FNG y el Emisor de manera expresa manifiestan que las
mismas se someteran a la decision de los jueces competentes de la republica de
Colombia.

CLAUSULA 14. - Independencia. El presente documento contiene integramente los
términos de la Garantia, los cuales, en ningin caso, pueden considerarse adicionados,
modificados, extendidos o0 enmendados por cualquier documento al cual se haga aqui
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referencia o con el cual dicha Garantia pueda estar relacionada, de manera que
cualquier mencién a cualquier documento, instrumento o acuerdo no se considerara
incorporado a la Garantia por la simple referencia a la misma.

El Contrato para la Emision de una “Garantia Independiente, a Primer Requerimiento e
Irrevocable”, suscrito el 20 de mayo de 2021 entre el Emisor y el FNG para respaldar
una Emisién de Bonos Ordinarios Emitidos en el Segundo Mercado, es independiente
del presente “Certificado de Garantia”. ElI Contrato regula entre otras cosas, las
obligaciones del Emisor frente al FNG, repagos a favor del FNG y subrogacion del FNG
en caso de pago de la Garantia.

En constancia de lo anterior, se suscribe el presente documento en la ciudad de Bogota
D.C. La fecha de suscripcién del Certificado de Garantia sera el dia en que se estampe
la firma en el presente documento. Fecha que quedard consignada al pie de la
respectiva firma.

EL FNG,

Nombre: RAUL J. BUITRAGO ARIAS
Identificacién: 79.627.695
Cargo: Presidente / Representante Legal de EL FNG
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ANEXO 1.
FORMATO DE REQUERIMIENTO
[Ciudad, fecha]
Sefiores:
Fondo Nacional de Garantias S.A.
Calle 26 A No. 13 — 97 Piso 25
Bogota D.C.
Asunto: Requerimiento de Pago de la Garantia No. | ]

Estimados sefnores:

Hacemos referencia a la Garantia independiente, a primer requerimiento e irrevocable
No. [#%] emitida el [dd/mm/aaaa] en relacion con los Bonos emitidos el [dd/mm/aaaal
por [Nombre del Emisor] identificado con NIT [NIT del Emisor]. Salvo que esta
comunicacion establezca algo diferente, los términos definidos en este Requerimiento
de Pago tendran el significado que se les asigna en la Garantia.

De acuerdo con la Garantia, me permito informar que el Emisor ha incumplido con su
obligacion de poner a disposicion de Deceval los recursos necesarios para el pago de
[Capital y/o Intereses —diligenciar segun corresponda] de los Bonos. Por lo anterior,
hacemos efectiva la Garantia y solicitamos la transferencia de [monto a transferir en
letras] (COP$ [monto a transferir en numeros]) dentro de los quince (15) Dias Habiles
siguientes, a la cuenta de depésito que Deceval mantiene en el Banco de la Republica.

Para efectos de este Requerimiento de Pago, nos permitimos informar que el valor total
de los Bonos Emitidos y en Circulaciéon con corte al Dia Habil anterior a la presente
comunicacion, asciende a la suma de [monto en letras] (COP$ [monto en numeros])
Para tal fin, se adjunta:
i. Copia simple del Certificado de Garantia; y
ii. Copia del certificado de existencia y representacion legal de Deceval - con fecha
de expedicién no mayor a 30 dias calendario.

Atentamente,

Nombre:

c.C.

Representante Legal
Deceval S.A.
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INSTRUCTIVO OPERATIVO PARA LA EJECUCION DE LAS
GARANTIAS OTORGADAS POR EL FNG A LAS EMISIONES DE
TITULOS DE DEUDA EN EL SEGUNDO MERCADO DENTRO DEL
PROGRAMA “"UNIDOS POR COLOMBIA" Y EL PROCESO DE RECAUDO
DE COMISIONES Y SANCIONES

Referencia: Ejecucion garantias FNG y recaudo de comisiones y sanciones

Destinatarios: Emisores de titulos de deuda en el segundo mercado
garantizados por el FNG

Fecha de Expedicion: Marzo 2021

Instructivos que deroga: Ninguno

INTRODUCCION

A través del presente instructivo, el DEPOSITO CENTRALIZADO DE VALORES DE
COLOMBIA DECEVAL S.A. (en adelante “deceval” o el "Depdsito”), describe el
procedimiento para la ejecucién de garantias otorgadas por el FNG a la emisién
de titulos de deuda por parte de las entidades contempladas en la Circular
Normativa Externa 050 de 2020 emitida por el FNG, el cual recoge el anexo No.
1 FORMATO DE REQUERIMIENTO que hace parte del Certificado de Garantia del
FNG y apartes de lo establecido por el “FNG” en el “Certificado de Garantia de
Emisiones”, asi como el procedimiento para el recaudo de las comisiones y
sanciones de que trata la referida Circular, con destino al FONDO NACIONAL DE
GARANTIAS (en adelante “FNG”).

I. DEFINICIONES

Con el objetivo de otorgar un correcto entendimiento al presente instructivo, se
exponen las siguientes definiciones:

e Autoridad Gubernamental: Significa segun corresponda, cualquier
entidad gubernamental distinta de FNG, sea del orden nacional,
departamental o municipal, y cualquier autoridad, superintendencia,
corte, tribunal o juzgado, 6rgano de control, u otra entidad que ejerza
poderes o funciones ejecutivas, de supervision, de control,
administrativas o judiciales en Colombia.
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Beneficiarios: Significa los tenedores legitimos de los Bonos.

Bonos Emitidos y en Circulacion: Significa los Bonos que cumplen con
las condiciones de haber sido emitidos, contar con una anotacién en
cuenta ante Deceval y haberse realizado su Colocacién. Los Bonos
Emitidos y en Circulacién deben haber sido efectivamente suscritos y se
encuentra pendiente su plazo de pago de Capital.

Bonos: Significan los bonos ordinarios inscritos en el Registro Nacional de
Valores y Emisores, emitidos por el Emisor para ser colocados y
negociados exclusivamente en el Segundo Mercado, con sujecién al oficio
emitido por la Superintendencia Financiera de Colombia, de acuerdo con
las condiciones contenidas en el prospecto de informacion, el aviso de
oferta publica, y en el reglamento de emisién y colocaciéon aprobado del
Emisor respectivo.

Capital: Significa el valor en pesos colombianos que por concepto de
principal pagara el Emisor bajo la Emisién en la Fecha de Vencimiento de
los Bonos.

Certificado de Garantia: Significa el acto por medio del cual el FNG
otorgara la Garantia, siempre que se cumplan con los requisitos
establecidos por el FNG.

Colocacion: Proceso mediante el cual se suscribe o adjudica la totalidad
o parte de la Emisién.

Deceval: Significa el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia
DECEVAL S.A. quien estard encargado de hacer efectiva la Garantia ante
el FNG mediante el respectivo Requerimiento de Pago y quien podra llevar
a cabo el proceso de recaudo de las comisiones y sanciones a que haya
lugar a cargo de los Emisores de acuerdo con lo establecido en la Circular
Normativa Externa 050 de 2020 emitida por el FNG y las normas que lo
modifiquen, sustituyan o complementen.

Dias Habiles: Significa cualquier dia de lunes a viernes, excluyendo los
dias festivos en Colombia y dias no bursétiles.

Emision: Significa el conjunto de los Bonos ofrecidos mediante oferta
publica con caracteristicas idénticas para cada serie, que seran colocados
en el mercado de valores Colombiano.

Emisor: Significa la persona juridica que ha solicitado la Garantia ante el
FNG.

Fecha de Emision: Significa el dia previsto para la emisién de los Bonos

de acuerdo con el prospecto de la Emision.
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e Fecha de Vencimiento de la Garantia: Significa la fecha durante la
cual estara vigente la Garantia, esto es, hasta el Vencimiento de los
Bonos mas quince (15) Dias Habiles siguientes.

e FNG: Significa el Fondo Nacional de Garantias S.A., sociedad andonima de
economia mixta del orden nacional, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, sometida al control y vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

e Garantia: Significa la garantia parcial, independiente, a primer
requerimiento e irrevocable otorgada por el FNG mediante el certificado
de garantia, la cual podra ejecutarse ante el incumplimiento en el pago de
intereses o capital de la Emisién, conforme se establece en el certificado
de garantia y de acuerdo con el procedimiento descrito en el presente
Instructivo, hasta el Limite de la Garantia.

e Intereses: Significa el valor que por concepto de intereses
remuneratorios se obliga a pagar el Emisor a los Beneficiarios.

e Limite de la Garantia: Significa el monto en pesos de la Republica de
Colombia equivalente al setenta por ciento (70%) del Capital de los Bonos
Emitidos y en Circulacién a la fecha del Requerimiento de Pago.

e Requerimiento de Pago: Corresponde a la solicitud de pago bajo la
Garantia en los términos del Anexo 1 del presente instructivo que debera
diligenciar y presentar deceval para hacer efectiva la Garantia, junto con
los documentos sefialados en el presente instructivo.

e Segundo Mercado: Significa lo previsto en el articulo 5.2.3.1.1 del
Decreto 2555 de 2010 y demas normas que lo complementan, desarrollen
o sustituyan.

e Vencimiento de los Bonos: Significa el plazo maximo al que pueden ser
emitidos los Bonos de acuerdo con el prospecto y el reglamento de
emision y colocacion

II. PROCEDIMIENTO PARA EL REGISTRO DE LA GARANTIA

1. Las emisiones seran garantizadas por decisién del Emisor y la garantia
tendra como finalidad garantizar el pago de los Derechos Patrimoniales
derivados de la emisién, en el evento en que el Emisor incumpla su pago
de capital y/o intereses de forma total o parcial, segun haya sido fijado en
la garantia.

2. El Emisor podra designar a deceval como encargado de la presentacion
del Requerimiento de Pago ante el deceval, bajo los pardmetros definidos
en el presente instructivo y una vez el Emisor incumpla su obligacién de
pago de Derechos Patrimoniales.
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3. La garantia podrd ser de Unico o doble requerimientos y destinarse al
pago de intereses y/o capital, de acuerdo con las condiciones que para
tales efectos defina el FNG con el Emisor. Sin perjuicio de lo anterior, los
requisitos previstos en el presente instructivo para la presentacion del
Requerimiento de Pago, se mantendran sin considerar el nimero de
requerimientos acordados entre el Emisor y el FNG.

4. Cuando el Emisor solicite el registro de la garantia deberda remitir a
deceval los siguientes documentos considerando el caso particular:

i) El proyecto de contrato de garantia para su analisis respecto de
las responsabilidades que asume deceval en el procedimiento del
Requerimiento de Pago, antes de ser firmado con el FNG. Asi
como, el proyecto de modificaciéon del contrato de garantia en el
evento en que el Emisor y el FNG decidan modificar el contrato
suscrito inicialmente.

ii) El proyecto de prospecto y/o reglamento de emision, propuestas
de avisos de la emisidon o las adendas, segun corresponda, antes de
surtir el procedimiento de aprobaciéon ante la Superintendencia
Financiera de Colombia (SFC).

5. El Emisor debera remitir a deceval copia de la versidon definitiva del
certificado de garantia emitido por el FNG, en el momento en que envie
los documentos requeridos para adelantar la custodia de la emisién en el
Depésito.

En los eventos sefialados en este aparte del instructivo, deceval adelantara la
revision de los referidos documentos con el fin de tener conocimiento sobre el
proceso de ejecucion de la garantia en los eventos de incumplimiento del
emisor, con el fin que el mismo se encuentre articulado con el proceso
contemplado en el presente instructivo, dentro de los términos previstos para el
procedimiento de vinculacién al Depdsito y, en caso de que proceda, llevar a
cabo los ajustes a que haya lugar al presente instructivo.

En todo caso, deceval no serd responsable de los cambios en el procedimiento,
en los documentos adjuntos y demas aspectos relacionados con la presentacion
al FNG del Requerimiento de Pago, si tales modificaciones no fueron validadas
por el Depdsito en los términos aca sefialados.

III. PROCEDIMIENTO PARA LA EJECUCION DE LA GARANTIA

De acuerdo con lo senalado en la Circular Normativa Externa 050 de 2020
emitida por el FNG y las normas que la modifiquen, sustituyan o complementen,
correspondera a DECEVAL la ejecucidon de la garantia ante el incumplimiento del
emisor en el pago de los intereses y/o capital a los inversionistas dentro de la
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Fecha de Vencimiento de la Garantia. De ocurrir el incumplimiento, la garantia
suscrita entre el emisor y el FNG podra ser ejecutada por DECEVAL de forma
inmediata, y de manera total o parcial sin exceder en ningln caso el limite
maximo de la garantia. En todo caso correspondera al FNG determinar el monto
maximo de la garantia de acuerdo con la garantia otorgada a la emision
respectiva.

En caso de incumplimiento dentro de la fecha de vencimiento de la garantia,
DECEVAL podra presentar un requerimiento de pago total o parcial de la
garantia, mediante documento fisico o electronico debidamente suscrito por un
representante legal en el formato previsto en el anexo 1, radicado en la
direccién o a través del correo electrénico que para tales efectos disponga el
FNG, en un dia habil, dentro del término de vigencia de la garantia respectiva,
acompafado de los siguientes documentos:

a. Copia del certificado de garantia.
b. Copia del certificado de existencia y representacién legal de DECEVAL
con fecha de expedicidn no mayor a 30 dias calendario.

La garantia podra ser de Unico requerimiento o de doble requerimiento de
acuerdo con lo que al respecto haya pactado el emisor con el FNG.

En caso que la garantia sea de Unico requerimiento, el FNG solo efectuard un
unico pago durante la vigencia de la garantia cuando el emisor incumpla su
obligacion de pago total o parcial, sin exceder el limite de la garantia.

En caso de garantia con doble requerimiento de pago, la garantia admitira dos
(2) requerimientos de pago sin que individualmente o en el agregado exceda el
limite de la garantia. En estos eventos el primer requerimiento de pago se
destinara exclusivamente para cubrir la totalidad del monto correspondiente a
los intereses, salvo que la Unica obligacion pendiente de pago corresponda a
Capital, en cuyo caso el primer requerimiento de pago podra destinarse al pago
de capital. El segundo requerimiento de pago se podra destinar al pago de
capital o intereses, segun lo determine el Emisor. Si el primer requerimiento
aplica para el vencimiento del titulo, igualmente el emisor debe determinar el
pago por capital y/o intereses en el proceso de conciliacién con Deceval.

Si el FNG determina que el Requerimiento de Pago no es un requerimiento
conforme a lo indicado en el presente instructivo, notificara por escrito dicha
circunstancia a DECEVAL a la direccién de notificacién para tales efectos que se
especifica mas adelante con el fin de que DECEVAL subsane las
inconformidades notificadas por el FNG. En todo caso, DECEVAL debera
subsanar los errores que hayan dado lugar a la inconformidad y debera
presentar dentro de la Fecha de Vencimiento de la Garantia un nuevo
Requerimiento de Pago sin que solo por este hecho el FNG pueda oponerse a su
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recibo. Solicitado un ajuste a un Requerimiento de Pago sélo se realizara el pago
bajo la Garantia cuando se hayan atendido las solicitudes de ajuste.

Cualquier demora en la presentacion de la Reclamaciéon por parte de DECEVAL
o el haber efectuado una Reclamacion no conforme no genera responsabilidad
alguna para el FNG y por consiguiente, no generara intereses a su cargo por
dicho concepto.

El FNG pagard a DECEVAL, dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes a
la fecha en que se reciban los documentos del Requerimiento de Pago, siempre
que no exista una decisién de Autoridad Gubernamental en firme que limite el
pago de la Garantia, sin que por ello se genere responsabilidad alguna al FNG
frente al no pago. El FNG transferira los recursos para el pago de la parte del
Capital garantizado o Intereses a la cuenta de depdsito que DECEVAL mantiene
en el Banco de la Republica para que DECEVAL a su vez lo entregue a cada uno
de los Beneficiarios de los Bonos a través de la correspondiente red de pagos.

Cualquier notificacidn, solicitud, requerimiento, aprobacién o cualquier otra
comunicacién que deba hacerse entre el FNG y DECEVAL, en relacién con la
garantia otorgada por el FNG al emisor, se hard por escrito, de manera
electronica o fisica, a las siguientes direcciones:

FNG:

Direccién: Calle 26 A No. 13 - 97 Piso 25 Ed. Bulevar Tequendama

Ciudad: Bogota D.C.

Correo electrénico: Ventanilla@fng.gov.co,; servicio.cliente@fng.gov.co ;
Reclamaciones@fng.gov.co

DECEVAL.:

Direccién: Av. Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Oficina 501

Ciudad: Bogota

Correo electrénico: servicioalcliente@bvc.com.co, ventanilla@bvc.com.co vy
admonval@bvc.com.co

IV. PROCEDIMIENTO PARA EL RECAUDO DE LAS COMISIONES Y
SANCIONES A CARGO DE LOS EMISORES Y A FAVOR DEL FNG

De acuerdo con lo establecido en la Circular Normativa Externa 050 de 2020
emitida por el FNG, los Emisores podran realizar el pago de las comisiones y de
las sanciones a que haya lugar al FNG a través de DECEVAL. Para estos efectos
deberda observarse el siguiente procedimiento:

1. EI FNG informara a DECEVAL, a través del correo electrénico
admonval@bvc.com.co y en el dia habil anterior al pago respectivo, la
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relacién de los Emisores que realizardn el pago de las comisiones y/o
sanciones a que haya lugar a través de DECEVAL, discriminando cada
uno de los conceptos y el valor global que por dichos rubros deberd pagar
cada uno de los Emisores respectivos.

2. En los eventos en que el Emisor decida pagar las comisiones y/o
sanciones al FNG a través de DECEVAL, debe transferir y notificar a
DECEVAL a través del correo electréonico admonval@bvc.com.co, el
mismo dia en que proceda a pagar los rendimientos o capital de la
emision, y en una transaccion independiente, los valores cobrados por el
FNG que correspondan al pago de comisiones y/o sanciones. En los
eventos en que el Emisor realice el pago fuera del horario de transaccién
con el Banco de la Republica, los recursos se entenderan recibidos el
siguiente dia habil.

3. El valor correspondiente al pago de comisiones y/o sanciones que se
canalice a través de DECEVAL deberda ser abonado por el Emisor a alguna
de las siguientes cuentas a nombre de DECEVAL, identificada con NIT
800.182.091-2:

e BANCO DE LA REPUBLICA TIPO DE CUENTA SEBRA NUMERO DE
CUENTA 62251038

e BANCO BANCOLOMBIA TIPO DE CUENTA CORRIENTE NUMERO DE
CUENTA 03001136779

Este pago debera hacerse a través de una transaccién independiente a la
que se haga por concepto del pago de rendimientos y/o capital de la
emision garantizada el mismo dia del pago de rendimientos y/o capital.

4. DECEVAL transferira a la cuenta CUD No. 65818130 del FNG el valor
neto correspondiente al pago de comisiones y/o0 sanciones una vez
descontadas las retenciones y deducciones a que haya lugar, a mas
tardar el dia habil siguiente a la recepcién de los recursos. Esta
transferencia estara sujeta al Gravamen de Movimientos Financieros
(GMF), el cual serd asumido por el FNG.

5. A través del correo electrénico dispuesto por el FNG, DECEVAL informara
el valor neto transferido por concepto de comisiones y sanciones que
corresponda a cada Emisor.

El célculo de las comisiones y de las sanciones a que haya lugar en cabeza de
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los emisores, como el proceso de facturacién y la gestion de los procesos de
cobro, extrajudicial o judicial en caso de incumplimiento de pago por parte de
los emisores seran responsabilidad Unica y exclusiva del FNG. En este sentido,
DECEVAL no tendra a su cargo ningun rol en la determinacidon de los montos a
pagar por parte de los Emisores asi como responsabilidad de ejecutar procesos
de cobro de ninguna naturaleza ante un incumplimiento o de hacer seguimiento
al pago de los Emisores.

IV. CONTACTO

Para mayor informacion, puede comunicarse a las lineas 3139800 en Bogota -
3117383 o en Medellin o mediante un correo a sevicioalcliente@bvc.com.co.

Cordialmente,

(Original Firmado)
CELSO GUEVARA CRUZ
Representante Legal
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ANEXO I

FORMATO DE REQUERIMIENTO
[Ciudad, fecha]

Sefores:

Fondo Nacional de Garantias S.A.
Calle 26 A No. 13 - 97 Piso 25
Bogota D.C.

Asunto: Requerimiento de Pago de la Garantia No. [ ]

Estimados sefores:

Hacemos referencia a la Garantia independiente, a primer requerimiento e
irrevocable No. [] emitida el [dd/mm/aaaa] en relaciéon con los Bonos emitidos
el [dd/mm/aaaa] por [Nombre del Emisor] identificado con NIT [NIT del
Emisor]. Salvo que esta comunicacion establezca algo diferente, los términos
definidos en este Requerimiento de Pago tendran el significado que se les asigna
en la Garantia.

De acuerdo con la Garantia, me permito informar que el Emisor ha incumplido
con su obligacion de poner a disposiciéon de Deceval los recursos necesarios para
el pago de [Capital y/o Intereses - diligenciar segun corresponda] de los Bonos.
Por lo anterior, hacemos efectiva la Garantia y solicitamos la transferencia de
[monto a transferir en letras] (COP$ [monto a transferir en nUmeros]) dentro de
los quince (15) Dias Habiles siguientes, a la cuenta de depédsito que Deceval
mantiene en el Banco de la Republica.

Para efectos de este Requerimiento de Pago, nos permitimos informar que el
valor total de los Bonos Emitidos y en Circulacién con corte al Dia Habil anterior
a la presente comunicacion, asciende a la suma de [monto en letras] (COP$
[monto en nimeros])

Para tal fin, se adjunta:
i. Copia simple del Certificado de Garantia; y
ii. Copia del certificado de existencia y representacion legal de Deceval -
con fecha de expedicidn no mayor a 30 dias calendario.

Atentamente,

Nombre:

c.C.

Representante Legal
Deceval S.A.

I-AC-SC-0052
version 1.0



CARTA DE RIESGOS FINANCIEROS - FNG



FNG

Fondo Nacional de Garantias S.A
———

Bogota D.C.

Sefores

CREDICORPCAPITAL COLOMBIAS.A.
860.068.182-5

Calle 34 No. 6-65
csanchez@credicorpcapital.com

Ciudad

Asunto: Comunicacion relacidn de riesgos - Garantia para la emisién de Bonos Ordinarios en el Segundo Mercado
para Emisores con Disminucion de Ingresos del20% .

Emisor: ULTRACEM S.A.S.-NIT900.570.964- 4.
Cordial saludo,

De acuerdo con lo solicitado mediante correo electrénico del 24 de marzo de 2021, nos permiimos remitirles la relacidn de los
riesgos identificados por el Opinador Independiente encargado de realizar la “Opinidn de Conformidad Financiera”.

Riesgo Descripcion

Cambiario Si bien parte de los ingresos de la Compaiiia estan en délares, aumentos en la tasa de
cambio podrian generar mayores costos de produccion para la Compafiia por la conpra

de Clinker en ddlares.

Adicionalmente, la informacién financiera de Honduras y Guatemala se proyecta en
dolares, sin embargo, los ingresos se reciben en moneda local y se ufliza una tasa de
cambio fja en Lempira y Quetzal. Asi mismo, la Compariia puede verse afectada debido
a que ladeuda de Honduras y Guatemala estd denominada en délares.

Incumplimiento en el cronograma
deinversiones
COVID-19

Mercado

Macroecondmico

Poliico

Cumplimiento

Emisor de Valores

Cordialmente,

Elincumplimiento en el plan de inversiones afectaria negativamente las proyecciones de
produccion y de costos de la Compafiia.

Una recuperacion mas lenta del sector podria afectar negatvamente las proyecciones de
caja del Emisor.

Sila cuota de mercado en Centroamérica crece a una menor tasa en el corto y mediano
plazo, se veria afectada negativamente la generacion de caja del emisor.

El Emisor esta expuesto a la volatilidad macroeconomica en indicadores como el IPC, el
crecimiento del PIB, el comportamiento del precio de commoditiesy la tasa de cambio. Su
negocio es altamente dependiente de la actividad de consfruccion que esta expuesta a los
ciclos econémicos.

El Emisor desarrolla actividades econdmicas en paises diferentes a Colombia y estos
tienen mayor riesgo polfico.

El Emisor presenta una estrategia que le permite cumplir las proyecciones presentadas y
el repago de los Bonos, si esta esfrategia no se cumple, el Emisor podria tener efectos
negativos en la generacion de caja necesaria para el repago del Bono

Ultracem nunca ha sido Emisor de valores por lo cual no existe un historial respecto a las
operaciones del Emisor en el Mercado Publico de Valores.

FONDONACIONAL DE GARANTIAS S.A. -FNG

Calle 26A No. 13 - 97 Piso 25 Bogota D.C., Colombia

PBX: (1) 323 9000 - FAX: (1) 323 9006 / info@fng.gov.co

Linea de Servicio al Cliente: 01 8000 910 188 / NIT. 860.402.272 - 2
www.fng.gov.co

El emprendimiento
es de todos

&

Minhacienda
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	(f) La operación deberá ser realizada a través de la BVC.

	17. Precio de suscripción
	(a) Bonos ofrecidos "a la par":
	(b) Bonos ofrecidos "con descuento":
	(c) Bonos ofrecidos con prima:

	18. Lugar de pago de capital e intereses
	18.1 Procedimiento de pagos

	19. Cobranza
	20. Reglas relativas a la reposición, fraccionamiento y englobe de los Bonos
	21. Comisiones y gastos conexos de todo tipo que obligatoriamente haya de desembolsar el Inversionista
	22. Bolsa de valores donde están inscritos los Bonos
	23. Objetivos económicos y financieros de la emisión
	24. Medios a través de los cuales se dará a conocer la Información de Interés para los Inversionistas
	25. Régimen fiscal aplicable a los Bonos
	26. Entidad que administrará la Emisión
	27. Operatividad del mecanismo de emisión desmaterializada
	(a) Registrar el Macrotítulo representativo de la Emisión, que comprende el registro contable de la Emisión, la custodia, administración y control del mismo, lo cual incluye el control sobre el saldo circulante de la Emisión, monto emitido, colocado, ...
	(b) Registrar y anotar en cuenta la información sobre:
	(i) La colocación individual de los derechos de la Emisión;
	(ii) Las enajenaciones y transferencias de los derechos a través de Anotaciones en Cuenta, siguiendo el procedimiento establecido en el Reglamento de Operaciones del Administrador de los Bonos de la Emisión;
	(iii) La anulación de los derechos de los Bonos de acuerdo con las órdenes que imparta el Emisor, en los términos establecidos en el Reglamento de Operaciones del Administrador de los Bonos de la Emisión;
	(iv) Las órdenes de expedición de los derechos anotados en cuentas de depósito;
	(v) Las pignoraciones y gravámenes, incluyendo medidas cautelares sobre los derechos anotados en cuenta o subcuentas de depósito, para lo cual el titular o titulares de los derechos seguirán el procedimiento establecido en el Reglamento de Operaciones...
	(vi) El saldo en circulación bajo el mecanismo de Anotación en Cuenta.

	(c) Cobrar al Emisor los derechos patrimoniales sobre los Bonos que estén representados por Anotaciones en Cuenta a favor de los respectivos beneficiarios, los cuales deben ser Depositantes Directos con servicio de administración de valores o estén re...
	(d) Remitir la información contemplada en el contrato de administración de la Emisión.
	(e) Actualizar el monto del Macrotítulo representativo de la Emisión, por encargo del Emisor, como resultado de las operaciones de expedición, cancelación al vencimiento, anulaciones, retiros de Bonos del depósito y/u operaciones de reapertura de la E...
	(f) El Administrador de la Emisión actuará en calidad de administrador de acuerdo con lo estipulado en la Ley 27 de 1990, la Ley 964 de 2005 y el Decreto 2555 de 2010 y con base en las instrucciones que le imparta el Emisor o quien este designe.

	28. Derechos y obligaciones de los Tenedores de Bonos
	28.1 Obligaciones de los Tenedores de Bonos
	(a) Pagar totalmente el Precio de Suscripción en la Fecha de Suscripción en las condiciones establecidas para ello en el presente Prospecto de Colocación;
	(b) Hacerse responsable, para todos los efectos legales, por la información que suministre al Emisor, a cualquiera de los Agentes Colocadores de la Emisión y/o al Administrador de los Bonos;
	(c) Ser, o estar representado por, un Depositante Directo con servicio de administración de valores ante el Administrador de los Bonos;
	(d) Avisar oportunamente al Administrador de los Bonos cualquier enajenación, gravamen o limitación al dominio que pueda pesar sobre los Bonos adquiridos;
	(e) Pagar los impuestos, tasas, contribuciones y retenciones existentes o que se establezcan en el futuro sobre el capital, los intereses o los rendimientos de los Bonos, según contemple la Ley; y
	(f) Las demás que emanen de este Prospecto de Colocación o de la Ley.

	28.2 Derechos de los Tenedores de Bonos
	(a) Percibir los intereses y el reembolso del capital conforme a los términos estipulados en este Prospecto de Colocación y en el Aviso de Oferta Pública o  Aviso de Apertura del Libro de Ofertas;
	(b) Negociar los Bonos de acuerdo con su Ley de Circulación y de conformidad con las normas legales que regulen la materia;
	(c) De conformidad con el artículo 6.4.1.1.16 del Decreto 2555 de 2010, ejercer individualmente las acciones que les correspondan;
	(d) El traspaso electrónico de los Bonos conlleva para el adquirente la facultad de ejercer el derecho a recibir el pago de capital y los intereses en los términos ofrecidos al suscriptor inicial; y
	(e) Los demás que emanen de este Prospecto de Colocación o de la Ley.


	29. Obligaciones del Emisor
	(a) Cumplir con las obligaciones contempladas en el presente Prospecto de Colocación, las emanadas del Decreto 2555 de 2010 y normas complementarias, en lo relacionado con la Emisión;
	(b) Cumplir con todos los deberes de información y demás obligaciones que se derivan de la inscripción en el RNVE;
	(c) Pagar a los Tenedores de Bonos los intereses y el capital, de conformidad con lo establecido en el presente Prospecto de Colocación y el respectivo Aviso de Oferta Pública o Aviso de Apertura del Libro de Ofertas;
	(d) Pagar al Garante la comisión por la Garantía Parcial conforme se haya establecido en el texto de la misma;
	(e) Abstenerse de llevar a cabo Pagos Restringidos, antes de transcurrido el plazo y las condiciones para la realización de los mismos, en los términos del Contrato de Garantía. En todo caso, en el evento de efectuar Pagos Restringidos, cumplir con la...
	(f) Entregar al Administrador de los Bonos de la Emisión para su depósito el Macrotítulo representativo de los Bonos que represente los derechos de la Emisión conforme a lo dispuesto en el presente Prospecto de Colocación y en el contrato suscrito con...
	(g) Cumplir con todas las obligaciones que figuren en el presente Prospecto de Colocación, en el contrato de depósito y administración de los Bonos, en el Contrato de Garantía y en cualquier otro documento relacionado con la Emisión, así como las demá...

	30. Subordinación de las obligaciones
	31. Representante Legal de Tenedores de Bonos
	(a) Representar a los Tenedores de Bonos en todo lo concerniente a sus intereses comunes o colectivos.
	(b) Realizar todos los actos de administración y conservación que sean necesarios para el ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de los Tenedores de Bonos, lo cual supone un seguimiento estricto al cumplimiento de las obligaci...
	(c) Realizar todas las gestiones necesarias para la defensa de los intereses comunes de los Tenedores de Bonos ante el Emisor, las autoridades administrativas o judiciales y demás terceros cuando a ello hubiere lugar, incluyendo el ejercicio de la rep...
	(d) Actuar en nombre de los Tenedores de Bonos en los procesos judiciales en los que éstos intervengan y en los procesos concursales en los que concurran los acreedores del Emisor, así como también en los que se adelanten como consecuencia de la toma ...
	(e) Solicitar y recibir del Emisor la información que sea relevante en relación con la Emisión y que sea de importancia para los Tenedores de Bonos.
	(f) Velar por el cumplimiento oportuno de todos los términos y formalidades de la Emisión teniendo en cuenta las condiciones señaladas en el Reglamento de Emisión y Colocación, en el Prospecto de Colocación y en el respectivo Aviso de Oferta Pública, ...
	(i) Solicitar al Emisor, directamente o, en caso de considerarlo necesario, por intermedio de la SFC, los informes que considere del caso para el ejercicio de sus funciones y las revisiones indispensables de los registros contables y demás documentos ...
	(ii) Verificar el pago de las obligaciones a cargo del Emisor respecto de los Bonos Ordinarios, en particular el pago de intereses y capital de los mismos; y
	(iii) Verificar que los Bonos Ordinarios redimidos sean anulados en los términos regulados en el Reglamento de Operaciones de Deceval y en el contrato de depósito y administración de la Emisión, suscrito entre el Emisor y el Administrador de la Emisión.

	(g) Verificar el cumplimiento por parte del Emisor de sus obligaciones de revelación y divulgación de información relevante a los Tenedores de Bonos, de conformidad con la normativa vigente.
	(h) Informar a los Tenedores de Bonos, a la sociedad calificadora de los Bonos Ordinarios y a la SFC, a la mayor brevedad posible y por medios idóneos, sobre cualquier incumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor y la existencia de circunstan...
	(i) Elaborar un informe a petición de los Tenedores de Bonos, con destino a los Tenedores de Bonos y a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, acerca de la situación del Emisor, el comportamiento y desarrollo de la Emisión, las gestiones adelantada...
	(j) Suministrar, por solicitud de los Tenedores de Bonos, del Emisor o de la SFC, cuando a ello hubiere lugar, los informes adicionales que se requieran para mantener adecuadamente informados a los Tenedores de Bonos sobre el comportamiento y desarrol...
	(k) Cumplir oportunamente con sus obligaciones de remisión de información a la Superintendencia Financiera de Colombia y denunciar ante las autoridades competentes las irregularidades que puedan comprometer la seguridad o los intereses de los Tenedore...
	(l) Llevar los libros de actas de las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos.
	(m) Intervenir con voz, pero sin voto en todas las reuniones de la Asamblea de Accionistas del Emisor.
	(n) Convocar y presidir la Asamblea General de Tenedores de Bonos en aquellos casos en que la misma amerite su realización, por situaciones que se consideren relevantes para el análisis, consideración y decisión de los Tenedores de Bonos, relativas al...
	(o) Convocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos cuando se lo solicite el Emisor o un número plural de Tenedores de Bonos que representen no menos del diez por ciento (10%) de los Bonos Ordinarios en circulación correspondientes a la Emisión. ...
	(p) Convocar inmediatamente a la Asamblea General de Tenedores de Bonos para que decida sobre su reemplazo cuando en el desarrollo de la Emisión llegare a estar incurso en una situación que lo inhabilite para continuar actuando como representante lega...
	(q) Ante un evento de liquidación del Emisor, convocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos para que se adopten las medidas inherentes al prepago obligatorio de los Bonos Ordinarios.
	(r) Convocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos, cuando la SFC le ordene, en los casos en que existan hechos graves que deban ser conocidos por los Tenedores de Bonos.
	(s) Verificar el pago de las obligaciones a cargo del Emisor respecto de los Bonos Ordinarios, en particular el pago de intereses y capital de los mismos.
	(t) Llevar a cabo los actos de disposición para los cuales lo faculten las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos en los términos del Decreto 2555 de 2010.
	(u) En el evento que el contrato de depósito de la Emisión celebrado entre el Emisor y el Administrador de la Emisión sea terminado de forma anticipada de acuerdo con los términos allí previstos y el Emisor no designe una nueva entidad para actuar com...
	(v) Cumplir la orden de convocatoria de la Asamblea General de Tenedores impartida por la SFC cuando existan hechos graves que deban ser conocidos por los Tenedores de Bonos y que puedan determinar que se impartan instrucciones como Representante Lega...
	(w) Las demás obligaciones y funciones que le asigne la Asamblea General de Tenedores de Bonos de la correspondiente Emisión.
	(x) Las demás funciones que le correspondan según las normas aplicables.

	32. Asamblea general de Tenedores de Bonos Ordinarios, Convocatoria, Informe, Quórum, Mayorías Decisorias Especiales
	32.1 Convocatoria
	32.2 Informe
	32.3 Quórum
	32.4 Mayorías Decisorias Especiales

	33. Calificación de riesgo otorgada a la Emisión
	(a) La calificación considera la naturaleza irrevocable de la garantía parcial y su pago a primer requerimiento por parte de FNG. Además, la calificación incluye el porcentaje de cobertura de 70%, que mejora la tasa de recuperación para el tenedor del...
	(b) Las calificaciones podrían ser revisadas de forma extraordinaria si, una vez Fitch reciba la documentación final de la garantía, se presentan cambios en las condiciones finales de la misma respecto a la documentación preliminar recibida.
	(c) La calificación de Ultracem considera su posición como cuarto participante en el mercado de cemento en Colombia. Además, contemplan la estrategia de diversificación geográfica de su operación tendiente a mitigar el impacto de los ciclos económicos...
	(d) La crisis generada por la pandemia de coronavirus resultó en volúmenes menores de venta.  Para hacer frente a las condiciones adversas del mercado la compañía aplicó políticas de reducción de costos y gastos que resultaron en un aumento en el marg...
	(e) Para mayor información sobre Ultracem y FNG por favor consulte los comunicados "Fitch Afirma Calificación de Ultracem en 'A(col)'; Perspectiva Estable", publicado el 23 de diciembre de 2020, y "Fitch Publica Calificación del Fondo Nacional de Gara...


	PRIMERA PARTE – DE LOS BONOS ORDINARIOS CON GARANTÍA PARCIAL
	CAPÍTULO II – CONDICIONES DE LA OFERTA Y DE LA COLOCACIÓN DE LOS BONOS
	1. Régimen de inscripción
	2. Modalidad para adelantar la oferta
	3. Medios a través de los cuales se formulará la oferta
	4. Plazo de colocación de los Bonos y vigencia de la oferta
	4.1 Plazo de Colocación de la Emisión
	4.2 Vigencia de la Oferta

	5. Reglas generales para la colocación
	5.1 Aviso de Apertura del Libro de Ofertas o Aviso de Oferta Pública
	5.2 Período de Construcción del Libro de Ofertas y período de recepción de Demandas
	5.3 Régimen de inscripción y Mecanismo de Colocación

	6. Mecanismos de adjudicación de la Emisión
	6.1 Construcción del Libro de Ofertas
	(a) Administrador del Libro de Ofertas
	(i) Construir y administrar el Libro de Ofertas. Para ello, tendrá las siguientes responsabilidades:
	(A) Construir el Libro de Ofertas para el registro de Demandas recibidas a través del Agente Colocador y/o directamente de los Afiliados al MEC, en los términos establecidos en los Documentos Relevantes de la Emisión y el Instructivo Operativo BVC.
	(B) Custodiar el Libro de Ofertas hasta que finalice la adjudicación y pago de los Bonos.
	(C) Habilitar y mantener en todo momento y en correcto funcionamiento la plataforma electrónica sobre la cual se construirá el Libro de Ofertas. De presentarse fallas en el aplicativo durante el horario establecido para la recepción de Demandas, la BV...
	(D) Informar al Agente Colocador y a los Afiliados al MEC, que así lo requieran, sobre la forma en que deben ingresar, modificar o eliminar las Demandas recibidas durante el Período de Construcción del Libro de Ofertas.
	(E) Monitorear el proceso de registro de Demandas durante el Período de Construcción del Libro de Ofertas.
	(F) Conformar el Libro de Ofertas.
	(G) Organizar el Libro de Ofertas por orden de llegada de las Demandas, indicando el número consecutivo que las identifica y la hora y fecha de su recepción. Para tales efectos, el Libro de Ofertas incluirá como mínimo:
	(1) el nombre o razón social;
	(2) el tipo y número de identificación;
	(3) el número de cuenta en Deceval;
	(4) el Agente Colocador;
	(5) el monto demandado; y
	(6) el sector económico al que pertenece el respectivo Inversionista Calificado (en caso de que resulte aplicable).

	(H) Proveer al Estructurador, como usuarios autorizados, las herramientas tecnológicas que le permitan consultar y descargar reportes en línea durante el proceso de Construcción del Libro de Ofertas.
	(I) Realizada la adjudicación, permitir al Emisor a través del Estructurador consultar y descargar el reporte de los resultados de la misma directamente del sistema puesto a disposición por la BVC para dicho proceso.
	(J) Recibir las Demandas, aceptarlas o rechazarlas, así como atender consultas referentes al proceso de Construcción del Libro de Ofertas. Lo anterior, conforme a los términos y condiciones definidos en los Documentos Relevantes de la Emisión.
	(K) Atender las instrucciones de adjudicación que le sean dadas por el Emisor a través del Estructurador, de conformidad con los términos señalados en el presente Prospecto.
	(L) Publicar los resultados de la adjudicación de los Bonos.

	(ii) Realizar el proceso de cumplimiento de las operaciones producto de la adjudicación de los Bonos, a través del MEC. Para ello, la BVC hará lo siguiente:
	(A) Instruir a Deceval la entrega de los Bonos: para estos efectos, la BVC solicitará, mediante instrucción electrónica, que se realice la entrega por anotación en cuenta de los Bonos emitidos por el Emisor al Tenedor.
	(B) Entrega de efectivo: la BVC solicitará, mediante instrucción electrónica simultánea a la indicada en el literal anterior, que se realice la entrega del monto de los Bonos del Tenedor al Emisor.


	(b) Reglas de Operación y Funcionamiento
	(i) Proceso de Construcción del Libro de Ofertas:
	(A) El Libro de Ofertas se construirá a través de una plataforma electrónica que operará la BVC. El Período de Construcción del Libro de Ofertas será informado a los Destinatarios de la Oferta en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.
	(B) Los Destinatarios de la Oferta podrán ser o no Afiliados al MEC.
	(C) Los Afiliados al MEC tendrán la opción de presentar sus Demandas directamente a la BVC durante el Período de Construcción del Libro de Ofertas, en los términos establecidos en el Instructivo Operativo BVC.
	(D) Los Afiliados al MEC podrán actuar por cuenta propia o por cuenta de terceros, según lo permita su régimen legal.
	(E) Los Afiliados al MEC que no deseen presentar sus Demandas directamente ante la BVC y los Destinatarios de la Oferta que no están Afiliados al MEC, de ser un Inversionistas Calificados, podrán presentar sus Demandas a través del Agente Colocador de...
	(F) El Agente Colocador, deberá presentar las Demandas por cuenta de los Destinatarios de la Oferta a través del sistema electrónico dispuesto por la BVC.
	(G) Las Demandas podrán ser presentadas por los Destinatarios de la Oferta a la Tasa de Rentabilidad Ofrecida, definida en el Boletín Informativo que publique la BVC para el efecto.
	(H) Para el registro de las Demandas, el Agente Colocador deberá identificarlas con el número consecutivo que les asigne el sistema electrónico dispuesto por la BVC. Una vez se haya registrado la respectiva Demanda, el sistema electrónico de la BVC le...
	(I) El Agente Colocador podrá registrar las Demandas que sean necesarias durante el Período de Construcción del Libro de Ofertas.
	(J) Cualquier Destinatario de la Oferta, sea a través del Agente Colocador, o sea que se trate de Afiliados al MEC que ingresen al sistema, podrá eliminar, modificar o agregar sus Demandas antes de que finalice el Período de Construcción del Libro de ...
	(1) identificarán la Demanda de acuerdo con su número consecutivo; y
	(2) modificarán la Demanda con la información adicional para actualizar la Demanda.

	(K) Una vez se finalice el Período de Construcción del Libro de Ofertas ninguna Demanda podrá ser eliminada, modificada o agregada.
	(L) El Agente Colocador será responsable de que las Demandas cumplan con los requisitos contenidos en los Documentos Relevantes de la Emisión y deberá conservar todas y cada una de las Demandas recibidas o prueba de las mismas.
	(M) El Agente Colocador deberá clasificar correctamente al Inversionista Calificado en el sector económico que se asigne en cada una de las Demandas y será responsable frente al Inversionista Calificado en el evento de que se registren erróneamente.
	(N) El Administrador del Libro de Ofertas no podrá recibir o registrar Demandas antes del inicio o con posterioridad a la finalización del Período de Construcción del Libro de Ofertas.
	(O) Ni el Emisor, ni el Administrador del Libro de Ofertas, serán responsables por las Demandas que el Agente Colocador reciba oportunamente y no registre en el Libro de Ofertas antes de que finalice el Período de Construcción del Libro de Ofertas. El...
	(P) Las Demandas que hayan quedado registradas al finalizar el Período de Construcción del Libro de Ofertas son vinculantes, irrevocables e incondicionales y se adjudicarán con sujeción al mecanismo de descrito en la Sección 6.1 del Capítulo II de la ...
	(Q) Al finalizar el Período de Construcción del Libro de Ofertas, el Administrador del Libro de Ofertas procederá a entregarlo al Emisor, a través del Estructurador, para que, en el Día Hábil establecido en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas, d...
	(R) De conformidad con el Libro de Ofertas, el Emisor a través del Estructurador, determinarán los términos y condiciones de adjudicación.

	(ii) Criterios de rechazo o eliminación de las Demandas: Las Demandas podrán ser objeto de rechazo o eliminación, de conformidad con los siguientes criterios:
	(A) Por mínimo y múltiplo: cuando la Demanda no cumpla con el Monto Mínimo de Suscripción y con el Múltiplo Nominal de Demanda.
	(B) Por horario: cuando la Demanda se presente por fuera del Período de Construcción del Libro de Ofertas de acuerdo con lo establecido en el Aviso de Apertura del Libro de Ofertas.
	(C) Por otras razones no previstas en el Instructivo Operativo BVC que impidan tener certeza de la Demanda o que impidan la distribución y adjudicación de los Bonos, en los términos definidos en los Documentos Relevantes de la Emisión y de acuerdo con...


	(c) Formalización de la Oferta Pública
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	SEGUNDA PARTE – INFORMACIÓN DEL EMISOR
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	1.1 Razón Social
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	CAPÍTULO II – ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL EMISOR
	1. Estructura organizacional del Emisor
	1.1 Asamblea General de Accionistas
	(a) Funciones de la Asamblea General de Accionistas
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	2. Personal directivo:
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	SEGUNDA PARTE – INFORMACIÓN DEL EMISOR
	CAPÍTULO III – ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD DE ULTRACEM S.A.S.
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	3. Estrategia Corporativa
	(a) Para lograr lo anterior, el emisor ha establecido las siguientes prioridades estratégicas: Diversificación geográfica de los ingresos mediante proyectos de expansión en el mercado internacional:  En sus operaciones internacionales de Honduras y Gu...
	(b) Incremento en las ventas nacionales ampliando su capacidad de producción con la instalación de un tercer molino en su planta de Galapa con una producción anual de 350.000 TPA, lo que llevaría a una capacidad instalada de 1.550.000 TPA en Colombia....
	(c) Diversificación de los ingresos con nuevos modelos de negocios para la distribución de sus productos mediante el diseño e implementación de un ecosistema digital que integre sus plataformas de B2B, B2C, redes sociales, TMS (Transport Management Sy...
	(d) Incrementar la rentabilidad del negocio actual mejorando el conocimiento y rentabilidad de sus clientes mediante plataformas de CRM, inteligencia artificial y uso de robots para aumentar las ventas con mayor rentabilidad.
	(e) Diversificar los ingresos de la empresa con el desarrollo de nuevos productos y servicios, enfocados en las necesidades de nuestros clientes, con productos como morteros secos, adhesivos para enchapes, concretos especializados y de larga vida, cem...
	(f) Adopción de estrategias y tecnologías de punta que contribuyen a la preservación del medio ambiente a través de proyectos que permiten reducir la huella de carbono, la reutilización del agua en un 95% en la producción de concreto, optimización de ...
	(g) Generación y desarrollo permanente de proyectos a través de nuestro modelo de gestión de innovación y transformación digital (ULTRAINNOVA), mediante el cual se evalúan y priorizan de forma constante iniciativas de innovación, con generación de val...
	3.2 Ventajas estratégicas del Emisor
	(a) El Emisor cuenta con un equipo de gestión comprometido, colaborativo y enfocado a los objetivos de Ultracem. El equipo cuenta con décadas de experiencia en la industria y un historial comprobado de entrega de resultados notables y un crecimiento s...
	(b) Siendo una compañía relativamente joven, el Emisor ha constituido una sólida trayectoria en el desarrollo de proyectos en toda la región, abriendo nuevos mercados y posicionando la marca.
	(c) Ultracem es reconocido en el mercado por su enfoque en la calidad de los productos que ofrece, conduciendo a una fuerte fidelidad de los clientes y a la venta cruzada en las operaciones de Ready Mix Concrete (RMC).
	(d) El Emisor se destaca frente a su competencia por la facilidad y rapidez en la ejecución de cada uno de sus planes y en la operación diaria del negocio. Esto debido a la alta flexibilidad impulsada por el bajo apalancamiento operativo.
	(e) El Emisor impulsa de manera significativa los programas de innovación y busca constantemente la maduración de nuevas asociaciones que permiten construir un amplio portafolio de proyectos ajustado a las necesidades de los clientes.

	3.3 Ventajas del Plan de Expansión Internacional
	(a) Experiencia: el Emisor ha logrado aprovechar la trayectoria de su equipo de trabajo en la gestión activa en planes de expansión e inversiones para el mejoramiento de Ultracem. Este conocimiento ha sido comprobado en el mercado mediante el desarrol...
	(b) Gestión de Riesgos:
	(i) Diversificación Geográfica: uno de los pilares de Ultracem desde el 2018 ha sido el posicionamiento en mercados diferentes a Colombia, es por esto que actualmente cuenta con presencia en Panamá, Honduras y Guatemala, y planea fortalecer su posició...
	(ii) Generación de flujos de caja en una canasta diversificada de monedas: de la mano de la diversificación geográfica el Emisor ha logrado percibir ingresos en diferentes monedas, mitigando así el riesgo cambiario y la exposición en una única moneda.

	(c) Abastecimiento de Materia Prima: la diversificación geográfica y el crecimiento del volumen de las operaciones en Centroamérica permite optimizar la logística de la materia prima y el poder de negociación con los proveedores de Materia Prima.

	3.4 Plan de Ampliación y Expansión

	4. Ambiental, social y gobierno
	4.1 Sostenibilidad Ambiental
	(a) Optimización de las líneas de molienda a través de la implementación de un sistema experto que permitirá la reducción de las emisiones.
	(b) Incorporación de adiciones alternativas (SCM - Supplementary Cementitious Materials) reduciendo el factor Clinker en la producción de cemento.
	(c) Eliminación del consumo de agua y combustible en la producción del cemento de uso estructural.
	(d) Reducción de la huella de carbono en la fabricación de concreto por el menor uso de cementantes.
	(a) Los molinos verticales reducen el consumo de energía en un 25%.
	(b) Reutilización del agua en un 95% en la producción de concreto.
	(c) Sistemas de colectores de polvo con una eficiencia del 99% para prevenir, mitigar y controlar emisiones.

	4.2 Sostenibilidad Social
	(a) Programa Obra Escuela:
	(b) Voluntariado corporativo Involúcrate:
	(c) Premio ambiental gemas:
	(d) Transformemos Villa Cordialidad:
	(e) Galapa Emprende:
	(f) Escuela Musical Bombardinos De Colombia:

	4.3 Gobierno corporativo

	5. Mercado nacional - Colombia
	6. Mercado internacional
	6.1 Mercado en Guatemala
	(a) Reactivación económica por medio de la construcción.
	(b) Crecimiento en licencias de construcción.
	(c) Incremento de remesas, el comportamiento de las remesas tiene un impacto directo en el consumo de cemento.

	6.2 Mercado en Honduras
	(a) Las ventas de cemento en el mercado nacional alcanzaron 1.798.139 toneladas, generando una disminución del 10,3% con relación al mismo periodo del año anterior.
	(b) Se importaron un total de 237.660 toneladas correspondientes al 13,2% del mercado nacional
	(c) Hubo una reducción importante en el licenciamiento de áreas para la construcción superior al 20%. Se espera un importante incremento en 2021 dados los planes del gobierno para reconstrucción o nuevas viviendas luego de los huracanes que impactaron...
	(d) Las remesas internacionales mostraron año a año un crecimiento en valor absoluto superior al 3% lo cual sigue impactando positivamente el sector de la construcción.

	6.3 Mercado en Panamá
	(a) La producción de cemento gris a nivel nacional al mes de diciembre de 2020 fue de 664.845 toneladas métricas, esto representa una disminución de 52.2% con relación al año 2019, es decir una caída de 608.983 toneladas métricas. La importación de ce...
	(b) Los precios de mercado han presentado una disminución del 6,8% comparando el año 2019 donde se mantenían en U$166,3 por tonelada métrica VS U$155 por tonelada métrica en 2020.
	(c) La producción de concreto premezclado durante 2020 fue de 303.774 metros cúbicos, representando una disminución de 47.8% con relación a 2019.
	(d) En el 2021, en la medida en que se consolide la reactivación de la economía panameña se espera un crecimiento superior al 5%. Los primeros meses de 2021 ya muestran un impacto positivo en las ventas de cemento.


	7. Dependencia de los principales proveedores
	8. Dependencia de los principales clientes

	SEGUNDA PARTE – INFORMACIÓN DEL EMISOR
	CAPÍTULO IV – INFORMACIÓN FINANCIERA DE ULTRACEM S.A.S.
	1. Capital autorizado, suscrito y pagado del Emisor, número de acciones en circulación y reservas
	2. Evolución del capital social en los tres (3) últimos años
	3. Información sobre dividendos: política de dividendos, utilidad y dividendos decretados del Emisor, información sobre las acciones
	4. Ofertas públicas de adquisición de acciones
	5. Créditos o contingencias que representen el cinco por ciento (5%) o más del pasivo total de los estados financieros del último ejercicio
	6. Obligaciones financieras del Emisor al 31 de diciembre de 2020
	7. Títulos de deuda en curso que se hayan ofrecido públicamente y se encuentren sin redimir
	8. Empréstitos u obligaciones convertibles, canjeables o bonos convertibles en acciones
	9. Relación de créditos al personal
	(a) Fondo de empleados

	10. Principales activos del Emisor
	11. Políticas de manejo de activos
	12. Inversiones que exceden el 10% del total de activos del Emisor
	13. Principales inversiones en curso de realización
	14. Restricciones para la venta de los activos que conforman el portafolio de inversiones del Emisor
	15. Compromisos en firme para la adquisición de inversiones futuras
	16. Patentes, marcas y otros derechos de propiedad del Emisor que están siendo usadas bajo convenios con terceras personas, señalando regalías ganadas y pagadas
	17. Información sobre cualquier protección gubernamental e inversión de fomento que afecte al Emisor
	18. Operaciones con vinculados celebradas durante el año inmediatamente anterior
	19. Procesos relevantes contra el Emisor
	20. Valores Inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores
	21. Garantías Reales Otorgadas a favor de Terceros
	(a) Lote de matrícula inmobiliaria N. 040-502312, entregado al Banco de Occidente como garantía de un leasing inmobiliario N. 180-92439 que a 31 de diciembre presenta un saldo de $4.932 Millones y
	(b) Lote de matrícula inmobiliaria N. 040-463294, entregado al Banco Itaú como garantía de un leasing inmobiliario N. 109470, con saldo a 31 de diciembre de 2020 de $554 Millones.

	22. Evaluación Conservadora de las Perspectivas del Emisor

	SEGUNDA PARTE – INFORMACIÓN FINANCIERA DEL EMISOR
	CAPÍTULO V – COMENTARIOS Y ANÁLISIS DE LA ADMINISTRACIÓN SOBRE LOS RESULTADOS DE LA OPERACIÓN Y LA SITUACIÓN FINANCIERA DEL EMISOR Y SUS SUBORDINADAS
	1. Tendencias, compromisos o acontecimientos conocidos que puedan o vayan a afectar significativamente la liquidez del Emisor, sus resultados de operación o su situación financiera
	2. Análisis del Balance General
	3. Análisis del Estado de Resultados
	4. Pasivo pensional y carga prestacional
	5. Préstamos o inversiones en moneda extranjera que poseen las subsidiarias del Emisor
	6. Información sobre el nivel de endeudamiento al final de los tres (3) últimos ejercicios fiscales
	7. Información sobre los créditos o deudas fiscales que el Emisor mantenga en el último ejercicio fiscal
	8. Información relativa a las inversiones de capital que se tenían comprometidas al final del último ejercicio
	9. Restricciones acordadas con las subordinadas para transferir recursos al Emisor

	SEGUNDA PARTE – INFORMACIÓN DEL EMISOR
	CAPÍTULO VI – ESTADOS FINANCIEROS DEL EMISOR
	1. Estados Financieros individuales del Emisor de los últimos 3 años
	2. Estados Financieros consolidados auditados del Emisor del año 2020 con sus respectivas notas

	SEGUNDA PARTE – INFORMACIÓN FINANCIERA DEL EMISOR
	CAPÍTULO VII – INFORMACIÓN SOBRE RIESGOS DE ULTRACEM S.A.S
	1. Factores macroeconómicos que afecten la rentabilidad real de los Bonos Ordinarios
	(a) PIB: la situación financiera de Ultracem usualmente se ve afectada por los factores ligados al desempeño de la economía de Colombia y de los países en los cuales tiene operación a través de sus subordinadas. Las actividades económicas desarrollada...
	Como resultado de la emergencia sanitaria generada por la COVID-19 en el 2020, se han presentado recesiones o crisis económicas en la mayor parte de economías del mundo, incluyendo Colombia y las economías donde opera el Emisor a través de sus subordi...
	(b) Inflación: la rentabilidad del Emisor se ve afectada por los incrementos en los costos y gastos ocasionados por fluctuaciones de la inflación. Este riesgo se mitiga parcialmente –pero no en su totalidad– a través de ajustes de los precios de sus p...
	(c) Tasa de Interés: al cierre de diciembre 31 de 2020, el Emisor tiene contraídas obligaciones financieras indexadas al DTF, IBR y tasa fija. Ultracem analiza y actualiza sus alternativas de financiación, buscando una diversificación de fuentes de fo...
	(d) Déficit fiscal y endeudamiento del Gobierno: a raíz de la crisis generada por la pandemia COVID-19, se ha venido incrementando significativamente el déficit fiscal en la medida en que el Gobierno ha incurrido en gastos tales como los subsidios a l...
	(e) Devaluación: el Emisor está expuesto al riesgo de moneda en las ventas, las compras, las inversiones y los préstamos denominados en las distintas monedas funcionales, principalmente el Peso (COP) y el Dólar estadounidense (USD). Los riesgos deriva...
	(f) Evolución económica del sector en Colombia: el Emisor está expuesto a las dinámicas del sector infraestructura y construcción de obras. En el mercado de Colombia, el sector ha tomado una gran importancia a nivel nacional y por ello se han venido i...
	El riesgo asociado al bajo desempeño económico del país, causado en parte por la crisis económica y social que actualmente atraviesa, es mitigado parcial pero no totalmente por Ultracem, al participar en etapas de construcción en proyectos de infraest...
	(g) Evolución económica del sector en los países donde opera Ultracem a través de sus subordinadas:

	2. Factores políticos, tales como inestabilidad social, estado de emergencia, etc.
	3. Riesgos derivados de la declaratoria de estado de emergencia económica, social y ecológica por causa de la emergencia de salud pública a nivel global, debido a la pandemia COVID-19
	(a) Riesgos que afectan la salud y la vida del talento humano, sus familias y los proveedores;
	(b) Riesgos operativos / legales y regulatorios;
	(c) Riesgos financieros y de liquidez.
	(a) Capacitación y sensibilización de nuestros grupos de interés
	(b) Prohibición y/o restricción de ingreso de visitantes (proveedores y clientes a nuestras instalaciones).
	(c) Control de acceso a las instalaciones buscando identificar personas (colaboradores, proveedores y clientes) con síntomas de la enfermedad, no permitiendo su ingreso a las instalaciones de Ultracem.
	(d) Obligatoriedad en el reporte diario de síntomas (a través de herramienta digital) previo ingreso a nuestras instalaciones.
	(e) Se adoptaron políticas (de manera mandataria) para garantizar el lavado de manos siempre al ingreso.
	(f) Se aumentaron los vehículos para el transporte de personal, buscando reducir el aforo de los vehículos y garantizando el distanciamiento físico.
	(g) Suministro de Kit de bioseguridad (elementos de protección personal, insumos para limpieza y desinfección personal) a todos los colaboradores de Ultracem.
	(h) Adopción de la medida obligatoria de cambio de ropa (ropa particular por ropa laboral) previo al inicio de la jornada laboral.
	(i) Restricción de viajes nacionales e internacionales a zonas de alta incidencia de la enfermedad.
	(a) Se realizó la actualización del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, identificando e implementando las acciones correspondientes para la prevención del riesgo biológico por COVID-19 en el ambiente de trabajo
	(b) Se instalaron puntos de lavado y desinfección de manos en las áreas administrativas y operativas de Ultracem.
	(c) Se promueve el uso obligatorio y permanente de los elementos de protección personal (tapabocas, protectores respiratorios, etc.) adoptados para la contención de la enfermedad.
	(d) Se adopta el trabajo remoto en casa, para todas aquellas actividades que no requieran presencia en planta u oficinas, favoreciendo la distancia social (aforo máximo) y el cumplimiento de las medidas preventivas.
	(e) Trabajo en casa para todos los colaboradores mayores o igual a 60 años y aquellos menores de 60 años, pero con patologías preexistentes que aumentan el riesgo de contagio de la enfermedad.
	(f) Se adopta la flexibilización de turnos y horarios laborales, minimizando la concentración de personal en planta.
	(g) Fortalecimiento de los protocolos de limpieza y desinfección de áreas, elementos, herramientas, equipos e instalaciones.
	(h) Se adoptó un protocolo para los vuelos nacionales e internacionales de los trabajadores en misión de la empresa, restringiendo los viajes a zonas de alta incidencia de la enfermedad.
	(i) Se garantiza la capacitación continua del personal que se encuentre en trabajo remoto en casa a través del área de formación y desarrollo o quien haga sus veces, con las herramientas tecnológicas disponibles, permitiendo estar en comunicación con ...
	(j) Aplicación de toma de muestras y realización de pruebas para la detención temprana y aislamiento preventivo los colaboradores sintomáticos o con contacto estrecho con personal confirmado o sospechoso de la enfermedad.
	(a) El lavado y desinfección de manos antes de abandonar las instalaciones de Ultracem.
	(b) El cambio de ropa (ropa laboral por ropa particular) antes de abandonar las instalaciones de la empresa
	(c) Recomendaciones de bioseguridad durante el traslado desde la empresa al hogar.
	(d) Recomendaciones de bioseguridad al ingreso al hogar.

	4. Interrupción de las actividades del Emisor que hubiere sido ocasionada por factores diferentes a las relaciones laborales
	5. Riesgos relacionados con el giro del negocio del Emisor
	(a) Se cuenta con un plan de continuidad del negocio y una matriz de riesgos para los procesos operativos organizacionales.
	(b) La Gestión de Activos a través de una gestión preventiva mitigando la pérdida, daño, destrucción, indisponibilidad de edificios, instalaciones, equipos e inventarios propios o de terceros.
	(c) Prioriza y previene el Riesgo a Personas: tolerancia cero  a lesiones a empleados  y al incumplimiento de la prestación obligatoria de atención a terceros.
	(d) Cuidado del Medio Ambiente: previene  los daños al medio ambiente a través de programas especializados y al estricto control de los mismos.
	(e) Monitorea constantemente los Productos / Servicios cuidando la responsabilidad derivada de la calidad y la entrega de productos o servicios.
	(a) Asesoría en la celebración de los contratos de seguros
	(i) Estructuración y elaboración de las condiciones objetivo para la colocación de los seguros.
	(ii) Organización y análisis de la información técnica de suscripción.
	(iii) Acompañamiento en visitas de inspección.
	(iv) Evaluación y recomendación de las ofertas recibidas del mercado asegurador.
	(v) Realizar seguimiento y avisos de vencimiento oportuno.
	(vi) Notificar modificaciones en las pólizas por ingresos o salida de riesgos.

	(b) Asesoría en la selección de las aseguradoras
	(i) Evaluando su capacidad técnica y financiera.
	(ii) Asesorando sobre la oportunidad y seriedad en el pago de los siniestros.
	(iii) Evaluación de los ramos autorizados y variedad de productos que ofrece el mercado.

	(c) Asesoría en el manejo de los reclamos frente a las aseguradoras
	(i) Realizando las notificaciones oportunas de los siniestros.
	(ii) Asesorando en la formulación y presentación del reclamo y documentación necesaria.
	(iii) Realizando seguimiento del reclamo y su prescripción.

	(d) Administración de riesgos
	(i) Elaboración de informes de inspección
	(ii) Elaboración de estudios de pérdidas máximas probables

	(a) Todo riesgo daño material: aseguramiento de todos los activos propios, en administración y los que se encuentran en custodia del Emisor.
	(b) Responsabilidad civil contractual y extracontractual: para todas las acciones generadas por el desarrollo de las actividades del Emisor, sus asociadas, proveedores, contratistas, clientes frente a daños ocasionados a terceros.
	(c) Ramo de cumplimiento: garantizar que todo el proceso de adjudicación, contratación y desarrollo de la labor, así como su estabilidad en contratos de proveedores y contratistas tengan la cobertura suficiente para la empresa.
	(d) Manejo global comercial: garantizar el perjuicio que tiene el Emisor frente actuaciones de sus empleados, asociados y proveedores.
	(e) Transporte de Mercancías: Mediante esta póliza se aseguran los bienes importados o exportados, así como aquellos movilizados dentro de los territorios en los cuales el Emisor tiene intereses.
	(f) Automóviles: Los vehículos de propiedad de la empresa, se encuentran protegidos por una póliza que cubre los daños propios y a terceros que se puedan ocasionar.
	(g) Equipo y Maquinaria: Póliza que cubre a los equipos móviles de la empresa por cualquier daño propio o que le puedan causar a un tercero.
	(h) TRC (Todo Riesgo Construcción): En virtud de los proyectos que se van a desarrollar en Colombia y Centroamérica, se suscribirán pólizas que protejan a los proyectos durante los procesos de Construcción y Montaje.

	6. Dependencia en personal clave
	7. Dependencia en un solo segmento de negocio
	8. Historial respecto de las operaciones del Emisor
	9. Ocurrencia de resultados operacionales negativos, nulos o insuficientes en los últimos 3 Años
	10. Incumplimientos en el pago de pasivos bancarios
	11. Riesgos generados por carga prestacional, pensional y sindicatos
	12. La dependencia del negocio respecto a licencias, contratos, marcas, personal clave y demás variables, que no sean de propiedad del Emisor
	13. Adquisición de activos distintos a los del giro normal del negocio del Emisor
	14. Vencimiento de contratos de abastecimiento
	15. Impacto de posibles cambios en las regulaciones que atañen al Emisor y de posibles cambios en las mismas.
	16. Impacto de disposiciones ambientales
	17. Impacto de desastres naturales
	18. Existencia de créditos que obliguen al Emisor a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera
	19. Existencia de documentos sobre operaciones a realizar que podrían afectar el desarrollo normal del negocio, tales como fusiones, escisiones u otras formas de reorganización; adquisiciones, o procesos de reestructuración económica y financiera, dis...
	20. Operaciones por realizar que podrían afectar el desarrollo normal del negocio
	21. Compromisos conocidos por el Emisor que puedan significar un cambio de control en sus acciones
	22. Dilución potencial de inversionistas
	23. Existencia de litigios actuales y potenciales
	24. Ausencia de un Mercado Secundario para los Valores ofrecidos
	25. Riesgos relacionados con la Garantía Parcial
	26. Situación de orden público en Colombia
	27. Riesgos identificados por el asesor externo e independiente del Garante
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